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Miekkie ladowanie, czy silne spowolnienie az do poziomu Whnioski z najnowszego badanie EY Parthenon obejmujgcego
recesji. Przejsciowe zmniejszenie zaméwien, czy trwajaca 30 prezeséw polskich spétek o miedzynarodowym

przez najblizsze lata re-kalibracja popytu. Spowolnienie i globalnym zasiegu, zestawionego z analogicznym badaniem
pogtebione zaostrzeniem geopolitycznych konfliktéw czy prowadzonym w 21 krajach $wiata, pomagajg prezesom

tagodzone ekspansywna polityka fiskalng w roku wyborczym.  stawi¢ czota obecnym wyzwaniom i zaprojektowaé dziatania
pozwalajgce wykorzystac czas spowolnienia na poprawienie

Niepewnos¢ zaréwno co do kosztow (dotkliwe skutki inflacji), o . o
swojej sytuacji konkurencyjnej.

jak i przychoddw - w takiej sytuacji liderzy weszli w 2023 rok
i podejmuja dziatania, ktére nie tylko majg kierowanym przez
nich firmom zapewni¢ ochrone przed skutkami spowolnienia
- ale tez najlepsza wzgledem konkurencji pozycje wyjsciowa,
gdy gospodarka znéw wejdzie na wzrostowa $ciezke.

W skroécie

» Prezesi w Polsce bez wyjatku spodziewaja sie spowolnienia gospodarczego. R6znig sie odnosnie do
gtebokosci i trwatos$ci spowolnienia - ale sg przekonani, ze bardziej dotknie ono Polski niz globalnej
gospodarki.

» Wojna w Ukrainie zdecydowanie mocniej odciska swoje pietno na zmianie strategicznych planéw CEO
w Polsce niz na Swiecie i nieznacznie mocniej, niz w reszcie Europy. A mimo to globalne relacje Zachodu
z Chinami silniej modyfikujg strategiczne plany prezeséw niz toczaca sie u granic Polski wojna.

» Prezesi w Polsce w przeciwdziataniu skutkom spowolnienia mocno stawiajg na technologiczng
transformacje i poprawe rentownosci przez redukcje kosztéw, zwiekszanie efektywnosci i wyhamowanie
tempa wzrostu ptac. Jednoczesnie doswiadczeni dziataniem na drugim najbardziej wymagajgcym w Unii
Europejskim rynku pracy - rzadziej niz ich koledzy w innych krajach zamierzajg redukowac¢ zatrudnienie.

» Zmiany w nastawieniu bankéw i klientéw do kwestii klimatycznych i zrbwnowazonego biznesu wptywaja
na strategie firm i wigczanie do niej zasad ESG.

» Przejecia firm na wczesnym etapie rozwoju istotnym elementem strategii zwiekszania
konkurencyjnosci, ale wiecej organizacji spodziewa sie w ciggu najblizszych 12 miesiecy dezinwestycji
niz przejeé/fuz;ji.
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Jak CEO w Polsce reagujg na nowg rzeczywistos¢ recesyjng?

Rozdziat 1.

Planowanie wielu mozliwych przysztosci

Blisko$¢ frontu nie przekresla wagi globalnych probleméw

Polska perspektywa prawie 30 lat (zakoriczonych pandemia)
bez recesji nie daje o sobie szybko zapomnieé. Chociaz
Polska od ponad roku jest krajem sasiadujgcym z wojng -
prezesi ankietowani w Polsce przez EY-Parthenon zachowuja
optymizm silniejszy niz w przypadku $wiatowej $sredniej.
Mimo, Ze jednogto$nie spodziewaja sie spowolnienia

- obserwowanego juz na poziomie m.in. produkcji
przemystowej czy sprzedazy detalicznej (sprzedaz w cenach
statych w styczniu 2023 roku spadta w ujeciu rocznym po

raz pierwszy od 22 miesiecy) - to jednak 6 na 10 zapytanych
uwaza, ze spowolnienie w globalnej gospodarce bedzie
umiarkowane. To wyraznie bardziej optymistyczna wizja

niz w przypadku uczestnikéw ankiety EY-Parthenon na 21
dojrzatych i rozwijajacych sie rynkach na $wiecie, gdzie
silnego globalnego spowolnienia spodziewa sie potowa
ankietowanych CEO.

Biorgc pod uwage obecne globalne otoczenie makroekonomiczne, jakiego scenariusza
spodziewasz sie w zwigzku z potencjalnym pogorszeniem koniunktury gospodarczej? -

Gospodarka Swiatowa

60%
£ ACZNIE: Silne spowolnienie

40%
£ACZNIE: Umiarkowane spowolnienie

Umiarkowane ale trwate spowolnienie

Umiarkowane i przej$ciowe spowolnienie

Silne, ale tymczasowe pogorszenie

Silne i trwate spowolnienie

0
O /0 Nie przewiduje spowolnienia

Wykres 1. Jakiego scenariusza spowolnienia w $wiatowej gospodarce spodziewaja sie CEO ankietowani w Polsce

100% CEO spodziewa sie recesiji

Polscy prezesi spodziewajg sie spowolnienia silniejszego

niz globalne na swoim podstawowym rynku. Co drugi
ankietowany przyznat, ze w jego prognozach spowolnienie
w Polsce bedzie silne. Nadal oznacza to wcigz wiekszy
optymizm niz cechuje prezeséw z innych panistw.

W globalnym badaniu EY-Parthenon silnego spowolnienia na
macierzystym rynku obawia sie 60% prezesow.

Prezesi aktywnie stawiajg jednak czoto tym wyzwaniom.
Odpowiedzig na niepewno$¢ o potowe rzadziej niz na
Swiecie jest opdznianie inwestycji do momentu, gdy
sytuacja geopolityczna sie wyklaruje. Co moze by¢ oznaka
przekonania, ze oczekiwanie na klarowno$¢ sytuacji moze
trwaé zbyt dtugo, by zachowaé konkurencyjno$¢ w sytuacji
wstrzymywania inwestycji.
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Czy w wyniku wyzwan geopolitycznych dokonali Paristwo ktérejs z ponizszych zmian w swoich
strategicznych planach inwestycyjnych?

Wstrzymalismy planowang inwestycje

Wstrzymujemy sie z planowang inwestycja do czasu
poprawy sytuacji geopolitycznej

Przenosimy aktywa operacyjne 40%

Wycofujemy sie z dziatalnosci na niektérych rynkach
40%

Rekonfigurujemy nasze taficuchy dostaw

Nie - nie zmieniliémy zadnego z naszych strategicznych planéw
inwestycyjnych w wyniku wyzwan geopolitycznych

40

Wykres 2. Reakcja prezeséw w Polsce na wyzwania geopolityczne

Polscy prezesi, mimo bliskosci wojny, duzg uwage przyktadaja  Ryzyka geopolityczne, ktérych preludium byta blokada

do przysztosci relacji demokratycznego $wiata z Chinami. taricuchdéw dostaw wynikajaca z pandemicznych lock

Ryzyko w relacjach z Chinami jako modyfikator strateqii downdw, w 2022 roku z hukiem wrécity na agende zarzadoéw.
wskazato 21% ankietowanych - to o 5 punktéw procentowych  Ich wzgledna nieobecno$¢ przez ostatnich 30 lat oznaczata
wiecej niz w pozostatych krajach Europy i 0 2 punkty wiecej nizsze stany magazynowe, tansze dostawy i wyzsze zwroty
niz $rednia dla $wiata. A w Swiatowej Sredniej istotny udziat z kapitatu. W mniej stabilnych czasach witgczenie analizy
majg prezesi z USA, czyli gospodarki, z ktérag Chiny rywalizuja  zagrozen geopolitycznych bedzie stanowi¢ o odpornosci

dzi$ najmocniej. organizacji na pojawiajace sie czarne tabedzie.
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Jak CEO w Polsce reagujg na nowg rzeczywistos¢ recesyjng?

Rozdziat 2.
Reagowanie na nowe realia

Przez spowolnienie idziemy razem. Szans na rozwdj odwaznie szukamy

wokot.

Prezesi w Polsce nie tracg z oczu geopolitycznych wyzwan 40% CEO rekonfiguruje tancuchy dostaw
i stosujg miks rozwigzan, ktére pozwola przetrwac
spowolnienie bez ostabienia wskaznikéw kapitatowych.
Doswiadczeni trudnym rynkiem pracy nie zamierzajg
wypuszczac z rak utalentowanych wspotpracownikdw.

spowolnienia przez kontynuacje cyfrowej transformacji

zarzadzanie nalezno$ciami i identyfikacje business units

Latwiej pan.o'waé nad !«o.sztami niz przyctjodam'i. Dla.tego ' nie spetniajacych oczekiwan dotyczacych efektywnosci (co
ankietowani jednogtos$nie (100% wskazan) zamierzaja w ciggu pozwoli zdecydowaé - wzmocni¢ albo sprzedaé dana czesé

najblizszych 6 miesiecy redukowac koszty. Imponujaca jest biznesu).
jednak determinacja lideréw, by wzmocni¢ organizacje

w czasie spowolnienia takze od strony efektywnosci
biznesowej. Utrzymanie a nawet poprawe marz w czasie
spowolnienia za wazne strategicznie zadanie uznato az 47%
prezeséw w Polsce.

z pozostatych rynkéw (57% vs. 52% na Swiecie), polscy
prezesi za wazng uznali taktyke optymalizacji kosztowej
polegajaca na korzystaniu z ustug zewnetrznych, w tym
managed services.

W jakim stopniu ponizsze inicjatywy bedg priorytetem dla Twojej firmy w ciggu najblizszych
6 miesiecy?

0gdlna redukcja kosztéw w celu utrzymania rentownosci i marz

Przeglad projektéw i naktadéw inwestycyjnych (np. indentyfikacja
projektéw, ktére moga zosta¢ opoznione lub porzucone

Rozwazanie mozliwosci restrukturyzacji (np. identyfikacja jednostek
biznesowych osiggajacych stabe wyniki w celu poprawy lub zbycia)

Optymalizacja kapitatu obrotowego netto (np. ,zmnie{sze,ni.e
niesptaconych naleznosci i wydtuzenie terminéw ptatnosci)

Poprawa zarzadzania finansami przedsigbiorstw, finansami i bilansem
. (wtym zabezpieczenie walutowe i stop procentowych, koszt
finansowania oraz zmienno$¢ rynkéw kapitatowych i towarowychg

Zwiekszenie outsourcingu i ustug zarzadzanych jako sposéb na
redukcje/zarzadzanie kosztami statymi i ryzykiem zmian

Kontynuacja transformacji cyfrowej i technologicznej, aby zapewni¢
zaréwno wzrost przychoddw, jak’i korzysci operacyjne

0 20 40 60 80 100

mess Niewazne (1.0)  mwsssm Do$¢ wazne (2.0)  mmmmmm Bardzo wazne (3.0) — Nie dotyczy

Wykres 3. Priorytety firm na najblizsze pét roku

Polscy CEO planujg wzmacnia¢ swoje organizacje w czasie

(zwiekszanie przychoddw i usprawnianie operacji), lepsze

Wyraznie czesciej niz $rednia dla dyrektoréw generalnych

EY Parthenon |
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Doswiadczeni rozgrzanym - nawet w czasie pandemii
COVID-19 - rynkiem pracy prezesi w Polsce rozwaznie
planuja ciecia w zakresie kosztéw osobowych i nie zamierzaja
wypuszczac z ragk utalentowanych pracownikéw. Tylko 30%
ankietowanych rozwaza redukcje zatogi - o0 6 punktéw
procentowych mniej niz Srednia dla $wiata. Dyrektorzy
generalni w Polsce wiedzg, ze pozyskanie utalentowanych
pracownikéw to zadanie trudniejsze niz na wiekszosci rynkéw
UE. Stopa bezrobocia mierzona metodologig Eurostatu od lat
utrzymuje sie w Polsce na drugim najnizszym (po Czechach)
poziomie w catej Unii. Nie zmienit tego nawet rozpoczety

w lutym 2022 roku masowy naptyw uchodzcéw z Ukrainy.

Zwigkszenia elastyczno$ci polscy prezesi szukajg zatem na
poziomie ptacowym. Chociaz zaledwie co pigty ankietowany
(o prawie potowe rzadziej niz na $wiecie) planuje obnizanie
zmiennej cze$ci wynagrodzenia - to az potowa zamierza
wstrzymacé podwyzki dla pracownikéw. Na $wiecie - zaledwie
28%. Niewiele jest tez rozwinietych rynkéw, ktére 23 miesigc
z rzedu notujg wzrost ptac w okolicach albo powyzej 10%

w skali roku.

Realizacja strategii powstrzymania wzrostu wynagrodzen
(rozsadna réwniez w wymiarze makro jako czynnik
ograniczajacy inflacje) wymagac bedzie jednak od lideréw
otwartego przywddztwa i jasnej komunikacji dotyczacej tego,
co wydarzy sie w firmie po zakoriczeniu etapu oszczednosci.
W odmiennym przypadku prezesi zamrazajacy wzrost
wynagrodzen ryzykuja utrate talentéw na rzecz konkurencji.
Tylko co pigta organizacja zamierza bowiem zawiesi¢
rekrutacje.

Decyzje polskich dyrektoréw generalnych to zwinna
odpowiedZ na wyzwania regulacyjne, ktére powoduja, ze

w Polsce i Europie przestrzen na optymalizacje kosztéw
zatrudnienia przez zamiane ryczattowego wynagrodzenia

na kontrakty godzinowe jest zdecydowanie mniejsza niz

np. w USA. Taktyke uelastycznienia listy ptac rozwaza 37%
prezesow - doktadnie tyle, ile wynosi $rednia dla Europyio 5
punktéw procentowych ponizej $redniej Swiatowej.

Reagowanie na nowe realia: osadzenie
ESG w strategiach korporacyjnych.
Green in - green out

Strategiczng madro$¢é prezesi w Polsce wykazuja podchodzac
do otoczenia, na ktére nie majg bezposredniego wptywu

- zmian klimatu i niepewnosci politycznej. Jesli nie moga

ich zmieni¢ - buduja site swojej organizacji przez sprawne
dostosowanie.

47% ankietowanych potrzebe neutralnoéci klimatycznej

i ksztattowanie relacji ze spotecznoscia postrzega jako szanse
na budowanie przewagi konkurencyjnej. Te same okolicznosci
na $wiecie zamierza wykorzystywac znacznie mniej, bo 39%
organizacji.

Liderzy biznesu w Polsce funkcjonujg w srodowisku,

w ktérym kapitat - po serii podwyzek stép procentowych
banku centralnego - stat sie drogi. Dodatkowo przedtuzajacy
sie spér miedzy polskim rzadem a instytucjami UE

odnosnie warunkéw uruchomienia dotacji i tanich kredytow
udostepnianych nastepnie biznesowi w ramach Krajowego
Planu Odbudowy uniemozliwia dostep do kapitatu na
warunkach, na ktére moga liczy¢ zagraniczni konkurenci.

Prezesi w Polsce radza sobie z tymi wyzwaniami m.in. przez
osadzenie ESG w strategii korporacyjnej - co daje dostep

do zewnetrznego kapitatu (zielone obligacje i kredyty)
angazujgcego sie w zréwnowazone spotecznie i klimatycznie
projekty.

Zgodnos¢ z celami klimatycznej neutralnosci liderzy biznesu
w Polsce wyraznie czesciej niz na $wiecie zamierzaja
dyskontowaé réwniez na poziomie dywersyfikacji oferty

i zaspokajania potrzeb klientéw (37% w Polsce vs. 28% na
Swiecie).

Wyraznie mniejsza wage - niz srednia dla $wiata - prezesi

w Polsce przyktadaja do wptywu wbudowania ESG w strategie
firmy na relacje z wewnetrznymi interesariuszami. O ile
wptyw ESG na kapitat obcy i relacje z klientami oceniany jest
wysoko - o tyle znaczenie ESG znaczgco spada, gdy chodzi
0 equity, a nie kapitat dtuzny oraz w pozyskiwaniu talentéw
do organizacji.

8 | EY Parthenon



Jak CEO w Polsce reagujg na nowg rzeczywistos¢ recesyjng?

Jakie sg Twoim zdaniem gtédwne zalety wtgczenia czynnikéw ESG do strategii korporacyjnej,
planu fuzji i przeje¢ oraz transformacji portfela?

Reagowanie na szybko zmieniajace sie otoczenie regulacyjne i zmiany 20% 1 3%
regulacyjne zwigzane z ESG wprowadzane na kluczowych rynkach

Reagowanie na zmieniajace sie otoczenie polityczne, w tym coraz wiekszg kontrole 1 7% 23%
praktyk korporacyjnych, ale takze inwestycje w zréwnowazong infrastrukture

Wzmacnianie naszej marki i budowanie zaufania wsrdéd kluczowych intesariuszy, 1 O% 1 O%
w tym pracownikéw, klientow i spotecznosci

Dywersyfikacja naszej oferty produktéw/ustug i spetnianie 20% 1 7%
zmieniajacych sie wymagan ESG naszych klientéw

Poprawa ocen ratingowych ESG, ktére moga pozytywnie 3 % 1 O%
wptyna¢ na podejmowanie decyzji przez inwestoréw

Pozyskiwanie talentéw i zdolnos$ci w celu przyspieszenia agency ESG, w tym 7% 1 3%
technologii zréwnowazonego rozwoju z ekosystemu start-upéw/innowacji

Dostep do opcji pozyskiwania funduszy, takich jak zielone obligacje 2 3 % 1 3%
i pozyczki powigzane ze zréwnowazonym rozwojem
0 20 40 60 80 100
1 wskazanie 2 Wskazanie mmmms Brak wskazan

Wykres 4. Wptyw wiaczenia ESG do strategii na czynniki wzrostu firmy

EY Parthenon | 9



Jak CEO w Polsce reagujg na nowa rzeczywistosc recesyjng?

Rozdziat 3.

Fuzje i przejecia w sprawdzonym towarzystwie

Zakup obiecujgcych aktywéw istotnym sposobem na poszerzanie pola
biznesowej aktywnosci. Sojusze z dojrzatymi organizacjami najchetniej

bez tgczenia kapitatow.

Spowolnienie gospodarcze nie zniecheca prezeséw w Polsce
do aktywnego poszukiwania sposobéw na wzbogacenie oferty
albo rozwdj istniejgcych produktéw i ustug. Popularna stata
sie w tym zakresie strategia, ktérg dobrze opisuje chifskie
powiedzenie - przej$¢ przez rzeke czujac kamienie pod
stopami. 57% prezeséw w perspektywie zaledwie p6t roku
planuje zainwestowanie w firme na wczesnym etapie rozwoju,
ale juz z produktem wstepnie przetestowanym przez rynek.
Ten wysoki odsetek koresponduje ze stosunkowo nizszym

w Polsce niz na $wiecie planem rozwoju organizacji przez
bardziej niepewne co do koricowych efektéw procesy R&D.

W przypadku transakcji z dojrzatymi organizacjami - ktérych
przejecie albo fuzja stanowi zawsze wieksze wyzwanie -
prezesi w Polsce zachowujg styl zblizony do dominujgcego
na $wiecie, ale nacechowany wiekszg ostroznoscia.

Ponad dwukrotnie czeéciej preferuja strategiczne alianse
niz transakcje M&A, a jesli wspdtpraca ma mie¢ wymiar
kapitatowy - to nie poprzez wymiane udziatéw, ale
przedsiewziecie typu joint venture.

W przypadku prezeséw, ktérzy majg w swojej agendzie na
najblizszy rok zmiany kapitatowe - wiecej zamierza wyjs¢

z inwestycji, niz dokonac akwizycji. To sytuacja odwrotna niz
w przypadku $redniej dla $wiatowego rynku.

Ktére z ponizszych typow transakcji, jesli w ogdéle, zamierzasz aktywnie realizowac w ciggu

najblizszych 12 miesiecy?
*Pytanie jest wielokrotnego wyboru

Joint ventures lub sojusze strategiczne ze stronami trzecimi

40%

Dezinwestycje

Fuzje i przejecia (M&A)

Zadne z powyzszych

3%

Wykres 5. Plany transakcyjne prezeséw w Polsce
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Jak CEO w Polsce reagujg na nowg rzeczywistos¢ recesyjng?

Rozdziat 4.

Rok doSwiadczenia obok wojny

Wojna w Ukrainie istotnym czynnikiem determinujgcym strategiczne
plany. Zagrozenie motywacjg do zmian, a nie wymoéwka do odktadania

istotnych decyzji.

Rok po rosyjskiej napasci na Ukraine, gdy wiadomo juz,

ze nie sprawdzit sie scenariusz agresywnej okupacji przez
Rosje catej Ukrainy - polscy prezesi odwaznie stawiajg czota
problemom. Mimo, ze wojna w Ukrainie jest dla biznesu

w Polsce czynnikiem o potowe cze$ciej modyfikujgcym
strategiczne plany niz dla reszty $wiata (17% wskazan

w stosunku do 10% na $wiecie i 15% w Europie) - to jednak
nie zdominowata strategicznego myslenia prezesoéw, ktére
siega znacznie dalej i szerzej, niz zbrojny konflikt w Europie.

Wojna przebudowata system dostaw energii do Polski,

ale z powodu niemal wytacznie $rédlgdowego charakteru

na obrzezach gtéwnych szlakéw transportowych - nie
wstrzasneta tancuchami dostaw. Takze fakt, iz ani objeta
sankcjami Rosja, ani ogarnieta wojng Ukraina nie byty
istotnymi dostawcami kluczowych dla biznesu komponentéw
utatwia nawigowanie organizacjami w czasach spowolnienia.

Wojna utrudnita jednak pozyskiwanie talentéw o najwyzszej
specjalizacji, w szczegdlnos$ci w zakresie technologii.
Wywotany rosyjskimi zbrodniami wojennymi szok tylko
przyspieszyt zapoczatkowana w czasie pandemii COVID-19
migracje wysokiej klasy specjalistow z Polski na potudniowo-
zachodnie kranfce Europy - do Hiszpanii i Portugalii.

Prezesi stawiajag czota temu wyzwaniu doceniajac znaczenie
elastycznej pracy zaréwno dla utrzymania posiadanych

juz w zespole specjalistow, jak i przyciggania nowych. 74%
ankietowanych w Polsce prezeséw catkowicie lub czesciowo
zgadza sie z tezg o istotnym znaczeniu takiej taktyki w wojnie
o talenty.

Skutki rosyjskiej napaéci na Ukraine dla strategicznych
dziatan lideréw organizacji biznesowych wykraczaja jednak
poza Europe. Przywrécenie w pole widzenia wojny jako
metody prowadzenia rywalizacji na arenie miedzynarodowej
powoduje, ze prezesi widzg potrzebe rekonfiguracji
tancuchéw dostaw. Takie zmiany w swojej strategii
uwzglednia 40% ankietowanych. Przyjeta przez Chiny
postawa wait and see wzgledem wojny w Ukrainie

i brak wyraznych oznak eskalacji napiecia wokét Tajwanu
moga by¢ przyczyna tego, ze podniesienie odpornosci
tancuchéw dostaw na kolejne zaktdcenia do krétkiej listy
priorytetéw na najblizsze 6 miesiecy zaliczyto tylko 23%
prezeséw w Polsce (wzgledem 29% na $wiecie).
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5 kluczowych kwestii dla prezeséw w 2023 .

Wyprzedzaj nadchodzgce zmiany

Tworzenie scenariuszy i symulacji odpornosci na problemy pozwoli okresli¢ i zmniejszy¢
wrazliwo$¢ Twojej firmy na niekorzystne zdarzenia makro, ktérym nie mozesz zapobiec.

Jasno komunikuj swoje cele i plany dotyczgce zespotu

Obecne spowolnienie jest pierwszym w 30-letniej wolnorynkowej historii Polski, w czasie
ktérego firmy bardzo ostroznie zmniejszajg zatrudnienie. Jesli tak jak wiekszos¢ prezeséw
nie planujesz redukowac stanu zatogi - uczyn to jasnym, zeby niepewno$¢ nie pozbawita Cie
najbardziej utalentowanych pracownikow.

Koncentruj swojg uwage na srednim i dtugim terminie

Mimo zrozumiatej, szczegolnie w okresie spowolnienia, sktonnosci do radzenia sobie

z najpilniejszymi wyzwaniami prezesi muszg mie¢ nieustannie na uwadze dtugoterminowe
perspektywy rozwoju i nie poswiecac¢ przysztego szybkiego wzrostu dla krétkoterminowe;j
korzysci.

Zachowujgc rozwage - bagdz odwazniejszy niz konkurencja

Poprzednie okresy spowolnienia na rozwijajgcych i dojrzatych rynkach dowiodty, ze prezesi,
ktérzy wczesniej inwestowali w przyszte mozliwosci, odniesli najwieksze korzysci w czasie
ozywienia.

Last but not least - nie zaniedbuj cyberbezpieczenstwa swojej firmy

Nie istniejg firmy, ktérymi nie zainteresujg sie cyberprzestepcy. Znakomitg wiekszos¢ atakéw
rozpoczynaja boty, dla ktérych nie jest istotne jak nazywa sie i na jakim rynku dziata firma.
Widocznos$¢ Polski na arenie miedzynarodowej w zwigzku w wojng w Ukrainie moze natomiast
powodowac silniejsze zagrozenie ze strony kierowanego paristwowego cyberterroryzmu.
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O badaniu

Globalne badanie EY Parthenon CEO Outlook Pulse zostato
przeprowadzone pod koniec 2022 r. wérdd tysigca prezeséw
zarzadéw firm. Badanie ma na celu dostarczenie cennych
spostrzezen na temat gtéwnych trendéw i wydarzen
majacych wptyw na wiodace $wiatowe firmy, jak réwniez
oczekiwan lideréw biznesu co do przysztego wzrostu

i dtugoterminowego tworzenia wartosci. Jest to regularne
badanie prezeséw duzych firm z catego z catego $wiata
przeprowadzane przez FT Longitude, specjalistyczny dziat
badan i contentu marketingowego Financial Times Group.

Polska cze$¢ badania zostata zrealizowana w styczniu

i lutym 2023 roku. Wzieto w niej udziat 30 prezeséw polskich
przedsiebiorstw o $wiatowym zasiegu. Reprezentowali
przede wszystkim sektor produkcji, nauk przyrodniczych
(biotechnologia oraz farmaceutyki), a takze transport

i logistyke, produkty konsumencie, handel, energetyke

-i bankowo$¢. Wiekszo$¢ badanych polskich firm (33%) ma
przychody w przedziale 500-999 milionéw USD, a 23% to
przedziat 5 - 9,9 miliardéw USD.

Wiecej informacji na temat poprzednich edycji globalnego
badania mozna znalez¢ na stronie ey.com/en_gl/ceo.
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