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List Prezesa Zarzadu Komplementariusza

Z przyjemnoécia prezentujemy Paristwu sprawozdanie Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k.
("EY Audyt") z przejrzystosci dziatania za rok 2017. Doceniamy fakt, ze interesariusze naszej firmy chcieliby dowiedziec sig, jakie
dziatania podejmujemy, by udoskonali¢ jako$¢ prac audytorskich, skutecznie zarzadzaé ryzykiem oraz zachowac niezaleznosc.
Regularna wymiana informacji ma dla nas duze znaczenie i niniejsze sprawozdanie jest jednym ze sposobdw, w jaki informujemy
naszych interesariuszy o dziataniach podejmowanych w tych obszarach.

Partnerem i Bieglym Rewidentem odpowiedzialnym za przygotowanie sprawozdania jest Jarosiaw Dac (nr 10138).

Naszym najwazniejszym priorytetem jest prowadzenie wysokiej jakosci prac audytorskich. To kiuczowy element naszej dziatalnosci
w interesie publicznym. Pozwala nam w sposéb pomysiny i odpowiedzialny globalnie rozwija¢ EY zgodnie z celem, jakim jest
budowanie lepszego otoczenia, w ktérym pracujemy. Audytorzy odgrywajg wazna role w funkcjonowaniu rynkéw kapitatowych na
calym $wiecie poprzez promowanie przejrzystosci sprawozdawczosci finansowej i budowanie zaufania inwestoréw. Nasi klienci,
regulatorzy oraz pozostali interesariusze oczekuja, ze w kazdym realizowanym zleceniu bedziemy prezentowac wysokg jakos¢ i
umiejetnosci zawodowe.

Skupiamy sie na inwestowaniu w narzedzia, ktére poprawiajg jako$¢ naszej pracy, tworzymy skuteczne zespoty oraz koncentrujemy
sie na budowaniu zaufania do wykonywanych prac audytorskich.

Reputacja EY Audyt opiera sie na $wiadczeniu wysokiej jakosci profesjonalnych usiug audytowych z zachowaniem obiektywizmu i
zasad etyki w stosunku do kazdego klienta.

Przestrzegamy wymogdw 8 Dyrektywy UE oraz Ustawy o Bieglych Rewidentach (,Ustawa™). Regulacje te nakladaja na podmioty
wykonujace czynnoéci rewizji finansowej w jednostkach zainteresowania publicznego (JZP) obowigzek publikowania sprawozdania
z przejrzystosci.

Niniejsze sprawozdanie z przejrzystosci speinia wymogi ww. Dyrektywy i Ustawy i obejmuje rok obrotowy zakoriczony dnia 30
czerwca 2017 roku. W sprawozdaniu zawarte sg informacje dotyczace systemu wewnetrznej kontroli jakosci obejmujgce zasady
przestrzegania wartosci zawodowych, realizacji zleceri audytowych, procesu przegladéw i konsultacji, monitorowania jako$ci
wykonanych zlecer oraz kwestii dotyczacych niezaleznosci.

Koncentrujemy nasze wysitki na statym podnoszeniu jako$ci wykonywanych zleceri oraz przestrzeganiu zasad niezaleznosci.
Analizujemy wyniki przeprowadzanych kontroli wewnetrznych i zewnetrznych. Nieustanne podnoszenie jakosci wykonywanych
zlecers wymaga prowadzania ciggtej analizy naszego podejscia. W tym celu uwzgledniamy uwagi otrzymane w trakcie inspekcji oraz
podejmujemy odpowiednie dziatania.

Zachecamy wszystkich naszych interesariuszy, w tym inwestordéw, cztonkéw komitetéw audytowych, spéiki oraz regulatoréw, do

zgtaszania spostrzezen na temat naszej strategii oraz wszystkich spraw poruszanych w niniejszym sprawozdaniu.
\

Artur Zwak
Prezes Zarzadu Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0.
Komplementariusza Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.

Nasz cel: Budowanie lepszego otoczenia, w ktérym pracujemy

To dla nas zobowigzanie, aby poprzez dzialania i codzienng prace, tworzy¢ warto$¢ dodang i pozytywnie wptywac na otaczajqcq
nas rzeczywistos¢.

Nasza wiedza oraz $wiadczone przez nas najwyzszej jakosci ustugi przyczyniajq sie do budowy zaufania na rynkach

i w gospodarkach calego $wiata. W szeregach EY rozwijaja sie utalentowani liderzy zarzadzajacy zgranymi zespolami, ktérych
celem jest spetnianie obietnic sktadanych przez marke EY. W ten sposéb przyczyniamy sie do budowy sprawniej
funkcjonujacego $wiata. Robimy to dla naszych klientow, spotecznosci, w ktérych zyjemy i dla nas samych.
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O nas

Forma organizacyjno-prawna,
struktura witasnosciowa i
struktura zarzgdzania

W Polsce Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscig sp.k. (wpisana na liste firm audytorskich
w dniu 16 lutego 1995 roku pod nr 130) jest spétka
komandytowg, zarejestrowang w Warszawie oraz firma
cztonkowskg Ernst & Young Global Limited (EYG), brytyjskie]
spotki z odpowiedzialnoscig wspdinikéw ograniczong do
wysokosci gwarancji (ang. company limited by guarantee). W
tym sprawozdaniu bedziemy sie odwolywa¢ do nas samych
jako ,EY Audyt”, "firma" lub "my". EY odnosi sie do
globalnej sieci firm czionkowskich EYG.

Wspdlinikami Ernst & Young Audyt Polska spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. sa: Ernst & Young
Audyt Polska sp. z 0.0. wpisana na liste firm audytorskich
pod nr 3822 (Komplementariusz) oraz Ernst & Young Ustugi
Finansowe Audyt sp. z 0.0 Polska sp.k. (Komandytariusz).
Dalsze informacje dotyczace struktury wiascicielskiej EY
Audyt sq dostepne w publicznym rejestrze spétek (Krajowy
Rejestr Sgdowy prowadzony przez sad rejonowy dla miasta
stotecznego Warszawy, XIi Wydziat Gospodarczy) w Polsce.

EY w Polsce skiada sig z nastepujgcych firm czlonkowskich
EYG:

» Ernst & Young Uslugi Finansowe Audyt spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Polska sp.k.

> Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k.

* Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscia JZP sp. k.

» Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscig Finance sp. k.

* Ernst & Young Doradztwo Podatkowe sp. z 0.0.

* Ernst & Young spdtka z ograniczong odpowiedzialnoécia
Corporate Finance sp. k.

* Ernst & Young Uslugi Ksiegowe sp. z 0.0.

> Ernst & Young spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Academy of Business sp. k.

s Y

* Ernst & Young sp. z 0.0.

» Ernst & Young spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Business Advisory sp.k.

» Ernst & Young Fundacja

> Ernst & Young Ustugi Finansowe Audyt sp. z o.0.

» Ernst & Young Law Tatasiewicz i Wspdinicy sp. k.

» Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0.

» Ernst & Young Operations sp. z 0.0.

»* EY GTH Poland sp. z 0.0.

» EY Crowdsourcing sp. z 0.0.

W skiad Zarzgdu Komplementariusza wchodza:

» Artur Zwak - Prezes Zarzadu (Biegly Rewident nr 9894)
» Jacek Hryniuk - Wiceprezes Zarzgdu (Biegty Rewident nr

9262)
W sklad Rady Nadzorczej Komplementariusza wchodza:

» lwona Kozera (Biegty Rewident nr 9528)
> Jarostaw Dac (Biegly Rewident nr 10138)
* Renata Hayder

Firmy cztonkowskie EYG zorganizowane sg w czterech
obszarach geograficznych: Ameryki, Azja-Pacyfik, Europa,
Srodkowy Wschéd, Indie i Afryka (ang. Europe, Middle East,
India & Africa, EMEIA) oraz Japonia. Obszary geograficzne
skladaja sie z Regionéw, w ktérych zlokalizowane sa firmy
cztonkowskie oraz ich oddzialy.

EY Audyt jest czescig obszaru EMEIA, ktéry sklada sie z firm
cztonkowskich EYG w 98 krajach polozonych w Europie, na
Srodkowym Wschodzie, w Indiach oraz w Afryce. Obszar
EMEIA byt podzielony na 12 Regionéw, a od 1lipca 2017
liczba ta zostata zredukowana do 11.

Ernst & Young (EMEIA) Limited (EMEIA Limited) jest
angielska spotka z odpowiedzialnoscia wspdlnikow
ograniczong do wysokosci gwarancji. EMEIA Limited jest
gtéwnym podmiotem koordynujgcym dla spétek grupy w
EMEIA. EMEIA Limited koordynuje wspdiprace miedzy
spotkami, ale ich nie kontroluje. EMEIA Limited jest
cztonkiem EYG, ale nie $wiadczy zadnych ustug dla klientéw.

Kazdy Region wybiera Regionalne Forum Partneréw (ang.
Regional Partner Forum, RPF), ktérego przedstawiciele
dzialajg jako cialo doradcze dla Zarzgdu Regionalnego.
Partner wybrany na Przewodniczacego RPF jest rowniez
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przedstawicielem danego Regionu w Globalnej Radzie
Doradczej (patrz strona 5).

W Europie sp6tkq holdingowa jest Ernst & Young Europe LLP
(EY Europe), ktora powstata wraz z EMEIA Limited. EY
Europe jest angielska spdtka partnerska (ang. limited
liability partnership), ktérej wlascicielami sg partnerzy firm
cztonkowskich EYG dziatajgcych w Europie. Jest to spotka
audytorska, zarejestrowana w Instytucie Biegtych
Rewidentéw Anglii i Walii, ktéra nie przeprowadza jednak
audytéw, ani nie $wiadczy zadnych profesjonalnych usiug
dla klientéw. W zakresie dopuszczalnym przez |lokalne prawo
danego kraju, EY Europe przejmie [ub juz przejeta kontrole
polegajgca na dysponowaniu wiekszoscig gtoséw w spétkach
EYG dziatajgcych w Europie. EY Europe jest firma
cztonkowska EYG oraz EMEIA Limited.

EY Europe przejat takg kontrole nad EY Audyt 30 wrzeénia
2010 roku.

Gtéwne organy zarzadcze EY Europe to:

Zarzad Europejski

Zarzad Europejski (ang. Europe Operating Executive, EOE)
funkcjonuje jako rada EY Europe. Zarzad jest
odpowiedzialny za wdrazanie strategii oraz zarzgdzanie.
Zarzad Europejski sklada sie z Partnera Zarzadzajgcego w
Europie, lideréw ds. kluczowych klientéw, zasobdw ludzkich
oraz zarzadzania ryzykiem, lideréw poszczegdlnych dziatéw:
audytu, doradztwa biznesowego, podatkowego i
transakcyjnego oraz wszystkich partneréw zarzadzajgcych
w poszczegdlinych Regionach w Europie.

Europejska Podkomisja Doradcza

EY Europe posiada Europejskg Podkomisje Doradczg (ang.
Europe Governance Sub-Committee), w sklad ktérej
wchodzg reprezentanci kazdego Regionu w Europie.
Podkomisja jest organem doradzajgcym Zarzgdowi
Europejskiemu w sprawach dotyczacych polityki, strategii
oraz innych kwestii. W wielu sprawach wymagana jest zgoda
Podkomisji np. przy wyborze Partnera zarzgdzajgcego w
Europie, przy raportowaniu finansowym EY Europe oraz
przy podejmowaniu decyzji o istotnych transakcjach.

EY jest globalnym liderem w zakresie ustug audytorskich,
doradztwa podatkoweqgo, transakcyjnego oraz biznesowego.
Na catym $wiecie, 250 000 pracownikéw firm cztonkowskich
w ponad 150 krajach zjednoczylo sie dzieki wspélnym
wartosciom, niezmiennemu przywigzaniu do wysokiej
jako$ci $wiadczonych ustug, uczciwosci i zawodowego
sceptycyzmu oraz dgzeniu do budowania lepszego
otoczenia, w ktérym pracujg. W czasach istnienia
globalnego rynku nasze zintegrowane podejscie jest

wyjatkowo wazne, gdyz dzieki znajomosci wielu jurysdykcji
prawnych jestesmy w stanie obstugiwaé¢ miedzynarodowych
klientow.

To zintegrowane podejscie pozwala EY opracowywa¢ i
korzysta¢ z licznych ekspertyz na potrzeby realizacji
skomplikowanych audytéw.

EYG jest gtéwnym podmiotem sieci EY i koordynuje
wspétprace miedzy firmami cztonkowskimi. EYG nie
$wiadczy ustug. Celem EYG jest promowanie wérdd firm
czionkowskich na catym Swiecie idei $wiadczenia najwyzszej
jakosci ustug.

Z punktu widzenia formalno-prawnego, kazda firma
cztonkowska jest odrebnym podmiotem. Obowigzki i
odpowiedzialnoé¢ firm cztonkowskich EYG podlegaja
regulacjom EYG oraz réznym innym wymogom.

Struktura globalnej organizacji, ktéra obowigzywata na

30 czerwca 2017 roku jest opisana ponizej. Odzwierciedla
zasade, Ze EY, jako organizacja globalna, ma jedna wspéing
strategie.

Zarzad sklada sie z Zarzadu Globalnego (ang. Global
Executive), komisji i zespoléw oraz lideréw zarzadzajgcych
czterema obszarami geograficznymi. Ujednolicona struktura
pozwala EY wzmacniac globalng skale dziatania oraz
dostarczac jednolite, wyjatkowe ustugi klientom na catym
$wiecie. Istotna role w nowej strukturze odgrywa Zarzad
odpowiedzialny za spojne podejscie do strategii, jakosci,
zarzadzania ryzykiem, planowania biznesu oraz okreslania
priorytetéw.

Jednocze$nie struktura dziata réwniez na poziomie
Regionu. Taki model operacyjny pozwala lepiej
koncentrowac sie na relacjach z interesariuszami w 28
Regionach oraz budowac¢ blizsze relacje z klientami i innymi
podmiotami, co umozliwia lepsze dostosowanie sie do
lokalnych potrzeb.

Globalna Rada Doradcza

Globalna Rada Doradcza j (ang. Global Governance Council)
jest gtéwnym organem nadzorczym EYG. Skiada sie z
jednego lub kilku przedstawicieli kazdego Regionu,
partneréw innych firm czionkowskich oraz nie wiecej niz
sze$ciu niezaleznych przedstawicieli, nieposiadajacych
wladzy wykonawczej (ang. Independent Non-Executive
Representatives, INEs). Przedstawiciele Regiondw
wchodzacy w sktad Rady wybierani sg na trzyletnig kadencje
przez wiasny RPF spoéréd osob, ktére nie zajmujg stanowisk
zarzadczych, z mozliwoscig ponownego wyboru na kolejng -
tylko jedna - kadencje. Globalna Rada Doradcza doradza
EYG w sprawach polityki, strategii oraz w réznych aspektach
interesu publicznego. Wiele znaczacych spraw, ktére maja
wplyw na EY, wymaga aprobaty Globalnej Rady Doradcze;j.
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Azja-Pacyfik | WLTLL

Regiony 10 Regiony 12 Regiony 5 Regiony 1

Ameryka EMEIA

Kraje 31 Kraje 98 Kraje 22  HKraje 1
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Niezalezni przedstawiciele nieposiadajacy wtadzy
wykonawczej

Nie wiecej niz szesciu niezaleznych przedstawicieli
nieposiadajacych wiladzy wykonawczej (INEs) jest
powolywanych spoza EY. INEs sg wyzszymi rangg liderami
zarowno z sektora publicznego jak i prywatnego, i pochodzg
z réznych Srodowisk zawodowych i geograficznych. Stanowig
oni dla globalnej organizacji oraz dla Globalnej Rady
Doradczej zrodlo zewnetrznego spojrzenia na najwazniejsze
kwestie i szerokiej wiedzy. Tworza wigkszo$¢ w Podkomisji
Zainteresowania Publicznego, ktéra zajmuje sie dialogiem z
interesariuszami. INEs sg nominowani przez specjalnie
wyznaczong komisje.

Zarzad Globalny

Zarzad Globalny taczy w sobie trzy elementy EY: funkcje
lidera, ustugi oraz strukture geograficzng. Na czele stoi
Przewodniczgcy oraz Dyrektor Generalny EYG. Ponadto, w
skiad Zarzgdu wchodzi: Globalny Partner Zarzadzajgcy ds.
obslugi klientéw oraz wsparcia dla biznesu, partnerzy
zarzgdzajacy obszarami geograficznymi, globalni liderzy ds.
zasobow ludzkich i finanséw oraz liderzy globalnych dzialéw:
audytu, doradztwa biznesowego, podatkowego i
transakcyjnego, Globalny Lider ds. porzadku publicznego,
oraz - rotacyjnie - jeden partner z firmy cztonkowskiej EYG.

W skiad Zarzadu Globalnego wchodzi réwniez
Przewodniczacy Komitetu ds. kluczowych kiientéw
globalnych, Przewodniczacy Komitetu ds. rynkéw
wschodzacych oraz przedstawiciel praktyk z rynkéw
wschodzacych.

Zarzad Globalny oraz Globalna Rada Doradcza akceptujg
nominacje na Przewodniczacego, Dyrektora Generalnego
EYG, a nastepnie ratyfikujg wybory Globalnych Partneréw
Zarzadzajacych. Zarzad akceptuje réwniez wybor zastepcow.
Globalna Grupa Doradcza ratyfikuje wybor zastepcy, ktéry
jest jednoczesnie cztonkiem Zarzgdu Globalnego.

Zadania Zarzadu Globalnego obejmujg promocje globalnych
celéw, rozwdj EY oraz zatwierdzanie i realizacje (jesli
dotyczy):

»  Globalnych strategii i plandéw

»  Wspdlnych standardéw, metod i zasad, ktére majg by¢
przestrzegane przez firmy czionkowskie

»  Inicjatyw personalnych, w tym kryteridw i procedur
przyjmowania pracownikéw, ich oceny, rozwoju,
wynagradzania oraz emerytur partneréw

»  Programéw poprawy jakoscii ochrony

»  Propozycji dotyczgcych spraw regulacyjnych i porzgdku
publicznego

»  Polityk i wytycznych odnoszacych sie do ustug firm
cztonkowskich $wiadczonych miedzynarodowym
klientom, rozwoju biznesu, rynkéw oraz budowania
marki

»  Funduszy rozwojowych i priorytetéw inwestycyjnych EY
»  Rocznych sprawozdan finansowych i budzetow EYG

»  Rekomendacji Globalnej Rady Doradczej.

Zarzad posiada réwniez prawo do mediacji i rozstrzygania
sporéw miedzy firmami cztonkowskimi.

Komisje Zarzadu Globalnego

Komisje powolane przez czionkow Zarzgdu Globalnego

i przedstawicieli z czterech obszaréw geograficznych sa
odpowiedzialne za udzielanie rekomendacji Zarzadowi
Globalnemu. Poza Globalnym Komitetem Audytu funkcjonujg
Komisje, ktére zajmujg sie: rynkami globalnymi oraz
inwestycjami, kluczowymi klientami, rynkami wschodzacymi,
zasobami ludzkimi, zarzadzaniem ryzykiem, audytem,
doradztwem podatkowym, transakcyjnym oraz biznesowym.

Globalna Grupa ds. praktyki

Grupa ta skiada sie z czionkéw Zarzgdu Globalnego, Komisji
Zarzadu Globalnego oraz lideréw Regiondw. Jej zadaniem
jest zapewnienie jednolitego rozumienia oraz promocja celéw
strategicznych wéréd wszystkich firm czlonkowskich EYG
oraz gwarancja spéjnego ich realizowania.

Firmy cztonkowskie EYG

Zgodnie z przepisami EYG, firmy czlonkowskie zobowigzujg
sie dazy¢ do realizacji celéw EY, w tym przede wszystkim
dazy¢ do Swiadczenia najwyzszej jakosci ustug na catym
$wiecie. W tym celu, firmy cztonkowskie zobowigzujg sie
wdrazac globalne strategie i plany oraz zapewni¢ $wiadczenie
okreslonego zakresu ustug. Muszg przestrzegac
powszechnych standardéw, metodologii oraz polityk, w tym
metodologii audytow, zarzadzania jakoscig i ryzykiem,
niezaleznosci, dzielenia si¢ wiedzg, zarzadzania zasobami
ludzkimi oraz nowosci technologicznych. '

Przede wszystkim jednak firmy czlonkowskie EYG
zobowigzuja sie do prowadzenia swoich praktyk zawodowych
zgodnie z prawem i ocbowigzujgcymi standardami
zawodowymi i etycznymi. To zobowigzanie do uczciwosci
oraz wiasciwego postepowania jest wzmacniane Globalnym
Kodeksem Postepowania oraz wartosciami EY (patrz strona
10).

Poza przyjmowanymi regulacjami EYG, firmy cztonkowskie
zawierajg szereg umoéw dotyczacych ich cztonkostwa

w organizacji EY i obejmujacych prawa oraz zobowigzania do
uzywania nazwy EY oraz do dzielenia si¢ wiedza.

Firmy cztonkowskie podlegajg przeglagdom, ktére majg na
celu ocene przestrzegania wymogoéw EYG oraz polityk
dotyczacych takich kwestii jak: niezalezno$¢, zarzgdzanie
jakoscia i ryzykiem, metodologia audytu oraz zasoby ludzkie.
Firmy cztonkowskie niewypetniajgce zobowigzar dotyczacych
jakosci oraz innych wymagan czlonkowskich EYG moga
zosta¢ wytaczone z organizacji EY.
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Zobowiazanie do
dostarczania ustug
najwyzszej jakosci

Jakosé demonstrowana przez nasze dzialy

Program Vision 2020+ kt6ry okreéla cele, ambicje i strategie
EY zobowigzuje firmy cztonkowskie EYG do $§wiadczenia
najwyzszej jakosci ustug na calym Swiecie. Jest to mozliwe
dzieki jednoznacznemu zobowigzaniu $wiadczenia najwyzszej
jako$ci ustug, ustug spéjnych merytorycznie i globalnie,
bazujgcych na obiektywizmie, zawodowym sceptycyzmie
oraz przy zachowaniu standardéw EY i zawodu biegtego
rewidenta.

Firmy cztonkowskie EYG oraz nasze dzialy s3 odpowiedzialne
za Swiadczenie wysokiej jakosci ustug. Dzialy EY zarzadzaja
cato$ciowym procesem przegladu jakosci wykonanych prac
oraz jako$cig w trakcie realizacji prac, co pomaga osiggnaé
zgodno$¢ ze standardami zawodu biegtego rewidenta

oraz wszystkimi politykami EY.

Program Vision 2020+ wzmocnit odpowiedzialno$¢ za jakos¢
ustug ponoszong przez poszczegoine dzialy, réwniez przez
dzial audytu. Spowodowal takze wieksza przejrzystos¢ funkcji
zarzadzania ryzykiem w obszarze polityki i praktyk, ktére
wspierajg i podnoszg jako$¢ swiadczonych ustug
audytorskich.

Globalny Wice-prezes audytu koordynuje dochowanie przez
firmy czionkowskie EY zasad oraz procedur wtasciwych dla
usfug audytu.

Rola praktyki zawodowej

Zwierzchnictwo nad Globalnym Wicedyrektorem ds. praktyki
zawodowej, zwanym Globalnym PPD (ang. Professional
Practice Director, PPD), sprawuje Globalny Wice-prezes
audytu. Globalny PPD jest odpowiedzialny za globalny
system kontroli jakosci polityki i procedur audytowych. Z
kolei nadzér nad PPD poszczegdinych obszaréw
geograficznych sprawuje Globalny PPD oraz Lider
odpowiedniego obszaru geograficznego audytu. Takie

rozwigzanie w wiekszym stopniu zapewnia obiektywizm
proceséw jakosci audytu i konsultacji.

Globalny PPD nadzoruje réwniez globalng grupe zajmujgca
sie praktykg zawodowg, ktérg stanowi grupa ekspertow
technicznych ds. standardéw rachunkowos$ci i audytu na
poziomie globalnym, i z ktéra konsultowane sg kwestie
ksiegowe, audytowe i kwestie sprawozdawczosci finansowe;j.
Grupa ta monitoruje poszczegdine praktyki i wykonuje inne
zadania w obszarze zarzgdzania ryzykiem.

Globalny PPD nadzoruje opracowanie Globalnej Metodologii
Audytu EY (EY GAM) i powigzanych technologii, aby byty
zgodne z wiasciwymi standardami zawodowymi i wymogami
regulacyjnymi. Grupa zajmujgcg sie praktyka zawodowg
nadzoruje réwniez opracowywanie wskazéwek, szkolen,
programéw monitoringowych oraz proceséw stosowanych
przez ekspertéw firm czlonkowskich, ktére pozwalaja na
wykonywanie spdjnych i skutecznych audytéw. Globalny PPD,
PPD obszaru geograficznego i Regionalny PPD, wspdlnie z
innymi ekspertami, ktérzy z nimi wspétpracuja w kazdej
firmie czlonkowskiej, dysponuja odpowiednig wiedza na
temat pracownikéw EY, klientéw i proceséw oraz sg fatwo
dostepni na potrzeby konsultacji zespotdw audytowych.

Czesto istnieje potrzeba zaangazowania dodatkowych oséb,
by zwiekszy¢ zasoby grupy zajmujacej sie praktyka
zawodowa, w tym zespolu ekspertéw w dziedzinie:

Raportowania wynikéw kontroli wewnetrznej oraz
powiazanych aspektéw naszej metodologii audytu
Kwestii rachunkowych, audytowych oraz kwestii
dotyczacych ryzyka w okreSlonych dziatach przemystu
i sektorach gospodarki

»  Kwestii nietypowych lub jednorazowych, takich jak
obszary niepokoju spotecznego i politycznego, diug
publiczny oraz powigzane z nimi zagadnienie ksiggowe,
rewizji i sprawozdawczosci finansowej oraz implikacji
zwigzanych z ujawnianiem informacji

»  Ogélnych kwestii danego zlecenia oraz metod efektywnej
wspotpracy z komitetami audytowymi.

Zarzadzanie ryzykiem

Odpowiedzialno$¢ za dostarczanie najwyzszej jakosci ustug
spoczywa na firmach cztonkowskich EYG, co efektywnie
oznacza, ze wiascicielem ryzyka jakosci ustug s
poszczegdlne firmy cztonkowskie. Miedzy innymi, Globalny
Lider ds. zarzadzania ryzykiem jest odpowiedzialny za
nadzér nad zarzgdzaniem ryzykiem przez firmy
cztonkowskie, jak rowniez za nadzor nad innymi rodzajami
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ryzyka w calej organizacji w ramach szerszej struktury
Zarzadzania Ryzykiem Przedsiebiorstwa.

Partnerzy firm czlonkowskich EY sg wyznaczani do
kierowania inicjatywami i zadaniami w obszarze zarzgdzania
ryzykiem zaréwno w czterech dziatach, jak i w innych
firmach cztonkowskich. Sg w tym wspierani przez
pozostatych pracownikéw i specjalistéw. Globalny Lider ds.
zarzgdzania ryzykiem jest réwniez odpowiedzialny za
ustalenie spéjnych globalnie priorytetéw wykonawczych w
obszarze zarzgdzania ryzykiem oraz za zarzgdzanie ryzykiem
na poziomie globalnym. Priorytety te sg nastepnie
przenoszone na pozostale firmy czionkowskie, a ich
realizacja jest monitorowana w drodze formalnego programu
Zarzadzania Ryzykiem Przedsiebiorstwa.

Globalna polityka zachowania poufnosci

Ochrona informacji poufnych jest zakorzeniona w codziennej
dziatalnosci firm czlonkowskich EYG. Szacunek dla wiasnosci
intelektualnej oraz innych wrazliwych i poufnych danych sg
usankcjonowane w Globalnym Kodeksie Etyki, ktéry zawiera
zasady postepowania z takimi danymi. Dodatkowo, Globalna
polityka zachowania poufnosci opisuje zasady procesu
ochrony poufnych danych, ktére s uzywane w coraz
szerszym zakresie. Jest ona fundamentem szerszej
inicjatywy, ktéra zawiera procedury dotyczace konfliktu
intereséw, ochrony danych osobowych oraz zasady
przechowywania dokumentacji roboczej. Pozostale elementy
tej inicjatywy to:
»  wskazowki dotyczace funkcjonowania w mediach
spotecznosciowych
»  wymogi dotyczgce udostepniania informacji
»  zasady dzielenia sie wiedzg

Sktadowe systemu kontroli jakoSci wykonywanych
zlecen

W kolejnych sekcjach opisane sg gtéwne elementy naszego
systemu kontroli jako$ci wykonywanych zlecen:

»  Przestrzeganie wartosci zawodowych

»  Wewnetrzny system kontroli jakosci

»  Akceptacja oraz kontynuacja wspétpracy z klientem

»  Realizacja zlecer audytowych

»  Przeglady i konsultacje

»  Zasady rotacji partneréw audytu

»  Monitorowanie jakosci wykonanych zlecen

»  Zewnetrzny proces przegladu jakosci wykonanych zlecen
»  Zgodnos$¢ z wymogami prawnymi

Program utrzymania wysokiej jakosci
wykonywanych zlecen

Jako$c jest fundamentem ustug, ktére realizujemy na rzecz
naszych klientow. Wysoka jakos¢ realizowanych ustug jest
tym, z czego jesteSmy dumni. Jest ona integralna czescia
naszej pracy i jest kluczowa dla naszej odpowiedzialnosci za
budowanie zaufania do rynkéw kapitatowych. Realizowanie

wysokiej jakosci ustug jest najwazniejszym elementem
wszystkiego, czym sie zajmujemy i jest fundamentem dla
naszego celu, jakim jest budowanie lepszego otoczenia, w
ktérym pracujemy, dla naszych klientéw, spotecznosci, w
ktérych zyjemy i dla nas samych. Znajduje to réwniez
odzwierciedlenie w Programie utrzymania wysokiej jakosci
wykonywanych zlecen (Sustainable Audit Quality - SAQ
program), ktéry jest najwyzszym priorytetem naszej praktyki
Audytu.

Kazda firma cztonkowska, ktéra dziata w naszej globalnej
strukturze jest zobowigzania do realizowania prac o
najwyzszej jakosci. W roku 2015 wdrozyliémy Program
utrzymania wysokiej jakos$ci wykonywanych zlecer do
naszych praktyk audytowych. Program ten ustanawia
strukture nadzoru (governance structure) i koncentruje sig
na statej poprawie procesu audytowego.

W tytule SAQ mamy okreslenie “utrzymywanie” w celu
zademonstrowania, ze nie jest to jednorazowa,
krétkoterminowa inicjatywa, ale proces ciggtego
doskonalenia. EY posiada spéjng metodologie badania juz od
jakiego$ czasu, a ktdra teraz, dzieki SAQ, zostala
uzupetniona o wspoélny jezyk i procesy w obszarze wysokiej
jakosci wykonywanych zlecen.

SAQ obejmuje sze$¢ zagadnieri: promowanie wiasciwych
zachowan, wzmacnianie potencjatu pracownikéw,
upraszczanie, technologie audytu i rozwigzania cyfrowe,
wsparcie dla biznesu i kontrolowanie jakosci wykonywanych
zlecen oraz odpowiedzialno$¢. SAQ zostat wdrozony przez
kazdg firme czionkowska EYG. Koordynacja i nadzér
odbywaja sie na poziomie globalnym.

Nieustannie podkre§lamy istotno$¢ kazdego z szeSciu ww.
obszaréw i omawiamy je z Liderami Audytu poszczegdinych
Regiondw oraz ze wszystkimi Partnerami. Oczekujemy, ze
kazdy cztonek zespolu, bez wzgledu na stanowisko, rozumie
wage kluczowych elementéw SAQ i jest zdeterminowany w
ich wdrazaniu na poziomie lokalnym. SAQ jest
fundamentalny dla naszych celéw i ambicji.

OsiagnelisSmy znaczacy postep dzieki SAQ. W ujeciu
globalnym, wyniki kontroli wewnetrznych i zewnetrznych
potwierdzaja proces doskonalenia poprzez osigganie wigkszej
spojnosci realizowanych zadan.

WdrozyliSmy najlepsze dostepne narzedzia, ktére podnosza
jakosé i wartos$¢ naszych audytow. Nasze mozliwosci
realizowania zleceri w spéjny sposéb opierajg sie po czescina
wykorzystaniu EY Canvas, naszej platformy audytowej
online. Narzedzie EY Canvas zostato wdrozone w szerokim
zakresie na poczatku 2015 roku i jest obecnie stosowane
globalnie. Skuteczniej wspiera ono realizacje audytdw,
usprawnia komunikacje i umozliwia nam bezproblemowa
realizacje zlecen.

Niedawno uruchomiliémy portal EY Canvas Client Portal,
ktory jest bardziej zaawansowanym narzedziem w stosunku
do tych, ktére juz oferujemy naszym audytorom. Ponadto, w
2017 roku wdrozyliSmy globalnie Program Kamieni Milowych
Audytu (Audit Milestones Program - AMP program), ktéry
wymaga zastosowania Kamieni Milowych na wybranych
audytach JZP i umozliwia - w jednym waznym kroku -
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poprawe wynikéw i utrzymanie jakosci wszystkich
realizowanych zlecen.

W roku 2016, EY utworzyt sie¢ Lideréw Wspierania Jakosci
(ang. Quality Enablement Leaders; QELs) i Globalny Komitet
Jakosci Audytu (ang. Global Audit Quality Committee).

Te, oraz pozostate inicjatywy SAQ pozwolity nam osiggac
dalszg poprawe jako$ci. Pokazujg one, ze jakos¢ audytu jest
jedynym czynnikiem w procesie podejmowania decyzji i
kluczowa miara naszej zawodowej reputacji.

Promowanie wtasciwych zachowan (ang. tone at the
top)

Gtéwnym obowiazkiem kierownictwa wyzszego szczebla EY i
EY Audyt jest ustalenie wtasciwych zachowan - tone at the
top - i wdrazanie ich poprzez odpowiednie zachowania i
dziatania oraz budowanie lepszego otoczenia, w ktérym
pracujemy. Komunikujemy naszym pracownikom, ze jako$¢
oraz odpowiedzialno$¢ zawodowa zaczyna sie od nich.
Wartosci, ktére inspirujg naszych ludzi i promuja wiasciwe
zachowania oraz nasze zaangazowanie w $Swiadczenie ustug
najwyzszej jakosci Swiadczg o tym, kim jesteSmy i kieruja
naszym postepowaniem.

Podejécie EY do etyki biznesowej i uczciwosci jest zawarte

w Globalnym Kodeksie Etyki i w innych politykach oraz jest
wbudowane w kulture konsultacji EY, programy szkoleniowe
oraz wewnetrzng komunikacje. Kierownictwo wyzszego
szczebla nieustannie daje przyktad i podkre$la znaczenie
wykonywania dobrej jako$ciowo pracy, a takze przypomina o
przestrzeganiu standardéw zawodowych oraz naszych
polityk. Nasze programy przegladu jakosci wykonywanych
zlecen to kluczowa miara w systemie ocen i nagréd dla
wszystkich specjalistéw.

Kultura organizacji EY mocno popiera wspoiprace oraz
kladzie wyjgtkowy nacisk na znaczenie wzajemnych
konsultacji, zwlaszcza przy wykonywaniu zlecen dotyczacych
skomplikowanych lub wymagajgcych subiektywnej oceny
kwestii ksiegowych, audytowych, sprawozdawczych,
regulacyjnych, czy tez kwestii dotyczacych niezaleznosci.
Ktadziemy duzy nacisk na sprawdzanie, czy zaangazowany
zespo! oraz klient postepowali zgodnie ze wskazéwkami
udzielonymi podczas konsultacji.

Niezmiennie nasze stanowisko jest takie, ze zaden klient
nie moze by¢ wazniejszy niz nasza reputacja zawodowa -
reputacja EY Audyt oraz reputacja kazdego z naszych
specjalistow.

Kodeks postepowania

Wsrdd wszystkich pracownikéw promujemy kulture
uczciwosci. Globalny Kodeks Postepowania EY zapewnia
jasny zbiér zasad oraz zachowan, ktérych przestrzegamy
w codziennym zyciu oraz postepowaniu w biznesie. Jest

podzielony na pie¢ kategorii obejmujacych wszystkie obszary

dziatalnosci:

»  Wspélpraca z innymi
»  Praca z klientami oraz innymi osobami
»  Uczciwos$¢ w dziataniu

»  Utrzymanie obiektywizmu i niezaleznosci
»  Szanowanie kapitalu intelektualnego

Poprzez nasze procedury monitorowania zgodnosci dziatania
z Globalnym Kodeksem Postepowania oraz dzigki statej
komunikacji wewnetrznej dazymy do stworzenia $srodowiska,
ktére zacheca wszystkich pracownikéw do dziatania w sposéb
rzetelny oraz do informowania o niewtasciwym postepowaniu
bez obawy o konsekwencje.

Dysponujemy takze globalng goraca linia do spraw etyki (ang.
EY/Ethics), aby zapewni¢ pracownikom, klientom oraz innym
osobom spoza organizacji mozliwos¢ poufnego informowania
o sprawach, ktére moga dotyczy¢ nieetycznego lub
nieodpowiedniego zachowania moggcego naruszaé
standardy zawodowe lub by¢ w inny sposéb niezgodnym z
Globalnym Kodeksem Postepowania. EY/Ethics jest
obstugiwana przez organizacje zewnetrzna, ktéra zapewnia
poufne oraz, jesli trzeba, anonimowe ustugi raportowania dla
spélek na catym $wiecie.

Kazdy raport, ktéry wptywa do EY/Ethics telefonicznie lub
przez internet, podlega bezzwtocznej analizie. W zaleznosci
od jego tresci, zajmujg sie nim pracownicy dziatu zarzadzania
ryzykiem, dziatu personalnego, dziatu prawnego lub innego
wiasciwego dziatu. W stosunku do kwestii zgtaszanych poza
EY/Ethics, stosowane s3 takie same procedury.

Nasze wartosci: Kim jesteSmy

Profesjonalistami, dla ktérych najwazniejsze sg: uczciwosc,
szacunek i praca zespotowa.

Jeste$my pelni energii i entuzjazmu. Mamy odwage wskazywac
innym wiasciwg droge.

Budujemy relacje w oparciu o przekonanie, ze to co robimy jest
wiasciwe.
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Reputacja EY Audyt wynikajaca ze Swiadczenia
profesjonalnych ustug audytorskich w niezalezny, obiektywny
i etyczny sposob ma fundamentalne znaczenie dla naszego
sukcesu jako niezaleznych audytordw. Stale angazujemy sie
w inicjatywy majgce na celu promowanie pogtebionego
obiektywizmu, niezaleznosci oraz zawodowego sceptycyzmu,
czyli zasad majacych kluczowe znaczenie w $wiadczeniu
wysokiej jakosci ustug.

W EY Audyt nasza rola, jako bieglych rewidentéw, jest
potwierdzenie, ze sprawozdania finansowe badanych spétek
sg przedstawiane w sposéb rzetelny. Tworzymy eksperckie
zespoty audytoréw znajgcych rézne sektory gospodarki i
majacych wiedze z zakresu réznych uslug. Nieustannie
dazymy do poprawiania proceséw zarzadzania jakoscig i
ryzykiem badania, by jakos$¢ naszych ustug pozostawata na
najwyzszym poziomie. )

Zdajemy sobie sprawe, ze w dzisiejszym $wiecie
charakteryzujacym sie nieustanng globalizacjg oraz
dynamicznym przeplywem kapitatu jakos$¢ naszych ustug
audytorskich nigdy nie byta wazniejsza niz obecnie. W
ramach programu EY Vision 2020+, niezmiennie
inwestujemy w rozwéj metodologii audytowych, narzedzi
wspomagajacych audyt i w inne zasoby, co pozwala stale
podnosic jako$¢ naszych ustug.

Rynek oraz interesariusze niezmiennie domagajg sie
najlepszych ustug rewizji finansowej, oczekujac jednoczesnie
skutecznego i efektywnego ich $wiadczenia. EY nieustannie
poszukuje sposobdéw na poprawe skutecznosci i efektywnosci
metodologii oraz proceséw audytowych, przy zachowaniu ich
wysokiej jakosci.

Uwaznie analizujemy przypadki, w ktérych jakosc jest na
nizszym poziomie niz oczekiwana przez EY lub
interesariuszy, w tym zewnetrzne firmy audytorskie, czy
regulatoréw. Wyciggamy wnioski z przeprowadzanych
kontroli zewnetrznych i wewnetrznych, staramy sie
identyfikowac przyczyny incydentdw slabszej jakosci naszych
ustug. Jestedmy przekonani, ze skuteczne podejmowanie
wiasciwych dziatan naprawczych jest wazne.

Skutecznos¢ systemu kontroli jakosci

EY zaprojektowal i wdrozyt ziozony zestaw globalnych polityk
oraz praktyk dotyczacych kontroli jakosci. Spetniajq one
wymogi Miedzynarodowych Standardéw Kontroli Jako$ci
opublikowanych przez Rade Migdzynarodowych Standardéw
Rewizji Finansowej i Ustug Atestacyjnych (IAASB). EY Audyt
przyjat te globalne polityki i procedury, odpowiednio je
uzupelnit w sposéb zapewniajgcy zgodnos¢ z krajowymi
standardami rewizji finansowej oraz wytycznymi
zawodowymi, a takze uwzgledniajac specyficzne potrzeby
biznesowe.

Realizujemy program kontroli jakosci wykonywanych zlecen
(ang. EY Audit Quality Review, AQR). Ponadto oceniamy, czy
nasz system kontroli jako$ci dziata skutecznie i czy daje
odpowiednig gwarancje, ze EY Audyt oraz nasi pracownicy

speiniajg obowigzujace standardy zawodowe, zaréwno
wewnetrzne, jak i wymogi regulacyjne.

Wyniki programu AQR oraz zewnetrzne kontrole podlegaja
ocenie i s omawiane w ramach EY po to, by zapewnic ciagly
rozwdj jakosci audytdéw, zgodnie z najwyzszymi standardami
zawodowymi.

Zarzad Globalny jest odpowiedzialny za wdrazanie
programéw poprawy jakosci i ochrony w catym EY. Realizujgc
swoje zadania, Zarzad Globalny dokonuje przegladéw
wynikéw wewnetrznego programu kontroli jakosci oraz
wynikéw kontroli zewnetrznych realizowanych przez organy
regulacyjne, jak réwniez wszelkich dzialan celowych
zrealizowanych na potrzeby poprawy jakosci naszych ustug w
okreslonych obszarach.

Ostatnie wyniki takiego monitoringu oraz ostatni raport
pokontrolny z wizyty niezaleznego regulatora zewnetrznego
dostarczajg EY Audyt podstaw by twierdzi¢, ze nasz
wewnetrzny system kontroli zostat zaprojektowany w sposéb
odpowiedni oraz ze dziata prawidtowo i skutecznie.

Polityka EY

Globalna polityka EY dotyczaca akceptacji oraz kontynuacji
wspoipracy z klientem ustala zasady przyjmowania nowego
klienta lub nowego zlecenia oraz kontynuowania wspéipracy
z istniejacym klientem. Zasady te sg podstawa utrzymania
jakosci, zarzadzania ryzykiem, ochrony naszego personelu
oraz speiniania wymogdw regulacyjnych. Cele tej polityki sg
nastepujgce:

»  Ustanowienie rygorystycznego procesu oceny ryzyka
oraz podejmowania decyzji w zakresie przyjmowania/
kontynuacji wspotpracy z klientami [ub realizacji zlecenri

»  Spetnianie obowiazujgcych wymogéw niezaleznosci

» ldentyfikacja oraz odpowiednie postepowanie w
przypadku konfliktu intereséw

»  |dentyfikacja oraz nieprzyjmowanie zlecen od klientéw
charakteryzujacych sie nadmiernym ryzykiem

= Wymodg konsultacji z wyznaczonymi specjalistami w celu
identyfikacji dodatkowych procedur zarzgdzania
ryzykiem dla okre$lonych czynnikéw wysokiego ryzyka

> Zgodno$¢ z wymogami prawnymi, regulacyjnymi oraz
zawodowymi

Dodatkowo, Globalna polityka EY dotyczaca konfliktu

intereséw okresla globalne standardy dla poszczegéinych

kategorii konfliktu intereséw oraz proces identyfikacji
potencjalnych konfliktéw intereséw. Ponadto, zawiera
postanowienia w zakresie zarzgdzania konfliktem intereséw
tak szybko i skutecznie, jak to mozliwe, poprzez
zastosowanie odpowiednich dzialan zabezpieczajgcych.

Obejmujg one szerokie spektrum: od uzyskania zgody

odpowiedniego klienta na dziatanie dla dwdch lub wiecej

klientow, az do zaprzestania dziatania firm czlonkowskich w

celu usuniecia okreslonego konfliktu.

Globalna polityka EY dotyczaca konfliktu intereséw oraz
powigzane z nig wytyczne zostaly uaktualnione na poczgtku
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roku 2015. Aktualizacja uwzglednia rosngca zlozonosé
wykonywanych przez nas zlecen i relacji z klientami oraz
potrzebe przygotowania szybkich i wiasciwych odpowiedzi
dla naszych klientéw. Jest réwniez zgodna z najnowszymi
standardami wydanymi przez Miedzynarodowg Rade
Standardéw Etyki dla Ksiegowych (ang. International Ethics
Standards Board for Accountants, IESBA).

Stosowanie polityki w praktyce

Proces Akceptacji Klientéw i Zlecer (ang. Process for
Acceptance of Clients and Engagements, PACE) jest nowym
systemem dziatajgcym w intranecie. Jego celem jest
skuteczna koordynacja czynnosci akceptacji oraz kontynuacji
zlecen dla klientéw, zgodnie z polityka globalng, procedurami
w ramach poszczegdlnych dziatéw oraz firm czionkowskich.
PACE przeprowadza uzytkownikéw przez wymogi akceptacji i
kontynuacji oraz udostepnia zasoby i informacje potrzebne
do oceny zaréwno mozliwosci biznesowych, jak i zwiazanego
Z nimi ryzyka.

Proces akceptacji klienta lub ziecenia zawiera oceng ryzyka
przysztego klienta oraz szereg procedur dotyczgcych
nalezytej starannosci. Przed przyjeciem nowego zlecenia lub
klienta okreslamy, czy mozemy przeznaczy¢ wystarczajace
zasoby, aby Swiadczy¢ wysokiej jakosci ustugi, zwlaszcza w
obszarach zaawansowanych technicznie oraz czy jeste$my w
stanie dostarczy¢ ustugi, ktére klient zamawia. Proces
aprobaty jest rygorystyczny i Zadne nowe zlecenie audytowe
nie moze zostac przyjete bez zgody Dyrektora ds. praktyki
zawodowej.

W corocznym procesie kontynuacji wspéipracy z klientem
sprawdzamy zrealizowane ustugi oraz mozliwos¢ ich
kontynuacji oraz potwierdzamy, czy klienci przyktadajg taka
samg wage do jakosci oraz przejrzystosci w
sprawozdawczosci finansowej, jaka przyklada EY Audyt.
Partner/ kluczowy biegly rewident kierujgcy zleceniem
audytowym, wraz z kierownictwem firmy, corocznie ocenia
nasze relacje z klientami, z punktu widzenia mozliwosci
kontynuacji wspéipracy.

W wyniku tej oceny, pewne zlecenia podlegajg dodatkowym
procedurom sprawdzania w trakcie wykonywania ziecen
audytowych (close monitoring), a z niektdrymi klientami
wspolpraca ustaje. Krajowy Dyrektor ds. praktyki zawodowej
uczestnicy zaréwno w procesie akceptacji klienta, jak i przy
kontynuacji wspétpracy akceptujac podjete decyzje.

Decyzje w sprawie akceptacji nowego klienta lub kontynuacji
wspotpracy zalezg migedzy innymi od oceny zespolu
audytowego, czy zarzad klienta wywiera nacisk na zesp6t
realizujacy zlecenie, zeby zaakceptowat niewlasciwe
rozwigzania rachunkowe, audyiowe badz sprawozdawcze,
aby ostabi¢ wartos$¢ audytu. Spostrzezenia i wnioski
dotyczace uczciwosci zarzadu sg kluczowe przy
podejmowaniu decyzji o akceptacji lub kontynuacji
wspétpracy.

W ramach programu EY Vision 2020+, EY zainwestowat
znaczne kwoty w udoskonalenie metodologii i narzedzi, ktére

beda stuzy¢ dalszej poprawie jakosci realizowanych zlecen
audytowych. Inwestycja ta wynika z celu EY, jakim jest
osiggniecie do roku 2020 statusu wiodgcej praktyki
audytowej i odzwierciedla nasze zobowigzanie do budowy
zaufania do gospodarek i rynkéw kapitatowych w Swiecie.

Metodologia audytu

EY GAM tworzy ramy $wiadczenia wysokiej jakosci usiug
audytowych poprzez konsekwentne stosowanie
zaprojektowanych proceséw, ocen oraz procedur we
wszystkich projektach. Podstawa metodologii EY GAM jest
ocena ryzyka a, tam gdzie to konieczne, rewizja i
zmodyfikowanie w trakcie trwania projektu tej oceny, oraz, w
oparciu o te ocene, okresienie charakteru, ram czasowych i
zakresu procedur. EY GAM kladzie takze nacisk na wyrazanie
odpowiedniego zawodowego sceptycyzmu przy realizacji
procedur audytowych. EY GAM opiera sie na
Miedzynarodowych Standardach Rewizji Finansowej (ang.
International Standards on Auditing, ISAs). W Polsce, EY
GAM jest odpowiednio uzupetniony, wiec speinia takze
wymogi Krajowych standardéw rewizji finansowej oraz
wymogi prawne i ustawowe.

EY GAM jest podzielony na tematy i zaprojektowany tak, by w
centrum strategii audytu znalazilo sie ryzyko sprawozdan
finansowych klienta oraz zaprojektowanie i zrealizowanie
wlasciwych reakcji/ odpowiedzi na to ryzyko. Metodologia
oraz wytyczne EY GAM sktadajg sie z dwdch kluczowych
komponentéw: wymogi'i wytyczne oraz podstawowe
formularze i przyktady. Wymogi i wytyczne s3
odzwierciedleniem standarddw i polityk EY. Formularze i
przyklady zawieraja ilustracje praktyczne stuzgce do
przeprowadzania oraz udokumentowania procedur
wykonanych w trakcie realizacji zlecenia.

Przy uzyciu odpowiednich technologii, EY GAM moze by¢
.profilowany” lub dopasowywany do aktualnych wymogéw i
wytycznych, w zaleznosci od szczegdinej charakterystyki
badanej jednostki. Na przykiad, istniejg odrebne podejscia do
badania podmiotéw notowanych na rynkach gietdowych oraz
do podmiotéw uznanych za nieskomplikowane.

Metodologia audytu jest regularnie uaktualniana, w
odpowiedzi na nowe standardy czy regulacje dotyczgce
audytu. Dodwiadczenia z wykonanych zlecen oraz wyniki
prowadzonych kontroli stuzg takze do udoskonalania
metodologii. W 2016 roku EY GAM zostat zaktualizowany o
zmiany w Miedzynarodowych Standardach Rewizji
Finansowej dotyczace sprawozdania bieglego rewidenta,
dodatkowych informacji w raporcie rocznym oraz ujawnien
w sprawozdaniu finansowym. Ponadto, EY GAM zostat
uzupetniony o dodatkowe wskazéwki bedace odpowiedzia na
zapytania zespotéw audytowych oraz uwagi kontroleréw.

Nieustannie monitorujemy zmiany i na biezaco
przygotowujemy odpowiednie komunikaty. Zawierajg one
informacje dotyczace wynikéw kontroli oraz najwazniejsze
tematy bedgce w kregu zainteresowan naszych regulatoréw,
w tym Miedzynarodowego Forum Niezaleznych Regulatoréw
Audytowych (ang. International Forum of Independent Audit
Regulators; IFIAR), a dotyczace zawodowego sceptycyzmu,
audytow grup kapitatowych, rozpoznawania przychodéw oraz
kontroli jakosci $wiadczonych ustug.
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EY GAM wymaga przestrzegania odpowiednich wymogéw
etycznych, w tym dotyczacych niezaleznosci w stosunku do
jednostki, ktérej Swiadczymy ustugi rewizji finansowe;j.

Narzedzia informatyczne

Zespot wykonujgcy zlecenie audytowe wykorzystuje wiele
narzedzi informatycznych, ktére pomagaja przy
przeprowadzaniu oraz dokumentowaniu prac wykonanych
zgodnie z EY GAM.

Pod koniec roku finansowego 2015, rozpoczeliSmy
wdrazanie EY Canvas, nowoczesnej globalnej platformy do
wykonywania wysokiej jakosci zlecerl audytowych. Wdrazanie
tego narzedzia przez firmy cztonkowskie EYG trwa nadal i
zaktadamy, ze zakoriczy sie w 2017 roku. EY Canvas jest
internetowym narzedziem zapewniajgcym bezpieczeristwo
danych, stworzonym w HTMLS5, supernowoczesnej
technologii aplikacji sieciowych. Platforma ta zapewnia
wieksze bezpieczeristwo danych i pozwala dostosowac nasze
oprogramowanie do zmian pojawiajgcych sie w branzy oraz
w otoczeniu regulacyjnym.

Dzieki wykorzystaniu profilowanych pytan, EY Canvas
dostosowuje procedury badania do specyfiki konkretnego
klienta biorgc pod uwage m.in. wymogi prawne dotyczace
jego branzy. Pozwala to na stworzenie procesu audytowego
dopasowanego do danego klienta. EY Canvas zawiera
jednoczesnie odniesienia do odpowiednich wytycznych,
standardéw oraz wzoréw dokumentéw. EY Canvas posiada
nowy i przejrzysty wyglad oraz interfejs uzytkownika, ktéry
pozwala mu uwidoczni¢ ryzyka i polaczyc je z planowana
reakcjg na ryzyko oraz pracqg wykonang w kluczowych
obszarach. Umozliwia réwniez komunikacje miedzy
zespotami badajacymi duze grupy kapitatowe, w tym
wymiane m.in. informacji na temat ryzyka i instrukcji
grupowych. Tym samym EY Canvas umozliwia zespolowi
badajgcemu skonsolidowane sprawozdanie finansowe
kontrole oraz monitorowanie prac dla poszczegéinych spétek
z grupy. W roku 2018 bedziemy wycofywaé nasze
wczes$niejsze narzedzie wspomagajgce audyt, GAMx.

EY Canvas zawiera Portal Klienta (Client Portal),
udostepniony w kwietniu 2017 roku, ktéry umozliwia
zespotom audytowym komunikacje z klientami i usprawnia
procesowanie présb klientéw. Mobilne aplikacje zintegrowane
z EY Canvas udostepnione w 2017 roku pomagajg naszym
audytorom w ich codziennej pracy; na przykiad, pomagaja
monitorowaé status badania, bezpiecznie pozyskiwac
dowody audytowe i obserwowac ruchy zapaséw.

Zespoly wykonujace zlecenia audytowe korzystajg takze z
innych aplikacji, formularzy oraz wzoréw dokumentdéw na
réznych etapach badania, w celu tworzenia oraz
dokumentowania wnioskéw z badania, pozyskiwania

i analizowania danych.

EY Helix jest narzedziem do analizowania pakietéw/ zbioréw
danych. Narzedzie to odmienia proces badania dzieki
przetwarzaniu wiekszych populacji istotnych z punktu
widzenia audytu danych oraz dzieki identyfikacji ukrytych
trendéw w tych danych. Pomaga réwniez zidentyfikowaé
obszary, ktérym nalezy poswieci¢ wiecej uwagi. Uzywanie
takich narzedzi pomaga nam réwniez spojrze¢ na proces

audytu z innej, lepszej perspektywy, a takze dokonac
poglebionej analizy oraz dokiadniej zrozumie¢ transakcje i
zidentyfikowac obszary ryzyka.

Opracowali$my narzedzia analityczne ktére cato$ciowo
analizujg cykle operacyjne naszych klientéw, i ktére sa
wspierane przez analityczne programy audytowe.

Uzycie narzedzi analitycznych przez zespoly audytoréw moze
wzmocni¢ ocene ryzyka audytu, moze umozliwi¢ zbadanie
transakcji obarczonych wyzszym ryzykiem, moze pomoéc
zespolom zadawac¢ lepsze pytania dotyczace ustaleri z
badania oraz pomoc ocenié rezultaty badania.

Tworzenie zespotéw wykonujacych zlecenia
audytowe

Polityka EY Audyt wymaga corocznego przegladu alokacji
partneréw/ kluczowych bieglych rewidentéw do okreslonych
zlecen audytowych, dokonywanego przez kierownictwo oraz
Krajowego Dyrektora ds. praktyki zawodowej. Daje to
pewno$¢, ze nasi specjalisci, kierujgcy wykonywaniem zlecen
audytowych, posiadaja odpowiednie kompetencje, tj. wiedze,
umiejetnosci oraz zdolno$¢ wypetniania swoich obowigzkow
oraz ze dokonane przydzialy sg zgodne z obowigzujacymi
przepisami o rotacji kluczowych bieglych rewidentéw oraz
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdar
finansowych.

Alokacje pracownikéw do zespolu wykonuje sie réwniez na
podstawie zalecen kierownictwa. Czynniki brane pod uwage
to: wielko$¢ oraz ztozonos¢ zlecenia, specyficzna wiedza
techniczna oraz doswiadczenie, terminy, ciggtos¢ oraz
mozliwosci szkolenia w miejscu pracy. Przy bardziej
zlozonych zleceniach rozwazana jest kwestia, czy potrzebna
jest dodatkowa, ekspercka wiedza wspomagajaca zespot
realizujgcy zlecenie audytowe.

W wielu przypadkach, czescig zespotu stajg sie wewnetrzni
specjalisci, ktérzy wspierajg proces badania i uzyskiwania
wiasciwych dowoddéw audytowych. Korzystamy z ich
ekspertyzy w sytuacjach wymagajgcych specjalistycznych
umiejetnosci lub wiedzy w takich obszarach jak systemy
informatyczne, wycena aktywow, czy analiza aktuarialna.

Przeglady pracy audytorow

Polityka EY opisuje wymogi dotyczgce odpowiedniego
zaangazowania czasowego oraz bezposredniego
uczestnictwa doswiadczonych oséb w zleceniach
audytowych, a takze zasady przegladu wykonanych prac.
Czionkowie zespotu audytowego nadzorujacy proces audytu
wykonujg szczegotowe przeglgdy dokumentacji rewizyjnej
pod katem jej doktadnosci i kompletnosci, podczas gdy osoby
decyzyjne dokonujg przegladu drugiego stopnia, ktéry ma na
celu ocene adekwatnosci wykonanej pracy oraz sposéb
prezentacji sprawozdan finansowych. Istotne dokumenty
dotyczace spraw podatkowych sprawdza doradca podatkowy.
W przypadku jednostek zainteresowania publicznego (JZP)
oraz niektorych pozostatych spétek, partner dokonujacy
przegladu jakosci wykonanej pracy (opisany ponizej),
sprawdza wazne obszary rachunkowosci, sprawozdawczosci
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finansowej oraz realizacji danego zlecenia audytowego, a
takze sprawozdanie finansowe badanej spétki wraz z opinia.

Charakter, terminy oraz zakres przegladu dokumentacji,
zalezg od wielu czynnikéw, m.in:

»  ryzyka, wagi (istotnosci), subiektywizmu oraz ziozonosci
danego zagadnienia

> zdolnosci oraz do$wiadczenia cztonka zespotu
przygotowujacego dokumentacje

*  poziomu bezposredniego uczestnictwa w wykonywaniu
zlecen audytowych

>  zakresu przeprowadzonych konsultacji

Polityka ta opisuje réwniez role i obowigzki kazdego cztonka
zespolu oraz wymagania dotyczace dokumentowania pracy i
wnioskéw.

Konsultacje - wymogi prawne

Polityki dotyczace konsultacji oparte sg na kulturze
wspolpracy, a nasi pracownicy sg zachecani do wymiany
pogladéw na temat kwestii ksiggowych, audytowych oraz
dotyczgcych raportowania. Wymag konsultacji, odpowiednia
polityka oraz procedury s3 tak zaprojektowane, by
zaangazowac wiasciwe zasoby. Zesp6t wykonujacy zlecenie
audytowe musi by¢ w stanie wyciggaé odpowiednie wnioski.

Konsultacje nie sg tylko procesem udzielania rad,
stanowig czes¢ procesu podejmowania decyzji

Konsultacje poza zespolem, z osobami posiadajgcym wigksze
dodwiadczenie lub specjalistyczng wiedze, w tym przede
wszystkim z pracownikami z dzialu praktyki zawodowej oraz
niezaleznosci, sg konieczne w przypadku ztozonych i
wrazliwych kwestii. W trosce o obiektywizm i zawodowy
sceptycyzm, pracownicy z dziatu praktyki zawodowej oraz
niezaleznosci sg odsuwani od procesu konsultacji, jesli
wspoipracujg lub wspétpracowali z klientem, ktérego dotyczy
konsultacja.

Polityka EY wymaga dokumentowania kazdej konsultacji, a
zwlaszcza uzyskania pisemnej odpowiedzi od osoby, z ktéra
sie konsultowano. W ten sposéb mozna wykazaé zrozumienie
przez nig sprawy oraz sugerowane rozwigzanie.

Przeglad jakos$ci wykonywanych zlecef

Wszystkie badania sprawozdan finansowych jednostek
zainteresowania publicznego oraz spélek, dla ktdrych ryzyko
zostato okreslone jako podwyzszone, podiegajg przegladowi
jako$ci wykonanego zlecenia. Przeglad ten jest wykonywany
przez partneréw, zgodnie ze standardami rewizji finansowej.
Osoby przeprowadzajace przeglady to doswiadczeni
specjaliscl, posiadajgcy szerokg wiedze, niezalezni od
zespotu i bedacy w stanie dokona¢ obiektywnej oceny
istotnych kwestii ksiggowych, audytowych oraz dotyczacych
sprawozdawczosci. W zadnym wypadku obowigzki osoby
dokonujacej przegladu nie mogg zosta¢ przekazane innej
osobie.

Przeglad jakosci wykonywanego zlecenia jest czynnoscia,
ktéra obejmuje caly cykl realizacji zlecenia, tj.: planowanie,
ocene ryzyka, strategie badania oraz wykonanie prac.
Polityka i procedury dotyczgce przeprowadzania oraz

dokumentowania przeglgdu jakosci wykonywanego zlecenia,
zawieraja szczegdtowe wskazowki dotyczace charakteru, ram
czasowych, zakresu procedur, ktére nalezy wykona¢ oraz
dokumentéw potwierdzajacych wykonanie badania. Krajowy
Dyrektor ds. praktyki zawodowej zatwierdza nominacje
wszystkich os6b, ktére beda brac udziat w przegladach
jakosci wykonywanych zlecer dotyczgcych jednostek
zainteresowania publicznego oraz spétek, dla ktérych ryzyko
zostato okreslone jako podwyzszone.

Réznorodnosé zdan w zespole wykonujagcym
zlecenie audytowe - proces uzgadniania

Wspieramy kulture wspdtpracy oraz zachecamy naszych
pracownikow do zabierania gtosu w sytuacjach, gdy powstaja
rozbieznosci w profesjonalnym osadzie lub jesli czujg sie
niekomfortowo w sprawie, ktéra dotyczy klienta. Nasi
pracownicy s zachecani do zglaszania wszystkich
przypadkéw powstania rozbieznosci w obszarze istotnych
kwestii ksiegowych, audytowych oraz dotyczacych
raportowania.

W tym celu zaprojektowali$my specjalne polityki i procedury.
Sg one prezentowane w momencie przyjmowania
pracownikdw do pracy, a nastepnie regularnie o nich
przypominamy, uczac naszych pracownikéw zaréwno
odpowiedzialnosci, jak i mozliwosci wystuchania watpliwosci
oraz wyrazania odmiennych opinii.

Réznice w opiniach, ktére powstajg w trakcie realizacji
zlecenia audytowego, zasadniczo rozwigzuje sie w ramach
zespolu. Jesli jednak jakakolwiek osoba zaangazowana w
omawianie danej kwestii nie jest zadowolona z decyzji ma
zaréwno prawo, jak i obowigzek upewnic sie, ze kwestia jest
przenoszona na wyzszy poziom decyzyjny, az do momentu
osiggniecia konsensusu lub podjecia ostatecznej decyzji.

Jesli osoba przeprowadzajaca przeglad jakosci udziela
zalecen, ktérych partner nie przyjmuje, a sprawa nie jest
rozwigzana wediug woli osoby dokonujgcej przegladu, opinia
nie zostanie opublikowana do momentu rozstrzygniecia
sprawy. Polityka EY wymaga udokumentowania zdari
rozbieznych i rozstrzygniecia rozbieznosci.

Obowigzkowa rotacja partneréw audytowych jest jednym

z elementdw, za pomocg ktérych EY przestrzega wymogoéw
dotyczacych niezaleznosci. Tam gdzie jest to wymagane, EY
Audyt stosuje sie do wymogéw rotacji partneréw audytowych
zawartych w Kodeksie Etyki IESBA, Rozporzgdzeniu
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia
16 kwietnia 2014 roku, Ustawie o Bieglych Rewidentach oraz
w regulacjach Amerykariskiej Komisji Papierow
Wartosciowych i Gield (SEC). EY Audyt popiera rotacje
partneréw, poniewaz zapewnia to ,$wieze” spojrzenie oraz
promuje niezaleznos¢ od zarzadu klienta, przy zachowaniu
kompetencji i wiedzy o biznesie. Rotacja partneréw
audytowych wynikajaca z wymogoéw niezaleznosci, systemy
wewnetrznej kontroli jakosci oraz niezalezny nadzér
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pomagaja umacniac niezaleznosc¢ i obiektywizm, a tym
samym sg waznym zabezpieczeniem jakosci.

W przypadku JZP z krajéw, gdzie rotacja partneréw nie jest
wymagana przez lokalne przepisy o niezaleznosci ub jest
mniej restrykcyjna niz wymogi IESBA lub wymogi
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
537/2014, Globalna Polityka Niezaleznosci EYG wymaga,
aby partner oraz osoba dokonujgca przegladu jakosci
zlecenia zmieniali sie co siedem lat. W przypadku nowych
jednostek zainteresowania publicznego (w tym nowych
spotek gieldowych), partner zarzadzajgcy projektem oraz
przeprowadzajacy przeglad jakosci zlecenia moze pozostaé
na stanowisku na dodatkowe dwa lata, jezeli firma byia
audytowana przez ten zesp6t przez sze$¢ lub wiecej lat przed
wejsciem na gietde. Po zmianie, partner nie moze ponownie
obja¢ roli zarzadzajacej lub dokonywac przegladu jakosci
zlecenia, dopoki nie ming co najmniej dwa lata.

W Polsce uzupetnili§émy powyzsze wymogi o przepisy Ustawy
o Bieglych Rewidentach. Zgodnie z nimi, kluczowy biegly
rewident nie moze wykonywac czynnosci rewizji finansowej
w jednostce zainteresowania publicznego dtuzej niz przez
okres 5 lat, a przerwa nie moze trwac krécej niz 3 lata.

Wykorzystujemy odpowiednie narzedzia, aby skutecznie
monitorowaé wymogi rotacji. WdrozyliSmy proces planowania
rotacji oraz podejmowania decyzji, ktéry wymaga konsultacji
oraz akceptacji przez naszych specjalistéw z dziatu praktyki
zawodowej oraz niezaleznosci.

Nasz Globalny Program AQR jest podstawowym elementem
procesu monitorowania jakosci $wiadczonych usiug. EY
Audyt realizuje Globalny Program AQR, analizuje wyniki i
wdraza procedury majace na celu wyeliminowanie
niedociggniec. Podstawowym zalozeniem Globalnego
Programu AQR jest okreslenie, czy systemy kontroli jakosci,
w tym réwniez stworzone przez EY Audyt, oraz procedury sg
odpowiednio zaprojektowane i przestrzegane, i czy dajg
uzasadniong pewnos¢ co do tego, Ze s3 zgodne z
obowiazujgcg polityka i procedurami, standardami
zawodowymi oraz wymogami regulacyjnymi. Globalny
Program AQR jest zgodny z wytycznymi zawartymi w
zmienionym Miedzynarodowym Standardzie Kontroli Jakosci
nr 1 (MSKJ 1) oraz jest odpowiednio uzupeiniany, by speiniat
wymogi Krajowych standarddéw rewizji finansowej oraz
wymogi regulacyjne. Program ten wspomaga ciggle starania
EY Audyt w identyfikowaniu obszaréw, w ktérych mozemy
poprawic¢ jakos$¢ naszej pracy lub ulepszy¢ polityke

i procedury.

Przeprowadzany kazdego roku Globalny Program AQR jest
koordynowany oraz monitorowany przez przedstawicieli
Globalnego Dyrektora ds. praktyki zawodowej oraz
nadzorowany przez Globalny Zarzad Audytu.

Wybdr zlecen do corocznego procesu przeglgdu AQR odbywa
sie na podstawie podejscia zorientowanego na ryzyko i
bazuje na klientach audytowych bedgcych duzymi,

skomplikowanymi jednostkami lub podmiotami istotnymi z
punktu widzenia interesu publicznego. Globalny Program
AQR polega na szczegélowym sprawdzaniu duzej prébki
zleceri audytowych spétek gieidowych i nie-gietdowych.
Podstawa wyboru kontrolowanych zleceri sg obszary ryzyka
w spotkach notowanych i nienotowanych na gieldzie.
Sprawdzana jest zgodnos$¢ z polityka wewnetrzng i
procedurami, wymogami EY GAM, z lokalnymi standardami
zawodowymi oraz wymogami regulacyjnymi. Przeglad AQR
obejmuje tez pewng ilo$¢ zlecer innych niz audytowe, aby
sprawdzi¢ zgodno$¢ z odpowiednimi politykami oraz
standardami zawodowymi i wymogami regulacyjnymi,
dotyczacymi zlecen innych niz audytowe. Ponadto, globalny
program AQR przewiduje sprawdzenie catej praktyki w
danym kraju, by oceni¢ zgodno$¢ z politykg kontroli jakosci
oraz procedurami w obszarach funkcjonalnych ustalonych w
MSKJ 1. Globalny Program AQR uzupelnia zewnetrzne
procesy monitorowania i kontroli, takie jak: programy
kontroli organéw regulacyjnych oraz inne przeglady
zewnetrzne,

Kryterium wyboru specjalistéw do programu AQR oraz
lideréw zespotdw sg ich zdolnosci oraz kompetencje
zawodowe zaréwno w dziedzinie rachunkowosci, jak i rewizji
finansowej, a takze specjalizacja w danej branzy. Liderzy
zespotéw oraz osoby dokonujgce przegladu AQR czesto
uczestniczg w tym procesie przez kilka lat i majg ogromna
wiedze. Liderzy zespoldéw oraz osoby dokonujgce przegladu
sg wyznaczane do przeprowadzania kontroli poza miejscem
zamieszkania co sprawia, ze s niezalezne od zespotéw
realizujgcych prace audytowe.

Wyniki Globalnego Programu AQR oraz zewnetrznego
monitoringu i kontroli sg oceniane i tak prezentowane firmie,
aby mozna bylo odpowiednio poprawi¢ jako$¢ uslug. Kazdy
dokument zawiera opis procedur, ktére powinny zostac
wdrozone, wskazuje osoby odpowiedzialne za podjecie
dziatari korekcyjnych, terminy zakoriczenia prac oraz
potwierdzenie wdrozenia zaleceri pokontrolnych. Metody
stosowane do rozwigzania kwestii zgloszonych przez
Globalny Program AQR, wyniki kontroli organdéw
regulacyjnych oraz inne przeglgdy zewnetrzne sg
nadzorowane przez kierownictwo Audytu oraz Dyrektora ds.
praktyki zawodowej. Podjete dziatania naprawcze sg
monitorowane przez Dyrektora ds. praktyki zawodowej oraz
Zarzad Audytu. Programy te stanowia istotng pomoc

w procesie nieustannego poprawiania jakosci wykonywania
zlecen.

Praktyka EY Audyt oraz jej zarejestrowani biegli rewidenci
podlegajg kontroli Polskiej Izby Biegtych Rewidentéw (PIBR)
oraz Komisji Nadzoru Audytowego (KNA). W ramach takiej
kontroli, organ regulacyjny ocenia systemy kontroli jakosci
firmy oraz sprawdza wybrane zlecenia.

Ostatnia kontrola przeprowadzona przez PIBR miala miejsce
w roku 2016. Raport koricowy z tej kontroli zostal wydany 31
maja 2016 roku.
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Kontrole przeprowadzane przez PIBR stanowig dla nas
warto$¢ dodang. Doktadnie analizujemy i oceniamy kwestie
poruszone w trakcie kontroli w celu zidentyfikowania
obszaréw, w ktérych mozemy poprawi¢ jako$¢ wykonywanych
zleceri. Wraz z naszym procesem monitorowania jakosci
wykonanych zleceri zewnetrzne kontrole pomagaja nam w
osiggnieciu najwyzsze] jakosci $wiadczonych ustug. Jest to
réwniez w interesie inwestoréw oraz pozostalych
interesariuszy.

Informacje na temat ww. organu regulacyjnego mozna
znalez¢ na stronie internetowej www.pibr.org.pl.

Globalny Kodeks postepowania EY to jasny zbiér standardéw,
ktérych przestrzegamy w naszym zachowaniu oraz
postepowaniu w biznesie. EY Audyt stosuje sie do wymogdw
litery prawa, a Zbiér Wartosci EY podtrzymuje nasze
zobowigzania oparte na przekonaniu, ze to, co robimy jest
wiasciwe. To istotne zobowigzanie jest wspierane przez wiele
réznych polityk i procedur, w tym przez polityki opisane
ponizej.

Polityka antykorupcyjna

Globalna Polityka Antykorupcyjna EY definiuje i okreéla
dzialania nieetyczne i sprzeczne z prawem. Podkreéla ona
obowigzek stosowania sie do regulacji w zakresie
przeciwdziatania i zwalczania korupcji i szerzej definiuje akt
korupcji. Okresla réwniez obowigzki sprawozdawcze po
wykryciu aktu korupcji. Zwazywszy na rosnacy globalny
wplyw przestepstw gospodarczych o charakterze korupcji i
naduzy¢, postanowiliSmy wiaczy¢ do polityki EY dziatania o
charakterze antykorupcyjnym.

Polityka przeciwdziatania transakcjom
dokonywanym przez osoby posiadajace dostep do
informacji niejawnych (ang. insider trading)

Globalna Polityka EY przeciwdziatania transakcjom
dokonywanym przez osoby posiadajgce dostep do informacji
niejawnych potwierdza, iz obowigzkiem pracownikéw EY jest
nieangazowanie sie w transakcje akcjami notowanymi na
rynku gieldowym przez osoby majace dostep do informac;ji
niejawnych, a w szczegélnosci okresla, co jest informacjg
niejawng i wskazuje, z kim powinni sie kontaktowac
pracownicy EY w razie watpliwosci dotyczacych ich
obowigzkéw sfuzbowych w tym obszarze.

Sankcje handlowe

Z uwagi na poziom globalnej integracji EY istotne jest,
aby$my byli $wiadomi stale zmieniajacej sie sytuacji w
obszarze miedzynarodowych sankcji handlowych. EY
monitoruje sankcje handlowe nakiadane w réznych
jurysdykcjach i wskazuje pracownikom obszary objete
sankcjami.

Polityka i zasady ochrony danych osobowych

Globalna Polityka EY ochrony danych osobowych okreéla
zasady dotyczace ochrony danych osobowych, w tym
dotyczace obecnych, bylych i przysziych pracownikéw,
klientéw, dostawcow i partneréw biznesowych. Polityka ta
jest zgodna z wymogami obowigzujgcego prawa w obszarze
ochrony danych osobowych i poszanowania prywatnosci w
trakcie przetwarzania oraz przechowywania danych
osobowych. Ponadto, EY Audyt posiada polityke i procedury
dotyczgce specyficznych polskich wymogdéw ochrony danych
i informacji na temat potrzeb biznesowych.

Polityka i zasady przechowywania dokumentéw

Polityka EY Audyt dotyczaca przechowywania dokumentéw
obejmuje wszystkie zlecenia i caty personel. Stanowi, ze
wszystkie dokumenty -nalezy przechowywa¢ w sytuacji, gdy
ktérykolwiek z pracownikéw poweZmie wiadomos$é o
aktualnym lub racjonalnie mozliwym roszczeniu, sprawie
sadowej, kontroli, wezwaniu do stawienia sie przed sadem
lub o innym postepowaniu rzadowym z udziatem EY badZ
ktéregokolwiek z naszych klientéw, ktére moze dotyczy¢
naszej pracy. Polityka ta spetnia réwniez wymogi polskiego
prawa w zakresie tworzenia i przechowywania dokumentacji
roboczej dokumentujacej realizowane zlecenia.
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Polityka niezaleznosci

Globalna Polityka Niezaleznosci EY wymaga od EY Audyt
oraz naszych specjalistéw przestrzegania wymogdw
standarddw niezaleznosci majacych zastosowanie do
konkretnych zlecer. Wynikaja one z Kodeksu Etyki IESBA
oraz Ustawy o Bieglych Rewidentach.

Rozwazamy i oceniamy niezalezno$¢ z réznych perspektyw,
takich jak relacje finansowe zaréwno naszej firmy jak i
naszych pracownikéw, relacje w zatrudnieniu, relacje
biznesowe oraz dopuszczalno$¢ Swiadczenia klientom
audytowym uslug niezwigzanych z audytem, wymogi
dotyczace rotacji firm audytorskich i partneréw/ kiuczowych
biegtych rewidentéw, honoraria za wykonywane ustugi,
wstepna akceptacja komitetu audytu w sytuacjach, w ktérych
jest ona konieczna oraz wynagrodzenie dla partneréw/
kluczowych biegtych rewidentow.

Nieprzestrzeganie obowigzujacych wymogéw
standardéw niezaleznoéci jest brane pod uwage przy
decyzjach dotyczacych promocji oraz wysokosci
wynagrodzenia pracownikéw. Moze réwniez prowadzi¢
do podjecia krokéw dyscyplinarnych, w tym usunigcia z
EY Audyt.

WdrozyliSmy globalne aplikacje, narzedzia oraz procesy
wspierajace naszych specjalistéw oraz innych pracownikéw
w przestrzeganiu polityki niezaleznosci.

Globalna polityka niezaleznosci EY

Globalna polityka niezaleznosci EY zawiera wymogi
niezaleznosci dla firm cztonkowskich, specjalistéw oraz
pozostatych pracownikéw. Jest oparta na Kodeksie Etyki
IESBA i uwzglednia bardziej rygorystyczne wymagania
nalozone przez danego regulatora. Zawiera takze wskazowki
pomagajace specjalistom i innym pracownikom przy
stosowaniu zasad niezaleznosci. Globalna polityka
niezaleznosci jest tatwa do wyszukania w intranecie EY.

Globalny system niezaleznosci (GIS)

Globalny system niezaleznosci EY (ang. Global Independence
System, GIS) jest intranetowym narzedziem, ktére pomaga
specjalistom EY zidentyfikowac te spéiki gieldowe, wobec
ktérych wymagana jest niezaleznos¢ oraz poznac restrykcje
dotyczace niezaleznosci. Najczesciej s to klienci dzialu
audytu bedgcy spotkami gietdowymi oraz ich podmioty
zalezne, ale nie tylko. Narzedzie zawiera dane dotyczgce

struktury wtasnosciowej spétek zaleznych klientéw
notowanych na gietdzie, ktére sa regularnie aktualizowane
przez zespoly obstugujace danego klienta. Dane podmiotu
zawierajg informacje dotyczace zasad niezaleznosci
stosowanych wobec tego oraz innych podmiotéw. Globalny
system niezaleznosci jest czesto uzywanym narzedziem do
okreslania typu ustug, jakie mogg by¢ $wiadczone danemu
klientowi oraz innego typu relacji, w jakie mozemy wchodzi¢
z danym klientem.

Globalny system monitorowania (GMS)

Globalny system monitorowania EY (ang. Global Monitoring
System, GMS) to kolejne wazne globalne narzedzie, ktére
wspomaga naszych specjalistéw przy identyfikacji papieréw
wartos$ciowych oraz innych udzialéw finansowych, ktérych
posiadanie jest zabronione. Specjalisci na poziomie
menedzera oraz wyzszego szczebla muszg podawaé w GMS
informacje o wszystkich posiadanych papierach
wartoéciowych. Wymdg ten dotyczy réwniez ich najblizszej
rodziny. Jesli wprowadzone zostang informacje o posiadaniu
niedozwolonych papieréw wartosciowych do GMS, lub jesli
okaze sie, e posiadane juz papiery wartosciowe stajg sie
niedozwolone, dany pracownik otrzymuje odpowiednie
powiadomienie i musi sig ich pozby¢. W zwigzku z wymogami
regulacyjnymi, zidentyfikowane incydenty sa rejestrowane w
Globalnym Systemie Raportowania Incydentéw dotyczacych
niezaleznos$ci (ang. Global Independence Incident Reporting
System, GIIRS).

GMS siuzy takze do rocznego oraz kwartalnego
potwierdzenia zgodnosci z polityka niezaleznosci EY.

Zgodno$é z zasadami niezaleznosci

EY ustanowita liczne procesy oraz programy monitorujace
zgodno$¢ z wymogami niezaleznosci specjalistéw oraz firm
cztonkowskich EY. Procesy te zawierajg nastepujgce
elementy:

Potwierdzanie niezaleznosci

Co roku, na poziomie obszaru geograficznego, EY Audyt jest
wilaczany do procesu potwierdzajacego zgodnos¢ z globalng
politykg niezaleznosci, a takze informujgcego o wyjatkach,
jesli takowe istniejg.

Wszyscy specjaliSci oraz niektérzy inni pracownicy EY, w
zaleznosci od ich roli i funkcji, muszg potwierdzac¢ zgodnos¢ z
politykg niezalezno$ci oraz procedurami EY nie rzadziej niz
raz w roku. Wszyscy partnerzy musza potwierdza¢ zgodno$¢
raz na kwartat.
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Globalny przeglad zgodnosci z niezaleznoscia

EY przeprowadza w firmach cztonkowskich pewne procedury,
by oceni¢ ich zgodno$¢ z kwestiami dotyczacymi
niezalezno$ci. Obejmuja one sprawdzanie dopuszczalnoéci
ustug poza-audytowych, relacji biznesowych z badanymi
spétkami oraz relacji finansowych firm cztonkowskich.

Program testowania zgodnosci z wymogami
potwierdzania osobistej niezaleznosci

Co roku, globalny Zespét ds. niezaleznosci ustala program
testowania zgodno$ci z wymogami potwierdzania osobistej
niezaleznosci oraz z raportowaniem informacji do GMS.
Program testowania w roku obrotowym 2016 objat 40
partneréw i innych pracownikéw.

Ustugi poza-audytowe

EY ma wiele instrumentéw sprawdzajacych zgodnos¢ ze
standardami dotyczgcymi Swiadczenia ustug poza-
audytowych dla klientéw audytowych. Nalezg do nich takie
narzedzia jak: PACE (opisane na stronie 12) oraz Narzedzie
referencyjne oferowania ustug (ang. Service Offering
Reference Tool, SORT opisany ponizej), szkolenia oraz
wymagane procedury w trakcie przeprowadzania czynnoéci
rewizji finansowej, a takze procesy kontroli wewnetrznej.

Globalny program szkolenia w zakresie niezaleznoéci

EY opracowuje oraz wdraza programy szkolenia w zakresie
niezaleznosci. Szkolenia te muszg byé zrealizowane przez
wszystkich specjalistéw oraz niektdérych pozostalych
pracownikéw co roku. Szkolenia te pomagaja nam zachowa¢
niezalezno$¢ od spétek, ktére audytujemy.

Szkolenia pomagaja pracownikom EY w zrozumieniu
zaréwno ich wlasnego obowigzku, jak i obowiazku firm
cztonkowskich pozostawania wolnym od sytuacji, ktére
moga by¢ postrzegane jako niezgodne z zawodowym
obiektywizmem, uczciwoscia i bezstronnosciag w
realizowaniu zlecen na rzecz klientéw audytowych.

Coroczny program szkolenia obejmujgcy wymagania
dotyczgce niezalezno$ci koncentruje sie na zmianach w
globalnej polityce niezaleznosci, a jednoczeénie przypomina
najwazniejsze kwestie tego zagadnienia. Terminowe
zrealizowanie programu szkolenia w zakresie niezaleznoéci
jest skrupulatnie monitorowane.

Poza corocznym programem szkolenia w zakresie
niezaleznosci, istnieje wiele innych programéw lub treéci
dotyczacych niezaleznosci np. programy szkoleri dia nowych
pracownikéw, programy kamieni milowych, czy tez programy

szkoler kluczowych dziatéw praktyk EYG.

Narzedzie referencyjne oferowania ustug (SORT)

Regularnie oceniamy i monitorujemy nasz portfel
$wiadczonych ustug w celu potwierdzenia, ze sg dozwolone
przez prawo i standardy zawodowe. Upewniamy sig, ze
posiadamy odpowiednie metodologie, procedury oraz
procesy podczas opracowywania nowych ofert ustug. Jeéli to
konieczne, nie wykonujemy lub ograniczamy ustugi, ktére
mogq stanowié ryzyko utraty niezaleznosci lub inne ryzyko.
SORT daje naszym pracownikom informacje na temat ustug
$wiadczonych przez EY globalnie. Zawiera wskazéwki, jakie
ustugi mozna $wiadczy¢ klientom audytowym i
nieaudytowym oraz informacje dotyczgce niezaleznosci

i zarzgdzania ryzykiem.

Narzedzie oceny relacji biznesowych (BRET)

Dzigki procesowi BRET (ang. Business Relationship
Evaluation Tool, BRET) nadzorujemy zgodno$¢ naszych
relacji biznesowych z wymogami niezaleznoéci. Nasi
pracownicy musza korzysta¢ z procesu BRET w wielu
okoliczno$ciach zeby zidentyfikowaé, dokonaé oceny, a takze
by uzyska¢ zgode na potencjalne relacje biznesowe z
klientem audytowym.

Komitety Audytu oraz nadz6r nad niezaleznoscia

Doceniamy znaczenie komitetéw audytu oraz podobnych cial
tadu korporacyjnego dia nadzoru nad niezaleznoécia biegiych
rewidentéw. Mocno umocowane i niezalezne komitety audytu
wypetniaja wazng funkcje na rzecz akcjonariuszy nadzorujgc
niezaleznos¢ bieglych rewidentéw oraz zapobiegajac
konfliktom intereséw. EY regularnie komunikuje sie z
komitetami audytu lub podobnymi ciatami tadu
korporacyjnego dziatajacymi u naszych klientéw. W trakcie
réznego rodzaju kontroli jakosci opisanych w innych
miejscach tego sprawozdania, monitorujemy i testujemy
zgodno$¢ standardéw EY z komunikatami komitetu audytu, a
tam, gdzie to konieczne, uzyskujemy zatwierdzenia ustug
poza-audytowych dla klientéw audytu.
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Doskonalenie zawodowe
pracownikow audytu

Rozwdj zawodowy

System rozwoju kariery, EYU, zapewnia pracownikom
mozliwo$¢ zdobywania doswiadczenia, szkolenia sig i
uczenia. Poprzez odpowiedni coaching, pomagamy naszym
pracownikom rozwijac siebie i swéj potencjat.

Element edukacyjny EYU opiera sie na rozbudowanym i
globalnie spdjnym programie szkolen, ktéry pomaga
wszystkim pracownikom EY rozwija¢ odpowiednie
umiejetnosci techniczne oraz personalne umiejetnosci
przywddcze, niezaleznie od tego, gdzie sie znajduja.
Podstawowe szkolenia audytowe sg uzupelniane o programy
szkoleni, ktére sg aktualizowane w odpowiedzi na zmiany do
zasad rachunkowosci, standardéw sprawozdawczosci
finansowej, standardéw niezaleznoéci oraz standardéw
zawodowych oraz o pojawiajgce sie kwestie praktyczne.

EY przeksztalcit swoje podstawowe szkolenie audytowe w
nowoczesny system szkolenia - “Akademie Audytu”. Ten
efektowny i nagradzany system szkolert zawiera zaréwno
interaktywne symulacje uruchamiane w trakcie sesji
stacjonarnych jak i modulowe szkolenia e-learningowe
dostepne na zgdanie.

W przypadkach audytu przez firme cztonkowska EYG
sprawozdan finansowych przygotowanych zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF), kluczowi cztonkowie zespotu zobowigzani
sg do odbycia odpowiednich szkoleri, ktére umozliwiaja
uzyskanie stosownej akredytacji MSSF.

EY Audyt wymaga, aby nasi specjali$ci poswiecali co
najmniej 20 godzin rocznie na doskonalenie zawodowe i co
najmniej 120 godzin w ciggu trzech lat. Z tej puli godzin,
40% musi obejmowac przedmioty z dziedziny zaréwno
rachunkowosci, jak i rewizji finansowej.

Poza sformalizowanym programem szkolen, rozwdj
zawodowy pracownikéw jest wspierany poprzez coaching
oraz zdobywanie doswiadczenia zawodowego na stanowisku
pracy. Coaching (trening) pomaga przetozy¢ wiedze
teoretyczng i doSwiadczenie na praktyke.

Dos$wiadczeni specjalisci wspolpracuja z mniej
dos$wiadczonym personelem, tworzac Srodowisko stalego
podnoszenia kwalifikacji. Ponadto, systemowo zarzadzamy
alokacjg pracownikéw do poszczegélnych zespoldw

audytowych, dzigki czemu nabywajg oni wszechstronne
doswiadczenie w ramach indywidualnej Sciezki kariery.

Dzielenie si¢ wiedzg | komunikacja wewnetrzna

Rozumiemy wage dostarczania zespotom projektowym
aktualnych informacji, by poméc im wykonywac ich
obowiazki zawodowe. EY zainwestowal duze Srodki w
systemy wiedzy i komunikacji, by umozliwi¢ szybkie dzielenie
sie informacjg, najlepszymi praktykami i utatwi¢ wspoéiprace.
Systemy te obejmuja m.in.:

» EY Atlas, ktory obejmuje lokalne i miedzynarodowe
standardy ksiegowe oraz audytowe, a takze wskazoéwki
interpretacyjne, i ktéry z poczatkiem roku 2017 zastgpit
Giobal Accounting and Auditing Information Tool
(GAAIT) ,

»  Publikacje takie jak International GAAP, zmiany w MSSF
czy przyktadowe sprawozdania finansowe

»  Global Accounting and Auditing News to tygodniowy
biuletyn, ktérego tematyka dotyczy globalnych zasad
i procedur oraz niezaleznosci zawodowej. Znajdujg sig
w nim wiadomosci o zmianach od regulatoréw oraz
komentarze wewnetrzne

»  Alerty branzowe oraz webcasty, ktére dotycza
globalnych i lokalnych kwestii i ktére stuzg ulepszeniu
praktyki audytowej.

Zarzadzanie wydajnoscia

Ztozony proces zarzadzania wydajnoscig wymaga, aby nasi
pracownicy stawiali sobie cele, mieli jasne oczekiwania
wobec pracy, otrzymywali informacje zwrotne na temat
swojej pracy oraz rozmawiali o swoich osiggnieciach i
wynikach. Proces zarzadzania pracg oraz rozwojem (ang.
Performance Management and Development Process, PMDP)
pomaga naszym pracownikom w osigganiu sukceséw.

W ramach PMDP, okresowe przeglady wynikéw pracy igczy
sie z rocznymi samoocenami oraz przegladami. Jako czes¢
rocznego procesu ocen, kazdy pracownik, w porozumieniu ze
swoim doradcg (wyznaczonym bardziej doswiadczonym
pracownikiem), okresla mozliwosci dalszego rozwoju.
Pracownicy oraz ich doradcy sg instruowani, jaka wiedza,
umiejetnosci oraz zachowania powinny by¢ rozwijane na
poszczeqgdlnych szczeblach kariery. Oczekiwania te sg
dostosowane do globalnej strategii EY i naszych wartosci.
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Przychody oraz zasady
wynagradzania

Informacje finansowe

Potaczone, niekonsolidowane przychody obejmujg réwniez
wydatki refakturowane klientom oraz przychody zwiazane z
fakturowaniem pozostatych firm cztonkowskich z grupy EYG.

Przychody zaraportowane w Polsce obejmuja tylko
przychody zarejestrowanych firm audytorskich w Polsce
wskazanych w zalgczniku nr 2 i nie obejmujg przychodéw
pozostalych spétek EY, ktére nie sg firmami audytorskimi w
Polsce.

Przychody prezentowane s zgodnie z Rozporzadzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 i
obejmuja:

1. Przychody z badania ustawowych rocznych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych JZP oraz
jednostek nalezgcych do grupy przedsiewziec, ktérych
jednostka dominujgcg jest przedsiewziecie bedace JZP

2. Przychody z badania ustawowych rocznych i
skonsolidowanych sprawozdarn finansowych pozostatych
jednostek

3. Przychody z dozwolonych ustug nie-audytowych na
rzecz jednostek, ktére sg audytowane przez biegiego
rewidenta lub firmy uprawnione do badania sprawozdarn
finansowych

4. Przychody z ustug nie-audytowych dla pozostatych
jednostek

i

Dane finansowe za rok zakonczony 30 czerwca
2017 roku wyrazone w tysigcach PLN

Przychody
(tys. PLN) | Procent

32574

Ustuga

badania ustawowych rocznychi 14,64

skonsolidowanych sprawozdan
finansowych JZP oraz jednostek
nalezgcych do grupy przedsiewzieé,
ktérych jednostka dominujaca jest
przedsiewziecie bedace JZP*

badania ustawowych rocznych i 64 485 28,98

skonsolidowanych sprawozdan
finansowych pozostalych jednostek

dozwolone ustugi nie-audytowe na rzecz 31078 13,97

jednostek, ktdre sg audytowane przez
biegtego rewidenta lub firmy uprawnione
do badania sprawozdarn finansowych

uslugi nie-audytowe dla pozostalych 94 364 42,41

jednostek

Razem przychody 222501 100,00

* Pozycja uwzglednia przychody z tytulu badania ustawowych rocznych i
skonsolidowanych sprawozdari finansowych jednostek nalezgcych do grupy
przedsiewzie¢, ktdrych jednostkg dominujgcq jest przedsigwzigcie bedace JZP,
znajdujgcych sie réwniez poza Polska.

Jakos¢ jest najwazniejszym punktem strategii biznesowej EY
oraz kluczowym komponentem systeméw zarzadzania EY.
Partnerzy/ kluczowi biegli rewidenci oraz pozostali specjalisci
EY Audyt sa oceniani i wynagradzani w oparciu o kryteria,
ktére zawierajg konkretne wskazniki zarzadzania jakoscig i
ryzykiem, dotyczgce zaréwno dziatan, jak i wynikow.

Globalny proces zarzadzania praca partneréw (ang. Global
Partner Performance Management, GPPM) oraz proces
rocznej oceny jest taki sam dla wszystkich partneréw/
kluczowych biegtych rewidentéw we wszystkich firmach
cztonkowskich EYG na $wiecie. Wspiera on globalny plan
biznesowy poprzez tgczenie wynikéw pracy z szerszymi
celami oraz warto$ciami. GPPM jest procesem cyklicznym,
ktéry obejmuje ustalanie celéw, planowanie rozwoju
osobistego, oceng pracy oraz wynagradzanie.
Dokumentowanie celéw oraz wynikéw pracy partneréw/
kluczowych biegltych rewidentéw jest podstawg procesu
oceny. Cele Partnerdw/ kluczowych bieglych rewidentéw
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powinny odzwierciedlac réznorodne, globalne priorytety, w
tym jakos¢ pracy.

EY nie zezwala na to, by roczna ocena i kalkulacja
wynagrodzenia partneréw wiodacych zlecer audytowych i
innych kluczowych partneréw audytowych byta uzalezniona
od wielkosci sprzedazy ustug poza-audytowych kiientom, dla
ktérych $wiadczg oni ustugi rewizji finansowej. Takie
rozwigzanie wzmacnia zobowigzanie naszych partneréw do
zachowania zawodowej niezaleznosci i obiektywizmu. W
przypadku audytéw przeprowadzanych zgodnie z Dyrektywa
Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/56/UE z dnia 16
kwietnia 2014 roku, EY zabrania dokonywania oceny i
kalkulacji wynagrodzenia jakichkolwiek partneréw/
kluczowych biegtych rewidentéw lub specjalistéw
uczestniczacych lub mogacych mie¢ wplywa na
przeprowadzenie zlecenia w oparciu o wyniki sprzedazy
ustug poza-audytowych dla ich klientéw audytowych. Takie
rozwigzanie wzmacnia obwigzek profesjonalistéw
zachowania zawodowej niezaleznosci i obiektywizmu.

Do oceny partneréw/ kiuczowych biegtych rewidentéw
opracowane zostaly szczegotowe miary uwzgledniajgce:

»  Kompetencje techniczne

»  Postepowanie zgodne z wartosciami EY przez
odpowiednie zachowanie i nastawienie

»  Prezentowanie wiedzy oraz przywédztwa w zarzadzaniu
jakoscig i ryzykiem

»  Postepowanie zgodne z polityka i procedurami

»  Postepowanie zgodnie z prawem, przepisami oraz
obowigzkami zawodowymi

»  Udziat w ochronie i budowaniu marki EY.

Filozofia wynagradzania partnera/ kluczowego bieglego
rewidenta EY zaklada powazne zréznicowanie wynagrodzen,
w oparciu o wyniki pracy i osiggnigcia poparte wynikami z
programu GPPM, ktéry jest globalnym procesem rocznej
oceny partneréw we wszystkich firmach czlonkowskich EYG.
Partnerzy/ kluczowi biegli rewidenci sg rokrocznie oceniani
przez ich firmy za jako$¢ $wiadczonych ustug, jako$¢
kierowania podlegltymi zespotami, oraz réwnolegle za
osiggane wskazniki finansowe i rynkowe. W roku 2017,
rozpoczeliSmy rowniez poczgtkowy etap wdrazania nastepcy
programu GPPM, ktéry dziala pod nazwg Leadership
Evaluation and Development (LEAD). System ten zostal
wdrozony najpierw w Regionie Azja-Pacyfik oraz w Regionie
Centralnym US przed globalnym wdrozeniem zaplanowanym
narok 2018.

Posiadamy specjalny system, w ktérym jakos¢ jest
istotnym komponentem oceny rocznej partnera/
kluczowego biegtego rewidenta

Zdajac sobie sprawe z réznej wartosci rynkowej réznych
umiejetnoéci i rél, i chcgc pozyskac i zatrzyma¢ najlepszych
pracownikéw, przy ustalaniu lacznego wynagrodzenia
partneréw uwzgledniane s3 réwniez nastepujace czynniki:

» doswiadczenie

»  zakres odpowiedzialnosci

»  diugoterminowy potencjat

Przypadki nieprzestrzegania standardéw jakosci powoduja
podejmowanie dziatari naprawczych, ktére moga skutkowac
korekta wynagrodzenia, obowigzkiem odbycia dodatkowych
szkoleni, ustanowieniem dodatkowego nadzoru oraz
przeniesieniem na inne stanowisko. Powtarzajace sie lub
szczegbinie powazne uchybienia mogg skutkowaé
konsekwencjami, wigcznie z usunieciem z EY Audyt.
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Zatacznik 1

Lista JZP audytowanych przez EY Audyt

W roku finansowym zakoriczonym 30 czerwca 2017, EY
Audyt audytowat nastepujace jednostki zainteresowania
publicznego:

Alior SFI0 z subfunduszami

subfundusz Alior Agresywny
subfundusz Alior Papieréw Diuznych
subfundusz Alior Multi Asset
subfundusz Alior Stabilnych Spétek
subfundusz Alior Pieniezny
subfundusz Alior Obligacji Swiatowych

Alumetal SA
Amundi FIO z subfunduszami

subfundusz Amundi Akcyjny

subfundusz Amundi Akcji Malych i Srednich Spétek
subfundusz Amundi Obligacji

subfundusz Amundi Stabilnego Wzrostu
subfundusz Amundi Zréwnowazony

subfundusz Amundi Ptynnosciowy

subfundusz Amundi Globalnych Perspektyw

Arctic Paper SA

Asseco Business Solutions SA
Asseco Poland SA

Asseco South Eastern Europe SA
ATM Grupa SA

Bank Ochrony Srodowiska SA
Bank Polskiej Spétdzielczosci SA
BPI Bank Polskich Inwestycji SA
BPS FIO z subfunduszami

subfundusz BPS Pieniezny
subfundusz BPS Obligacji
subfundusz BPS Stabilnego Wzrostu
subfundusz BPS Akcji

BPS SFI0 z subfunduszami

subfundusz BPS Ptynnosciowy
subfundusz BPS Obligacji Korporacyjnych

CD PROJEKT SA
CESKA POJISTOVNA SA ODDZIAL W POLSCE
Credit Agricole Bank Polska SA

DB Funds FI10 z subfunduszami

subfundusz DB Fund Dynamiczny
subfundusz DB Fund Globalny Zréwnowazony
subfundusz DB Fund Instrumentéw Diuznych

Dino Polska SA

Dom Development SA

Dom Maklerski Banku BPS SA

Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska SA

ECHO INVESTMENT SA

ELEKTROBUDOWA SA

Energa Trading SFIO z subfunduszem
subfundusz Energa Trading 1

EQUES SFI0 z subfunduszami

subfundusz EQUES Akcji

subfundusz EQUES Aktywnej Alokacji
subfundusz EQUES Obligacji
subfundusz EQUES Pieniezny

Erste Securities Polska SA

EURO BANK SA

FAMUR SA

FCA-Group Bank Polska SA

GENERALI Otwarty Fundusz Emerytalny

GENERALI POWSZECHNE TOWARZYSTWO EMERYTALNE
SA

GENERALI TOWARZYSTWO UBEZPIECZEN SA
GENERALI ZYCIE TOWARZYSTWO UBEZPIECZEN SA
Globe Trade Centre SA

Gobarto SA

Groclin SA

GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE SA

Grupa Kety SA
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Grupa LOTOS SA
IMPEL Spétka Akcyjna
ING BSK Fundusze Indeksowe SFI0 z subfunduszami

subfundusz ING BSK Indeks WIG 20
subfundusz ING BSK Indeks MSCI EMU
subfundusz ING BSK Indeks S&P 500

Investor Central and Eastern Europe FIZ
Investor FIZ

Investor Gold FIZ

Investor Parasol FIO z subfunduszami

subfundusz Top25

subfundusz Top50

subfundusz Akcji,subfundusz Akcji DSD
subfundusz Zréwnowazony

subfundusz Zabezpieczenia Emerytalnego
subfundusz Obligacji

subfundusz Plynna Lokata

Investor Property FIZAN
Investors Parasol SFI0 z subfunduszami

subfundusz BRIC

subfundusz Sektora Nieruchomosci i Budownictwa
subfundusz Sektora Infrastruktury i Informatyki
subfundusz Gotéwkowy

subfundusz Gold

subfundusz Niemcy

subfundusz Rosja

subfundusz Turcja

subfundusz Indie i Chiny

subfundusz Ameryka tacirska

subfundusz Obligacji Korporacyjnych
subfundusz Obligacji RW Plus

subfundusz Akcji Spotek Wzrostowych
subfundusz Globalny Akcji

subfunduszAkcji Rynkéw Wschodzacych

Ipopema m-INDEKS FIO
Ipopema SFIO z subfunduszami

subfundusz Ipopema Short Equity

subfundusz Ipopema Akcji

subfundusz Ipopema Gotéwkowy

subfundusz Ipopema Makro Alokacji
subfundusz Ipopema Matych i Srednich Spétek
subfundusz Ipopema Obligacji

subfundusz Ipopema Globalnych Megatrendéw
subfundusz Ipopema Dluzny

subfundusz Ipopema m-INDEKS

KBC ALFA SFIO
KBC Alokacji Sektorowych FIZ
KBC Parasol Biznes SFIO z subfunduszami

subfundusz KBC GAMMA
subfundusz KBC DELTA

KBC Parasol FIO z subfunduszami

subfundusz KBC Papieréw Dtuznych
subfundusz KBC Stabilny

subfundusz KBC Aktywny

subfundusz KBC Pieniezny

subfundusz KBC Akcyjny

subfundusz KBC Obligacji Korporacyjnych
subfundusz KBC Globalny Akcyjny

subfundusz KBC Akcji Matych i Srednich Spétek
subfundusz KBC Globalny Ochrony 90 Listopad
subfundusz KBC Zmiennej Alokacji

KBC Portfel VIP SFIO z subfunduszami

subfundusz KBC Portfel Pienigzny
subfundusz KBC Portfel Obligacyjny
subfundusz KBC Portfel Akcyjny

subfundusz KBC Portfel Akcji Srednich Spétek

Korporacja Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych SA
Kruk SA

LC CORP. SA

Lentex SA

Lloyd's Polska sp. z 0.0.

mBank mFundusz Obligacji SFIO

Medyczny Publiczny FIZ

mFundusze Dobrze Lokujgce SFIO z subfunduszami

subfundusz mFundusz dla kazdego
subfundusz mFundusz dia aktywnych
subfundusz mFundusz dla odwaznych

Nordea Otwarty Fundusz Emerytalny
Nordea Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA
Novo FIO z subfunduszami

subfundusz NOVO Akcji

subfundusz NOVO Globalnego Dochodu
subfundusz NOVO Aktywnej Alokacji
subfundusz NOVO Gotéwkowy

subfundusz NOVO Obligacji Przedsigbiorstw
subfundusz NOVO Papieréw Diuznych
subfundusz NOVO Stabilnego Wzrostu
subfundusz NOVO Zréwnowazonego Wzrostu

Open Finance FI0 z subfunduszami

subfundusz Akcji

subfundusz Akcji Malych i Srednich Spétek
subfundusz Aktywnej Alokacji

subfundusz Obligacji

subfundusz Pieniezny

subfundusz Stabilnego Wzrostu

Open Finance Obligacji Przedsiebiorstw Rentier FIZ

Opera Dom Maklerski sp. z 0.0.
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OPERA FIO z subfunduszami

subfundusz OPERA Avista.pl
subfundusz OPERA Equilibrium.pl
subfundusz OPERA Pecunia.pl
subfundusz OPERA Universa.pl

Opera NGO SFIO

subfundusz OPERA SFIO z subfunduszami
subfundusz OPERA Alfa-plus.pl
subfundusz OPERA Avista-plus.pl!
subfundusz Eurogeddon

subfundusz OPERA Tutus-Plus

Opera Za 3 Grosze FIZ
Optimum FIO z subfunduszami

subfundusz Optimum Akcji
subfundusz Optimum Gotéwkowy
subfundusz Optimum Obligacji

Orange Polska SA

PBG SA

PEMUG SA

Pocztowy SFIO z subfunduszami

subfundusz Gotéwkowy
subfundusz Dluzny
subfundusz Stabilny
subfundusz Obligacji
subfundusz Dynamiczny

POLSKA GRUPA ODLEWNICZA SA

Pretium SFIO

Prime Car Management SA

PROJPRZEM SA

Przedsiebiorstwo Handlu Zagranicznego Baltona SA
PRZETWORSTWO TWORZYW SZTUCZNYCH PLAST BOX SA
QUERCUS Multistrateqy FIZ

Quercus Parasolowy SF10 z subfunduszami

subfundusz Quercus Agresywny
subfundusz Quercus Gold

subfundusz Quercus lev

subfundusz Quercus Ochrony Kapitatu
subfundusz Quercus Rosja
subfundusz Quercus Selektywny
subfundusz Quercus short
subfundusz Quercus Stabilny
subfundusz Quercus Turcja

Quercus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA
RAFAKO SA

Raiffeisen Bank Polska SA

RBS Bank (Polska) SA

Robyg SA

SANOK RUBBER COMPANY SA

SECO/WARWICK SA

SIGNAL IDUNA Polska Towarzystwo Ubezpieczer SA
SIGNAL IDUNA Zycie Polska Towarzystwo Ubezpieczer SA
SKARBIEC FIO z subfunduszami

subfundusz Pieniezny SKARBIEC-KASA

subfundusz Dluznych Papieréw Wartosciowych SKARBIEC-
DEPOZYTOWY

subfundusz Instrumentéw Dluznych SKARBIEC-
OBLIGACJA

subfundusz SKARBIEC-RYNKOW WSCHODZACYCH
subfundusz Akcji SKARBIEC-AKCJA

subfundusz Zréwnowazony SKARBIEC-WAGA
subfundusz SKARBIEC-HI FILAR

subfundusz SKARBIEC-MARKET OPPORTUNITIES
subfundusz SKARBIEC-GLOBALNY MALYCH | SREDNICH
SPOLEK

subfundusz SKARBIEC-RYNKOW SUROWCOWYCH
subfundusz SKARBIEC-TOP BRANDS

subfundusz SKARBIEC-MALYCH | SREDNICH SPOLEK
subfundusz SKARBIEC-SPOLEK WZROSTOWYCH
subfundusz SKARBIEC-LOKACYJNY

subfundusz SKARBIEC-MARKET NEUTRAL

subfundusz SKARBIEC- RYNKOW ROZWINIETYCH
subfundusz SKARBIEC-Obligacji Globalnych

Skarbiec Holding SA

Skarbiec-JPMorgan Asset Management Funds Polska SFIO z
subfunduszami

subfundusz JPMorgan-Emerging Markets Opportunities
Fund Polska

subfundusz JPMorgan-Global High Yield Bond Fund Polska
subfundusz JPMorgan-Global Strategic Bond Fund Polska
subfundusz JPMorgan-Highbridge US STEEP Fund Polska
subfundusz JPMorgan-Global Healthcare Fund Polska
subfundusz JPMorgan-Global Income Fund Polska
subfundusz JPMorgan-Europe Strategic Dividend Fund
Polska

subfundusz JPMorgan-Global Macro Opportunities Fund
Polska

SKARBIEC-TOP Funduszy Akcji SFIO
SKARBIEC-TOP Funduszy Stabilnych SFIO
SYNTHOS SA

The Royal Bank of Scotland plc Spétka Akcyjna Oddziat w
Polsce

Torpol SA

Towarzystwo Ubezpieczer Inter Polska SA
Towarzystwo Ubezpieczeri Inter-Zycie Polska SA
Trans Polonia SA

Trigon Dom Maklerski SA

Trigon Polskie Perly FIZ
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UniFundusze FIO z subfunduszami

subfundusz UniKorona Pieniezny
subfundusz UniKorona Obligacje
subfundusz UniDolar Pieniezny
subfundusz UniKorona Zréwnowazony
subfundusz UniKorona Akcje
subfundusz UniAkcje:Nowa Europa
subfundusz UniAkcje Wzrostu
subfundusz UniObligacje: Nowa Europa
subfundusz UniStabilny Wzrost
subfundusz UniAkcje Matych i Srednich Spétek
subfundusz UniLokata

subfundusz UniAkcje: Turcja
subfundusz UniAkcje Dywidendowy

UniFundusze SFIO z subfunduszami

subfundusz UniEURIBOR
subfundusz SGB Gotéwkowy

subfundusz UniWIBID Plus

subfundusz UniObligacje Aktywny
subfundusz UniAkcje: Daleki Wschéd
subfundusz UniStrategie Dynamiczny
subfundusz UniObligacje Zamienne
subfundusz UniDynamiczna Alokacja Aktywoéw
subfundusz UniAkcje Biopharma

subfundusz UniAkcje Globalny Dywidendowy
subfundusz SGB Zagraniczny

subfundusz UniAktywny Pieniezny
subfundusz SGB Dluzny

Voxel SA

Wawel SA

X-Trade Brokers Dom Maklerski SA
ZAMET INDUSTRY SA

Zesp6t Elektrowni Patnow-Adamow-Konin SA
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Zatacznik 2

Na dzief 30 czerwca 2017 roku, nastepujace firmy czionkowskie EYG sg firmami audytorskimi zarejestrowanymi w UE lub w

krajach cztonkowskich EQOG:

Kraj cztonkowski
Austria

Belgia

Bulgaria
Chorwacja

Cypr

Republika Czeska

Dania

Estonia

Finlandia

Francja

Niemcy
Gibraltar
Grecja
Wegry
Islandia
Irlandia
Wiochy

Statutowy audytor fub firma audytorska

Ernst & Young Wirtschaftspruefungsgesellschaft mbH

! Ernst & Young Assurance Services BCVBA

Ernst & Young Bedrijfsrevisoren B.C.V.B.A

Ernst & Young Audit OOD

Ernst & Young d.o.o.

Ernst & Young Cyprus Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o.

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab

EY Grenland Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Ernst & Young Baltic AS

Ernst & Young Oy

Julkispalvelut EY Oy

Artois Audit

Auditex

Barbier Frinault & Associes

Conseil Audit & Synthese

Ernst & Young Atlantique

Ernst & Young Audit

Ernst & Young et Autres

Picarle et Associes

Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprufu
EY Limited

Ernst & Young (Hellas) Certified Auditors Accountants SA

Ernst & Young Kényvvizsgald Korlatolt Feleldsségl Tarsasag

Ernst & Young ehf
Ernst & Young Chartered Accountants
Ernst & Young S.p.A
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Kraj cztonkowski
totwa
Liechtenstein
Litwa

Luksemburg

Malta
Holandia
Norwegia
Polska

Portugalia

Rumunia
Slowacja
Stowenia

Hiszpania

Szwecja

Zjednoczone Kroélestwo

¥ gczne przychody firm cztonkowskich EYG z tytutu ustawowych badan jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan

Statutowy audytor lub firma audytorska
SIA Ernst & Young Baltic

Ernst & Young AG

UAB Ernst & Young Baltic

Compagnie de Revision S.A.

Ernst & Young Luxembourg S.A.
Ernst & Young S.A.

Ernst & Young Malta Limited

Ernst & Young Accountants LLP
Ernst & Young AS

Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0.

Ernst & Young Audyt Poiska Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Finance spélka komandytowa

Ernst & Young Audyt Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig JZP spétka komandytowa
Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.

Ernst & Young Ustugi Finansowe Audyt sp. z o.0.

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.

Ernst & Young Assurance Services S.r.l.
Ernst & Young Support Services SRL
Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o.
Ernst & Young d.o.o.

ATD Auditores Sector Publico, S.L.U
Ernst & Young, S.L.

Ernst & Young AB

Ernst & Young LLP

Ernst & Young Europe LLP

finansowych wynoszg ok. 2,6 mid EUR.
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EY | Audit | Tax | Transactions | Advisory

O firmie EY

EY jest Swiatowym liderem rynku ustug profesjonalnych obejmujacych ustugi
audytorskie, doradztwo podatkowe, doradztwo biznesowe i doradztwo transakcyjne.
Nasza wiedza oraz $wiadczone przez nas najwyzszej jakosci ustugi przyczyniaja sie do
budowy zaufania na rynkach kapitatowych i w gospodarkach calego $wiata. W szeregach
EY rozwijaja sie utalentowani liderzy zarzadzajacy zgranymi zespotami, ktérych celem
jest spelnianie obietnic skiadanych przez marke EY. W ten sposdb przyczyniamy sie do
budowy sprawniej funkcjonujacego $wiata. Robimy to dia naszych klientéw,
spolecznosci, w ktérych zyjemy i dla nas samych.

Nazwa EY odnosi sie do firm czionkowskich Ernst & Young Global Limited, z ktérych
kazda stanowi osobny podmiot prawny. Ernst & Young Global Limited, brytyjska spélka z
odpowiedzialnoscig ograniczong do wysokosci gwarancji (company limited by guarantee)
nie $wiadczy ustug na rzecz klientéw. Aby uzyskaé wiecej informacji, wejdZ na
www.ey.com/pl
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