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Z przyjemnoscia prezentujemy Panstwu sprawozdanie Ernst & Young Audyt Polska spétka z

|_|St Prezesa ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. (“"EY Audyt") z przejrzystosci dziatania za rok 2019.
Wierzymy, Zze dziatania jakie podejmujemy, by podnosié¢ jako$¢ ustug audytorskich, skutecznie
Zarzadu zarzadzac ryzykiem oraz zachowadé niezalezno$¢ powinny by¢ przejrzyste dla interesariuszy
Komplemen_ naszej firmy. Regularna wymiana informacji ma dla nas duze znaczenie i niniejsze sprawozdanie
i jest jednym ze sposobdw, w jaki informujemy naszych interesariuszy o dziataniach
tariusza podejmowanych w tych obszarach.

Naszym najwyzszym priorytetem jest dostarczanie wysokiej jako$ci ustug audytorskich. To
kluczowy element naszej dziatalnosci w interesie publicznym. Pozwala nam to pomysinie i
odpowiedzialnie rozwija¢ globalng sie¢ EY zgodnie z celem, jakim jest budowanie lepszego
otoczenia, w ktérym pracujemy. Audytorzy odgrywaja wazna role w funkcjonowaniu rynkéw
kapitatowych na catym $wiecie poprzez promowanie przejrzystosci sprawozdawczosci finansowej
i budowanie zaufania inwestoréw. Nasi klienci, regulatorzy oraz pozostali interesariusze
oczekuja, ze w kazdym realizowanym zleceniu bedziemy prezentowaé wysoka jakos¢ i
umiejetnos$ci zawodowe.

Inwestujemy w narzedzia, ktére poprawiaja jako$¢ naszej pracy, tworzymy efektywne zespoty
oraz koncentrujemy sie na budowaniu zaufania do wykonywanych prac audytorskich.

Reputacja EY Audyt opiera sie na $wiadczeniu wysokiej jakosci profesjonalnych ustug
audytowych z zachowaniem obiektywizmu i zasad etyki w stosunku do kazdego klienta.

Przestrzegamy wymogoéw 8 Dyrektywy UE oraz Ustawy o Biegtych Rewidentach. Regulacje te
naktadajg na podmioty wykonujace czynnosci rewizji finansowej w jednostkach zainteresowania
publicznego (JZP) obowigzek publikowania sprawozdania z przejrzystosci.

Niniejsze sprawozdanie z przejrzystosci spetnia wymogi ww. Dyrektywy i Ustawy i obejmuje rok
obrotowy zakoriczony dnia 30 czerwca 2019 roku. W sprawozdaniu zawarte sg informacje
dotyczace systemu wewnetrznej kontroli jako$ci obejmujgce zasady przestrzegania wartosci
zawodowych, realizacji zlecert audytowych, procesu przegladdw i konsultacji, monitorowania
jakos$ci wykonanych zlecen oraz kwestii dotyczacych niezaleznosci.

Koncentrujemy nasze wysitki na statym podnoszeniu jako$ci wykonywanych zlecen oraz
przestrzeganiu zasad niezalezno$ci. Analizujemy wyniki przeprowadzanych kontroli
wewnetrznych i zewnetrznych. Nieustanne podnoszenie jako$ci wykonywanych zlecert wymaga
prowadzania ciggtej analizy naszego podej$cia. W tym celu uwzgledniamy uwagi otrzymane w
trakcie inspekcji oraz korygujemy odpowiednio nasze dziatania.

Potrzeba zaufania do sprawozdawczosci finansowej na rynkach kapitatowych nigdy nie byta
wieksza, a audytorzy odgrywajg w tym wzgledzie wazng role.

Zachecamy wszystkich naszych interesariuszy, w tym inwestoréw naszych klientéw, cztonkéw
komitetéw audytu, spdtki oraz regulatoréw, do zgtaszania spostrzezen na temat naszej strategii
oraz wszystkich spraw poruszanych w niniejszym sprawozdaniu.

Partnerem i Biegtym Rewidentem odpowiedzialnym za przygotowanie sprawozdania jest
Jarostaw Dac (nr 10138).

Artur Zwak
Prezes Zarzadu of Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0.

Komplementariusza Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.

To dla nas zobowigzanie, aby poprzez dziatania i codzienng prace,
tworzy¢ warto$¢ dodang i pozytywnie wptywac na otaczajacag nas

Nasz cel: rzeczywistos$¢.
Budowanie Nasza wiedza oraz $wiadczone przez nas najwyzszej jakosci ustugi
Iepszego przyczyniaja sie do budowy zaufania na rynkach i w gospodarkach

: catego Swiata. W szeregach EY rozwijaja sie utalentowani liderzy
otoczenia, : ; . A :

B zarzadzajacy zintegrowanymi zespotami, ktorych celem jest

w ktorym spetnianie zobowiazan sktadanych przez marke EY. W ten sposéb
pracujemy przyczyniamy sie do budowy sprawniej funkcjonujgcego otoczenia.

Robimy to dla naszych klientéw, spotecznosci, w ktérych zyjemy i
dla nas samych.
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O nas

Forma organizacyjno-prawna,
struktura wtasnosciowa i
struktura zarzadzania

W Polsce Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczona
odpowiedzialnos$cia sp.k. (wpisana na liste firm audytorskich
w dniu 16 lutego 1995 roku pod nr 130) jest sp6tka
komandytowq, zarejestrowang w Warszawie oraz firma
cztonkowskg Ernst & Young Global Limited (EYG), brytyjskiej
spétki z odpowiedzialnoscig wspdlnikéw ograniczong do
wysokosci gwarancji (ang. company limited by guarantee). W
tym sprawozdaniu bedziemy sie odwotywaé do nas samych
jako ,EY Audyt”, "firma" lub "my". EY odnosi sie do
globalnej sieci firm cztonkowskich EYG.

Wspdlnikami Ernst & Young Audyt Polska spdtka z
ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. sa: Ernst & Young
Audyt Polska sp. z 0.0. wpisana na liste firm audytorskich
pod nr 3822 (Komplementariusz), Ernst & Young Ustugi
Finansowe Audyt sp. z 0.0 Polska sp.k. oraz Ernst & Young
Ustugi Finansowe Audyt sp. z 0.0 i Wspdlnicy sp.k.
(Komandytariusze). Dalsze informacje dotyczgce struktury
wiascicielskiej EY Audyt sg dostepne w publicznym rejestrze
spétek (Krajowy Rejestr Sgdowy prowadzony przez sad
rejonowy dla miasta stotecznego Warszawy, Xl Wydziat
Gospodarczy) w Polsce.

EY w Polsce sktada sie z nastepujacych firm cztonkowskich
EYG:

Ernst & Young Ustugi Finansowe Audyt spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Polska sp.k.

Ernst & Young Ustugi Finansowe Audyt spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig i Wspdlnicy sp.k.

Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscia sp. k.

Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong
odpowiedzialno$cig Doradztwo Podatkowe sp. k.

Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong
odpowiedzialnos$ciag Finance sp. k.

EY Doradztwo Podatkowe Krupa sp. k.

Ernst & Young spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Corporate Finance sp. k.

Ernst & Young spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Ustugi Ksiegowe sp. k.

Ernst & Young spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Academy of Business sp. k.

Ernst & Young sp. z 0.0.
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Ernst & Young spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Business Advisory sp.k.

Ernst & Young Fundacja

Ernst & Young Ustugi Finansowe Audyt sp. z 0.0.

Ernst & Young Law Tatasiewicz, Zakrzewska i Wspélnicy
sp. k.

Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0.

Ernst & Young spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Operations sp. k.

EY Global Services (Poland) sp. z 0.0.
EY GDS (CS) Poland sp. z 0.0.
EY Global Markets Services sp. z 0.0.
EY Crowdsourcing sp. z o.0.
W sktad Zarzadu Komplementariusza wchodza:

Artur Zwak - Prezes Zarzadu (Biegty Rewident nr 9894)

Jacek Hryniuk - Wiceprezes Zarzadu (Biegty Rewident
nr 9262)

W sktad Rady Nadzorczej Komplementariusza wchodza:

Iwona Kozera (Biegty Rewident nr 9528)
Jarostaw Dac (Biegty Rewident nr 10138)
Renata Hayder

Firmy cztonkowskie EYG zorganizowane sg w trzech
obszarach geograficznych: Ameryki, Azja-Pacyfik i Europa,
Srodkowy Wschéd, Indie i Afryka (ang. Europe, Middle East,
India & Africa, EMEIA). Japonia byta czwartym obszarem
geograficznym, ale od 1 lipca 2019 roku zostata wigczona
do obszaru Azja-Pacyfik. Obszary geograficzne sktadajg sie
z Regiondéw, w ktérych zlokalizowane sg firmy cztonkowskie
oraz ich oddziaty.

EY Audyt jest cze$cig obszaru EMEIA, ktéry sktada sie z firm
cztonkowskich EYG w 97 krajach potozonych w Europie, na
Bliskim Wschodzie, w Indiach oraz w Afryce. Obszar EMEIA
jest podzielony na 10 Regiondw.

Ernst & Young (EMEIA) Limited (EMEIA Limited) jest
angielska spo6tka z odpowiedzialnoscig wspdinikow
ograniczong do wysoko$ci gwarancji. EMEIA Limited jest
gtéwnym podmiotem koordynujgcym dla spétek grupy w
EMEIA. EMEIA Limited koordynuje wspotprace miedzy
spotkami, ale ich nie kontroluje. EMEIA Limited jest
cztonkiem EYG, ale nie $wiadczy zadnych ustug dla klientéw.

Kazdy Region wybiera Regionalne Forum Partneréw (ang.
Regional Partner Forum, RPF), ktérego przedstawiciele
dziataja jako ciato doradcze dla Zarzadu Regionalnego.
Partner wybrany na Przewodniczacego RPF jest rowniez



przedstawicielem danego Regionu w Globalnej Radzie
Doradczej (patrz strona 6).

Spoétka holdingowa EY Europe SCRL (EY Europe). EY Europe
jest spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w
Belgii. Jest to spdtka audytorska, zarejestrowana w
Instytucie Biegtych Rewidentéw w Belgii, ktéra nie
przeprowadza audytdéw, ani nie $wiadczy zadnych
profesjonalnych ustug dla klientéw.

EY Europe zastapita istniejgca wczesniej w Wielkiej Brytanii
audytorska spétke holdingowa Ernst & Young Europe LLP,

Americas | EMEIA |
8 10

wspdlnym warto$ciom, niezmiennemu przywigzaniu do
wysokiej jakos$ci $wiadczonych ustug, uczciwosci i
zawodowego sceptycyzmu oraz dazeniu do budowania
lepszego otoczenia, w ktérym pracujg. W czasach istnienia
globalnego rynku nasze zintegrowane podejscie jest
wyjatkowo wazne, gdyz dzieki znajomosci wielu jurysdykcji
prawnych jeste$my w stanie obstugiwa¢ miedzynarodowych
klientéw.

To zintegrowane podej$cie pozwala firmom cztonkowskim
EY opracowywac i korzystac z licznych ekspertyz na

Regions 6

Countries | 31 H 97

23 |

Figuresare as of 1 July 2019

aby zapewni¢ ciggto$¢ funkcjonowania zarejestrowanym na
terenie Unii Europejskiej spotkom grupy EY po planowanym
wyjsciu Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej.

W zakresie dopuszczalnym przez lokalne prawo danego
kraju, EY Europe przejmie lub juz przejeta kontrole
polegajaca na dysponowaniu wiekszos$cig gtoséw w spétkach
EYG dziatajacych w Europie. EY Europe jest firma
cztonkowskg EYG oraz EMEIA Limited. EY Europe przejat
taka kontrole nad EY Audyt 27 marca 2019, w wyniku
umowy zakupu udziatéw w Ernst & Young Ustugi Finansowe
Audyt sp. z 0.0., spdtce-matce EY Audyt w Polsce, zawartej
pomiedzy Ernst & Young Europe LLP i EY Europe.

Rada Dyrektoréw, sktadajaca sie z doswiadczonych
partneréw firm cztonkowskich w Europie, jest
odpowiedzialna za wdrazanie strategii oraz zarzadzanie.

Organizacja sieci

EY jest globalnym liderem w zakresie ustug audytorskich,
doradztwa podatkowego, transakcyjnego oraz biznesowego.
Na catym $wiecie, ponad 260 000 pracownikéw firm
cztonkowskich w ponad 150 krajach zjednoczyto sie dzieki
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potrzeby realizacji zréznicowanych i skomplikowanych
audytéw.

EYG jest gtéwnym podmiotem sieci EY i koordynuje
wspétprace miedzy firmami cztonkowskimi. EYG nie
Swiadczy ustug. Celem EYG jest promowanie wsréd firm
cztonkowskich na catym $wiecie idei Swiadczenia najwyzszej
jakosci ustug. Z punktu widzenia formalno-prawnego, kazda
firma cztonkowska jest odrebnym podmiotem. Obowigzki i
odpowiedzialno$¢ firm cztonkowskich EYG podlegaja
regulacjom EYG oraz réznym innym wymogom.

Struktura globalnej organizacji, opisana ponizej,
odzwierciedla zasade, ze EY, jako organizacja globalna, ma
jedng wspdlng strategie.

Zarzad sktada sie z Zarzadu Globalnego (ang. Global
Executive), komisji i zespotéw oraz lideréw zarzadzajacych
trzema (poprzednio czterema) obszarami geograficznymi.
Jednocze$nie struktura dziata réwniez na poziomie Regionu
w poszczegdlnych obszarach geograficznych. Taki model
operacyjny pozwala lepiej koncentrowac sie na relacjach z
interesariuszami w Regionach oraz budowac¢ blizsze relacje
z klientami i innymi podmiotami, co umozliwia lepsze
dostosowanie sie do lokalnych potrzeb.



Globalna Rada Doradcza

Globalna Rada Doradczaj (ang. Global Governance Council)
jest gtéwnym organem nadzorczym EYG. Sktada sie z
jednego lub kilku przedstawicieli kazdego Regionu,
partneréw innych firm cztonkowskich oraz nie wiecej niz
sze$ciu niezaleznych przedstawicieli, nieposiadajgcych
witadzy wykonawczej (@ang. Independent Non-Executive
Representatives, INEs). Przedstawiciele Regionéw
wchodzacy w sktad Rady wybierani sg na trzyletnig kadencje
przez wtasny RPF spo$rdéd oséb, ktére nie zajmujg stanowisk
zarzadczych, z mozliwo$cig ponownego wyboru na kolejng -
tylko jedna - kadencje. Globalna Rada Doradcza doradza
EYG w sprawach polityki, strategii oraz w réznych aspektach
interesu publicznego. Wiele spraw, ktére maja wptyw na EY,
wymaga aprobaty Globalnej Rady Doradczej po uprzedniej
rekomendacji Zarzadu Globalnego.

Niezalezni dyrektorzy niewykonawczy

Nie wiecej niz sze$ciu niezaleznych dyrektoréw
niewykonawczych (INEs) jest powotywanych spoza EY. INEs
sg do$wiadczonymi menadzerami zaréwno z sektora
publicznego jak i prywatnego, i pochodza z réznych
$rodowisk zawodowych i geograficznych. Stanowig oni dla
globalnej organizacji oraz dla Globalnej Rady Doradczej
zrédto zréznicowanej wiedzy i niezaleznego spojrzenia na
najwazniejsze kwestie. Tworzg wiekszo$¢ w Podkomisji
Zainteresowania Publicznego, ktéra zajmuje sie kwestiami
budzgcymi zainteresowanie publiczne, takimi jak: aspekty
proceséw decyzyjnych, zagadnienia podnoszone w ramach
polityki i procedur informowania o nieprawidtowosciach,
perspektywy opinii interesariuszy oraz zaangazowanie w
dyskusje na temat jakosci i zarzadzania ryzykiem. INEs sg
nominowani przez specjalnie wyznaczong komisje.

Zarzad Globalny

Zarzad Globalny taczy w sobie trzy elementy EY: funkcje
lidera, ustugi oraz strukture geograficzng. Od 1 lipca 2019
roku na czele stoi Przewodniczacy oraz Dyrektor Generalny
EYG. Ponadto, w sktad Zarzadu wchodzi: Globalny Partner
Zarzadzajacy ds. obstugi klientéw oraz wsparcia dla biznesu,
partnerzy zarzadzajgcy obszarami geograficznymi, globalni
liderzy ds. zasobdw ludzkich oraz liderzy globalnych
dziatéw: audytu, doradztwa biznesowego, podatkowego i
transakcyjnego, oraz - rotacyjnie - jeden partner z firmy
cztonkowskiej EYG.

W sktad Zarzadu Globalnego wchodzi réwniez
Przewodniczacy Komitetu ds. kluczowych klientéw
globalnych, Przewodniczacy Komitetu ds. rynkéw
wschodzacych oraz przedstawiciel praktyk z rynkéw
wschodzacych.

Zarzad Globalny oraz Globalna Rada Doradcza akceptuja
nominacje na Przewodniczacego, Dyrektora Generalnego
EYG, a nastepnie ratyfikujg wybory Globalnych Partneréw
Zarzadzajacych. Zarzad akceptuje réwniez wybér
zastepcow. Globalna Grupa Doradcza ratyfikuje wybor
zastepcy, ktéry jest jednocze$nie cztonkiem Zarzadu
Globalnego.
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Zadania Zarzadu Globalnego obejmuja promocje globalnych
celéw, rozwoj EY oraz zatwierdzanie i realizacje (jes$li
dotyczy):

Globalnych strategii i planéw

Wspdlnych standardéw, metod i zasad, ktére maja by¢
przestrzegane przez firmy cztonkowskie

Inicjatyw personalnych, w tym kryteriéw i procedur
przyjmowania pracownikéw, ich oceny, rozwoju,
wynagradzania oraz emerytur partneréow

Programdw poprawy jakosci i ochrony

Propozycji dotyczacych spraw regulacyjnych i porzadku
publicznego

Polityk i wytycznych odnoszacych sie do ustug firm
cztonkowskich $wiadczonych miedzynarodowym
klientom, rozwoju biznesu, rynkédw oraz budowania
marki

Funduszy rozwojowych i priorytetéw inwestycyjnych EY
Rocznych sprawozdan finansowych i budzetéw EYG
Rekomendacji Globalnej Rady Doradczej.

Zarzad posiada réwniez prawo do mediacji i rozstrzygania
sporéw miedzy firmami cztonkowskimi.

Komisje Zarzadu Globalnego

Komisje powotane przez cztonkéw Zarzadu Globalnego i
przedstawicieli z trzech (poprzednio czterech) obszaréw
geograficznych sg odpowiedzialne za udzielanie
rekomendacji Zarzagdowi Globalnemu. Poza Globalnym
Komitetem Audytu funkcjonujg Komisje, ktére zajmuja sie:
rynkami globalnymi oraz inwestycjami, kluczowymi
klientami, rynkami wschodzacymi, zasobami ludzkimi,
zarzadzaniem ryzykiem, audytem, doradztwem
podatkowym, transakcyjnym oraz biznesowym.

Globalna Grupa ds. praktyki

Grupa ta sktada sie z cztonkéw Zarzadu Globalnego, Komisji
Zarzadu Globalnego, lideréw Regionéw oraz lideréw
poszczegdlnych sektoréw. Jej zadaniem jest zapewnienie
jednolitego rozumienia oraz promocja celéw strategicznych
wérdd wszystkich firm cztonkowskich EYG oraz gwarancja
spéjnego ich realizowania.

Firmy cztonkowskie EYG

Zgodnie z przepisami EYG, firmy cztonkowskie zobowigzuja
sie dazy¢ do realizacji celéw EY, w tym przede wszystkim
dazy¢ do $wiadczenia najwyzszej jakosSci ustug na catym
Swiecie. W tym celu, firmy cztonkowskie zobowigzuja sie
wdrazac¢ globalne strategie i plany oraz zapewnié
$wiadczenie okre$lonego zakresu ustug. Muszg przestrzegac
powszechnych standardéw, metodologii oraz polityk, w tym
metodologii audytéw, zarzadzania jakoscig i ryzykiem,
niezaleznos$ci, dzielenia sie wiedzg, zarzadzania zasobami
ludzkimi oraz nowosci technologicznych.

Przede wszystkim jednak firmy cztonkowskie EYG
zobowigzuja sie do prowadzenia swoich praktyk
zawodowych zgodnie z prawem i obowigzujgcymi
standardami zawodowymi i etycznymi. To zobowigzanie do
uczciwos$ci oraz wiasciwego postepowania jest wzmacniane



Globalnym Kodeksem Postepowania oraz warto$ciami EY
(patrz strona 11).

Poza przyjmowanymi regulacjami EYG, firmy cztonkowskie
zawierajg szereg umow dotyczacych ich cztonkostwa w
organizacji EY i obejmujacych prawa oraz zobowigzania do
uzywania nazwy EY oraz do dzielenia sie wiedza.

Firmy cztonkowskie podlegaja przeglagdom, ktére majg na
celu ocene przestrzegania wymogoéw EYG oraz polityk
dotyczacych takich kwestii jak: niezalezno$¢, zarzadzanie
jakoscig i ryzykiem, metodologia audytu oraz zasoby
ludzkie. Firmy cztonkowskie niewypetniajace zobowigzan
dotyczacych jakosci oraz innych wymagan cztonkowskich
EYG moga zosta¢ wytgczone z organizacji EY.

Sprawozdanie z przejrzystosci dziatania 2019: EY Audyt



Zobowigzanie do
dostarczania
ustug najwyzszej
jakosci

Infrastruktura wspierajgca
jakos¢é
Jakos¢ demonstrowana przez nasze dziaty

Program Vision 2020+ ktéry okre$la cele, ambicje i
strategie EY zobowiazuje firmy cztonkowskie EYG do
Swiadczenia najwyzszej jakosci ustug na catym $wiecie. Jest
to mozliwe dzieki jednoznacznemu zobowigzaniu
Swiadczenia najwyzszej jakosci ustug, ustug spéjnych
merytorycznie i globalnie, bazujgcych na obiektywizmie,
zawodowym sceptycyzmie oraz przy zachowaniu
standardéw EY i zawodu biegtego rewidenta.

Firmy cztonkowskie EYG oraz nasze dzialy sa
odpowiedzialne za $wiadczenie wysokiej jakosci ustug.
Dziaty EY zarzadzaja cato$ciowym procesem przegladu
jakosci wykonanych prac oraz jako$cig w trakcie realizacji
prac, co pomaga osiggna¢ zgodno$¢ ze standardami zawodu
biegtego rewidenta oraz wszystkimi politykami EY.

Program Vision 2020+ wzmocnit odpowiedzialno$¢ za
jako$¢ ustug ponoszong przez poszczegdlne dziaty, réwniez
przez dziat audytu. Spowodowat takze wieksza przejrzystosc
funkcji zarzadzania ryzykiem w obszarze polityki i praktyk,
ktére wspierajg i podnoszg jako$¢ $wiadczonych ustug
audytorskich.

Globalny Wice-prezes audytu koordynuje dochowanie przez
firmy cztonkowskie EY zasad oraz procedur wtasciwych dla
ustug audytu.

Rola praktyki zawodowej

Zwierzchnictwo nad Globalnym Wicedyrektorem ds. praktyki
zawodowej, zwanym Globalnym PPD (ang. Professional
Practice Director, PPD), sprawuje Globalny Wice-prezes ds.
audytu. Globalny PPD jest odpowiedzialny za globalny
system kontroli jako$ci polityki i procedur audytowych. Z
kolei nadzér nad PPD poszczegdlnych obszaréw
geograficznych sprawuje Globalny PPD oraz Lider
odpowiedniego obszaru geograficznego audytu. Takie
rozwigzanie w wiekszym stopniu zapewnia obiektywizm
proceséw jakosci audytu i konsultacji.

Globalny PPD nadzoruje réwniez globalng grupe zajmujaca
sie praktyka zawodowa, ktérg stanowi grupa ekspertéw
technicznych ds. standardéw rachunkowosci i audytu na
poziomie globalnym, i z ktérg konsultowane sg kwestie
ksiegowe, audytowe i kwestie sprawozdawczosci finansowej.
Grupa ta monitoruje poszczegdlne praktyki i wykonuje inne
zadania w obszarze zarzadzania ryzykiem.
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Globalny PPD nadzoruje opracowanie Globalnej Metodologii
Audytu EY (EY GAM) i powigzanych technologii, aby byty
zgodne z wtasciwymi standardami zawodowymi i wymogami
regulacyjnymi. Grupa zajmujaca sie praktyka zawodowa
nadzoruje réwniez opracowywanie wskazéwek, szkolen,
programéw monitoringowych oraz proceséw stosowanych
przez ekspertéw firm cztonkowskich, ktére pozwalajg na
wykonywanie spéjnych i skutecznych audytéw. Globalny
PPD, PPD obszaru geograficznego i Regionalny PPD,
wspdlnie z innymi ekspertami, ktérzy z nimi wspdtpracujg w
kazdej firmie cztonkowskiej, dysponujg odpowiednig wiedza
na temat pracownikéw EY, klientéw i proceséw oraz sg tatwo
dostepni na potrzeby konsultacji zespotéw audytowych.

Czesto istnieje potrzeba zaangazowania dodatkowych oséb,
by zwiekszy¢ zasoby grupy zajmujacej sie praktyka
zawodowa, w tym zespotu ekspertédw w dziedzinie:

Raportowania wynikéw kontroli wewnetrznej oraz
powigzanych aspektéw naszej metodologii audytu
Kwestii rachunkowych, audytowych oraz kwestii
dotyczacych ryzyka w okres$lonych dziatach przemystu i
sektorach gospodarki

Kwestii nietypowych lub jednorazowych, takich jak
obszary niepokoju spotecznego i politycznego, dtug
publiczny oraz powigzane z nimi zagadnienie ksiegowe,
rewizji i sprawozdawczo$ci finansowej oraz implikacji
zwigzanych z ujawnianiem informacji

0OgdInych kwestii danego zlecenia oraz metod
efektywnej wspétpracy z komitetami audytowymi.

Zarzadzanie ryzykiem

Odpowiedzialno$¢ za dostarczanie najwyzszej jakosci ustug
spoczywa na firmach cztonkowskich EYG oraz
poszczegdlnych dziatach, co efektywnie oznacza, ze
wiascicielem ryzyka jako$ci ustug sg poszczegéine firmy
cztonkowskie. Miedzy innymi, Globalny Lider ds.
zarzadzania ryzykiem jest odpowiedzialny za nadzér nad
zarzadzaniem ryzykiem przez firmy cztonkowskie, jak
réwniez za nadzér nad innymi rodzajami ryzyka w catej
organizacji w ramach szerszej struktury Zarzadzania
Ryzykiem Przedsiebiorstwa.

Partnerzy firm cztonkowskich EY sg wyznaczani do
kierowania inicjatywami i zadaniami w obszarze zarzadzania
ryzykiem zaréwno w czterech dziatach, jak i w innych
firmach cztonkowskich. Sg w tym wspierani przez
pozostatych pracownikéw i specjalistéw. Globalny Lider ds.
zarzadzania ryzykiem jest réwniez odpowiedzialny za
ustalenie spéjnych globalnie priorytetéw wykonawczych w
obszarze zarzadzania ryzykiem oraz za zarzadzanie



ryzykiem na poziomie globalnym. Priorytety te sg nastepnie
przenoszone na pozostate firmy cztonkowskie, a ich
realizacja jest monitorowana w drodze formalnego
programu Zarzadzania Ryzykiem Przedsiebiorstwa.

Globalna polityka zachowania poufnosci

Ochrona informacji poufnych jest zakorzeniona w
codziennej dziatalno$ci firm cztonkowskich EYG. Szacunek
dla wtasnosci intelektualnej oraz innych wrazliwych i
poufnych danych sg usankcjonowane w Globalnym Kodeksie
Etyki, ktéry zawiera zasady postepowania z takimi danymi.
Dodatkowo, Globalna polityka zachowania poufnosci opisuje
zasady procesu ochrony poufnych danych, ktére sg
uzywane w coraz szerszym zakresie. Jest ona fundamentem
szerszej inicjatywy, ktéra zawiera procedury dotyczgce
konfliktu intereséw, ochrony danych osobowych oraz zasady
przechowywania dokumentacji roboczej. Pozostate
elementy tej inicjatywy to:

wskazowki dotyczace funkcjonowania w mediach
spoteczno$ciowych

wymogi dotyczace udostepniania informacji

Globalna polityka dotyczaca zgtaszania naduzy¢
finansowych, nielegalnych dziatan i innych niezgodno$ci z
prawem, przepisami i Kodeksem postepowania EY wymaga
od specjalistéw EY zgtaszania kazdego zachowania, ktére
uwaza sie za naruszenie ww. zasad i przepiséw. Obejmuje to
m.in. nieuprawnione lub niewtasciwe ujawnienie informacji
poufnych.

Ponadto globalna polityka ochrony danych osobowych
opiera sie na postanowieniach globalnego Kodeksu
postepowania EY dotyczacych poszanowania i ochrony
danych osobowych, zgodnie z lokalnym prawem i
standardami zawodowymi, i zostata niedawno
zaktualizowana w celu zapewnienia zgodnosci z
rozporzadzeniem o ochronie danych (RODO).

Cyberbezpieczenstwo

Zarzadzanie ryzykiem powaznych i ztozonych atakéw w sieci
jest cze$cig prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej kazdej
organizacji. Biorgc pod uwage fakt, ze zaden system nie jest
odporny na cyberataki, EY Audyt jest proaktywny w
dziataniach podejmowanych w celu zabezpieczenia i
ochrony danych swoich klientéw. Podejécie EY do
cyberbezpieczenstwa jest proaktywne i obejmuje wdrazanie
technologii i proceséw niezbednych do zarzadzania i
minimalizowania globalnego ryzyka cyberatakéw. Programy
bezpieczenstwa informacji i ochrony danych EY, zgodne z
praktykami sektorowymi i obowigzujgcymi wymaganiami
prawnymi, majg na celu ochrone przed nieuprawnionym
ujawnieniem danych. Istnieje dedykowany zespdt
wewnetrznych i zewnetrznych specjalistéw od
cyberbezpieczenstwa, ktéry aktywnie monitoruje i chroni
systemy EY.

Oprocz technicznych i procesowych mechanizmoéw
kontrolnych, wszyscy pracownicy EY muszg potwierdzi¢ na
pi$mie zrozumienie zasad zawartych w Globalnym Kodeksie
Etyki oraz zobowigza¢ sie do ich przestrzegania, a takze
muszg zobowigzac sie do uczestnictwa w corocznym
szkoleniu dotyczacym znajomosci zasad bezpieczenstwa.
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Istniejg rézne zasady okre$lajgce nalezyta staranno$¢, jaka
nalezy zachowa¢ w zwigzku z technologig i danymi, w tym
miedzy innymi z polityka globalnego bezpieczeristwa
informacji oraz globalng polityka w zakresie dopuszczalnego
stosowania technologii. Zasady i procesy zwigzane z
cyberbezpieczenstwem EY uwzgledniajg wage biezacej
komunikacji. Pracownicy EY otrzymujg regularne i okresowe
komunikaty przypominajgce o obowigzkach zwigzanych z
tymi zasadami oraz ogéing praktyka podnoszenia
$wiadomosci.

Sktadowe systemu kontroli jakosci wykonywanych
zlecen

W kolejnych sekcjach opisane sg gtéwne elementy naszego
systemu kontroli jako$ci wykonywanych zlecen:

Przestrzeganie warto$ci zawodowych

Wewnetrzny system kontroli jakosci

Akceptacja oraz kontynuacja wspotpracy z klientem
Realizacja zlecen audytowych

Przeglady i konsultacje

Rotacja i dtugotrwata wspdtpraca

Monitorowanie jako$ci wykonanych zlecen

Zewnetrzny proces przegladu jako$ci wykonanych zlecen

Zgodnos$¢ z wymogami prawnymi

Przestrzeganie wartosci
zawodowych

Program utrzymania wysokiej jakosci
wykonywanych zlecen (ang. Sustainable Audit
Quality, SAQ)

Jako$¢ jest fundamentem naszej pracy i jest kluczowa dla
naszej odpowiedzialnosci za budowanie zaufania do rynkéw
kapitatowych. Znajduje to réwniez odzwierciedlenie w
Programie utrzymania wysokiej jako$ci wykonywanych
zlecen, ktory jest najwyzszym priorytetem naszej praktyki
Audytu.

Program ten ustanawia strukture nadzoru (ang. governance
structure), ktéra umozliwia kazdej firmie cztonkowskiej EY
Swiadczenie ustug wysokiej jako$ci. Program jest wdrazany
lokalnie i koordynowany oraz nadzorowany globalnie. W
nazwie SAQ okre$lenie “utrzymywanie” uzyte zostato w celu
zademonstrowania, ze nie jest to jednorazowa,
krétkoterminowa inicjatywa, ale proces ciggtego
doskonalenia.

SAQ obejmuje sze$¢ filaréw: promowanie wtasciwych
zachowan, potencjat pracownikéw, upraszczanie i
innowacyjnos¢, technologie audytu i rozwigzania cyfrowe,
wsparcie dla biznesu i kontrolowanie jako$ci wykonywanych
zlecen oraz odpowiedzialno$¢. Podstawg SAQ jest dziatanie
w interesie publicznym.

Osiagneli$my znaczacy postep dzieki SAQ. W ujeciu
globalnym, wyniki kontroli wewnetrznych i zewnetrznych



potwierdzajg proces doskonalenia poprzez osigganie
wiekszej spéjnosci realizowanych zadan. Wdrozylismy
najlepsze dostepne narzedzia, ktére podnosza jakos$¢ i
warto$¢ naszych audytéw. Nasze mozliwosci realizowania
zlecent w spdjny sposéb opierajg sie po czesci na
wykorzystaniu platform online: EY Canvas (platformy
audytowej), EY Helix (platformy do analizowania danych)
oraz EY Atlas (platformy wiedzy).

Portal Klienta uruchomiony w ramach EY Canvas umozliwia
klientom komunikowanie sie z zespotami audytowymi oraz
przekazywanie informacji i sprawdzanie, czy wymagane
dokumenty zostaty dostarczone. EY Canvas utatwia takze
zarzadzanie Programem Kamieni Milowych Audytu (ang.
Audit Milestones Program). To z kolei pomaga zespotom
audytowym $ledzi¢ postepy prac oraz zwraca¢ uwage na
kwestie, ktére powinny zostaé zaadresowane w trakcie
procesu badania.

Wiaczenie Programu Kamieni Milowych Audytu do EY
Canvas Client Portal, sprawia, ze zespoty audytowe moga
bardziej skupi¢ sie na kluczowych kwestiach badania.

W rezultacie poprawia sie jako$¢ audytu.

Inne inicjatywy SAQ obejmuja: nowe podejscie do
zobrazowania kontroli wewnetrznych i proceséw firmy;
narzedzie osobistego obcigzenia praca, ktére dokonuje
przegladu obowigzkdw i ocenia, czy przeznaczono
wystarczajgco duzo czasu na przeprowadzenie badania
wysokiej jakos$ci; my$lenie ukierunkowane na wynik (ang.
Purpose-Led Outcome Thinking, PLOT), skoncentrowane na
zachowaniach, ktére prowadzg do $wiadczenia wysokiej
jako$ci ustug oraz przeglad zidentyfikowanych
nieprawidtowosci (@ang. Key Findings Review), ktéry pomaga
szkoli¢ nasze zespoty.

W EY dziata réwniez sie¢ Lideréw wspierania jakosci (ang.
Quality Enablement Leaders, QELs), Globalny komitet
jakoSci audytu (ang. Global Audit Quality Committee) oraz
Grupa zadaniowa ds. kultury i odpowiednich zachowan (ang.
Culture and Behaviors Taskforce). Pomagajg nam
wykonywac¢ analize przyczyn uchybien Zrédtowych oraz
zrozumie¢ wptyw, jaki majg nasze inicjatywy na jakos¢,
lepsze zachowania i ciggte doskonalenie.

Oczekujemy, ze kazdy cztonek zespotu, bez wzgledu na
stanowisko, rozumie wage kluczowych elementéw SAQ i jest
zdeterminowany w ich wdrazaniu na poziomie lokalnym.
SAQ jest fundamentalny dla naszych celéw i ambicji. Kazdy
z lideréw poszczegdlnych regiondéw oraz obszaréw
geograficznych ponosi odpowiedzialno$¢ za te cele.

Te dziatania pokazuja, ze jako$¢ audytu jest jedynym
czynnikiem w procesie podejmowania decyzji i kluczowa
miarg naszej zawodowej reputacji.

Promowanie wtasciwych zachowan (ang. tone at
the top)

Gtéwnym obowigzkiem EY i EY Audyt jest ustalenie
wiasciwych zachowan - tone at the top - i wdrazanie ich
poprzez odpowiednie zachowania i dziatania oraz budowanie
lepszego otoczenia, w ktérym pracujemy. Komunikujemy
naszym pracownikom, ze jako$¢ oraz odpowiedzialno$¢
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zawodowa zaczyna sie od nich. Wartosci, ktére inspiruja
naszych ludzi i promujg wtasciwe zachowania oraz nasze
zaangazowanie w $wiadczenie ustug najwyzszej jakosci
$wiadczg o tym, kim jeste$my i kierujg naszym
postepowaniem.

Podejscie EY do etyki biznesowej i uczciwosci jest zawarte w
Globalnym Kodeksie Etykii w innych politykach oraz jest
wbudowane w kulture konsultacji EY, programy szkoleniowe
oraz wewnetrzng komunikacje. Kierownictwo wyzszego
szczebla nieustannie daje przyktad i podkresla znaczenie
wykonywania dobrej jako$ciowo pracy, a takze przypomina o
przestrzeganiu standardéw zawodowych oraz naszych
polityk. Nasze programy przegladu jako$ci wykonywanych
zlecen to kluczowa miara w systemie ocen i nagréd dla
wszystkich specjalistéw.

Kultura organizacji EY mocno popiera wspétprace oraz
ktadzie wyjatkowy nacisk na znaczenie wzajemnych
konsultacji, zwtaszcza przy wykonywaniu zlecen
dotyczacych skomplikowanych lub wymagajacych
subiektywnej oceny kwestii ksiegowych, audytowych,
sprawozdawczych, requlacyjnych, czy tez kwestii
dotyczacych niezaleznosci. Ktadziemy duzy nacisk na
sprawdzanie, czy zaangazowany zespét oraz klient
postepowali zgodnie ze wskazéwkami udzielonymi podczas
konsultacji.

Niezmiennie nasze stanowisko jest takie, ze zaden
klient nie moze by¢ wazniejszy niz nasza reputacja
zawodowa - reputacja EY Audyt oraz reputacja
kazdego z naszych specjalistow.

Kodeks postepowania (ang. Code of Conduct)

Ws$rdd wszystkich pracownikéw promujemy kulture
uczciwosci. Globalny Kodeks Postepowania EY zapewnia
jasny zbiér zasad oraz zachowan, ktérych przestrzegamy w
codziennym zyciu oraz postepowaniu w biznesie. Jest
podzielony na pie¢ kategorii obejmujgcych wszystkie
obszary dziatalnosci:

Wspdtpraca z innymi

Praca z klientami oraz innymi osobami
Uczciwo$¢ w dziataniu

Utrzymanie obiektywizmu i niezaleznosci
Szanowanie kapitatu intelektualnego

Poprzez nasze procedury monitorowania zgodno$ci
dziatania z Globalnym Kodeksem Postepowania oraz dzieki
statej komunikacji wewnetrznej dazymy do stworzenia
$rodowiska, ktére zacheca wszystkich pracownikéw do
dziatania w sposob rzetelny oraz do informowania o
niewtasciwym postepowaniu bez obawy o konsekwencje.

Dysponujemy takze globalng goraca linig do spraw etyki
(ang. EY/Ethics), aby zapewni¢ pracownikom, klientom oraz
innym osobom spoza organizacji mozliwo$¢ poufnego
informowania o sprawach, ktére moga dotyczy¢
nieetycznego lub nieodpowiedniego zachowania mogacego
naruszaé standardy zawodowe lub by¢ w inny sposéb
niezgodnym z Globalnym Kodeksem Postepowania.
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EY/Ethics jest obstugiwana przez organizacje zewnetrzna,
ktéra zapewnia poufne oraz, jesli trzeba, anonimowe ustugi
raportowania na catym $wiecie.

Kazdy raport, ktéry wptywa do EY/Ethics telefonicznie lub
przez internet, podlega bezzwtocznej analizie. W zalezno$ci
od jego tresci, zajmuja sie nim pracownicy dziatu
zarzadzania ryzykiem, dziatu personalnego, dziatu
prawnego lub innego wtasciwego dziatu. W stosunku do
kwestii zgtaszanych poza EY/Ethics, stosowane s3 takie
same procedury.

Nasze wartosci: Kim jesteSmy

Profesjonalistami, dla ktorych
najwazniejsze sg: uczciwo$¢, szacunek
ipracazespotowa.
Jestesmy petni energii i entuzjazmu.
Mamy odwage wskazywac innym
wiasciwa droge.

Budujemy relacje w oparciu o
przekonanie, ze to co robimy jest
wiasciwe.

Wewnetrzny system kontroli
jakosci
Struktura

Reputacja EY Audyt wynikajaca ze $wiadczenia
profesjonalnych ustug audytorskich w niezalezny,
obiektywny i etyczny sposéb ma fundamentalne znaczenie
dla naszego sukcesu jako niezaleznych audytoréw. Stale
angazujemy sie w inicjatywy majace na celu promowanie
pogtebionego obiektywizmu, niezaleznosci oraz
zawodowego sceptycyzmu, czyli zasad majacych kluczowe
znaczenie w $wiadczeniu wysokiej jakosSci ustug.

W EY Audyt naszg rolg, jako biegtych rewidentéw, jest
potwierdzenie, ze sprawozdania finansowe badanych spétek
sg przedstawiane w sposéb rzetelny. Tworzymy eksperckie
zespoty audytoréw znajacych rézne sektory gospodarki i
majgcych szerokag wiedze z zakresu réznych ustug.
Nieustannie dgzymy do poprawiania proceséw zarzgdzania
jakoScig i ryzykiem badania, by jako$¢ naszych ustug
pozostawata na najwyzszym poziomie.

Zdajemy sobie sprawe, ze w dzisiejszym Swiecie
charakteryzujgcym sie nieustanna globalizacjg,
dynamicznym przeptywem kapitatu oraz zmianami
technologicznymi jako$¢ naszych ustug audytorskich nigdy
nie byta wazniejsza niz obecnie. W ramach programu EY
Vision 2020+, niezmiennie inwestujemy w rozwdj
metodologii audytowych, narzedzi wspomagajacych audyt i
w inne zasoby, co pozwala stale podnosié¢ jako$¢ naszych
ustug.
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Rynek oraz interesariusze niezmiennie domagajg sie
najlepszych ustug rewizji finansowej, oczekujac
jednocze$nie skutecznego i efektywnego ich $wiadczenia.
EY nieustannie poszukuje sposobéw na poprawe
skutecznos$ci i efektywnosci metodologii oraz proceséw
audytowych, przy zachowaniu ich wysokiej jakosci.

Uwaznie analizujemy przypadki, w ktérych jakos¢ jest na
nizszym poziomie niz oczekiwana przez EY lub
interesariuszy, w tym regulatoréw. Wyciggamy wnioski z
przeprowadzanych kontroli zewnetrznych i wewnetrznych,
staramy sie identyfikowa¢ przyczyny incydentéw stabszej
jako$ci naszych ustug. JesteSmy przekonani, ze skuteczne
podejmowanie wtasciwych dziatan naprawczych jest wazne.

Skutecznos$¢ systemu kontroli jakosci

EY zaprojektowat i wdrozyt ztozony zestaw globalnych
polityk oraz praktyk dotyczacych kontroli jako$ci. Spetniaja
one wymogi Miedzynarodowych Standardéw Kontroli
Jakosci opublikowanych przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rewizji Finansowej i Ustug Atestacyjnych. EY
Audyt przyjat te globalne polityki i procedury, odpowiednio
je uzupetnit w sposéb zapewniajacy zgodno$¢ z krajowymi
standardami rewizji finansowej oraz wytycznymi
zawodowymi, a takze uwzgledniajgc specyficzne potrzeby
biznesowe.

Realizujemy program kontroli jako$ci wykonywanych zlecen
(ang. EY Audit Quality Review, AQR). Ponadto oceniamy,
czy nasz system kontroli jako$ci dziata skutecznie i czy daje
odpowiednig gwarancje, ze EY Audyt oraz nasi pracownicy
spetniajg obowigzujgce standardy zawodowe, zaréwno
wewnetrzne, jak i wymogi regulacyjne.

Wyniki programu AQR oraz zewnetrzne kontrole podlegaja
ocenie i s omawiane w ramach EY po to, by zapewni¢
ciggty rozwdj jakosci audytdw, zgodnie z najwyzszymi
standardami zawodowymi.

Zarzad Globalny sprawuje nadzér nad wdrazaniem
programoéw poprawy jako$ci w catym EY. Realizujgc swoje
zadania, Zarzad Globalny dokonuje przegladéw wynikéw
wewnetrznego programu kontroli jako$ci oraz wynikéw
kontroli zewnetrznych realizowanych przez organy
regulacyjne, jak réwniez wszelkich dziatan celowych
zrealizowanych na potrzeby poprawy jakosci naszych ustug
w okres$lonych obszarach.

Ostatnie wyniki takiego monitoringu oraz ostatni raport
pokontrolny z inspekcji niezaleznego regulatora
zewnetrznego dajg EY Audyt podstawy by twierdzi¢, ze nasz
wewnetrzny system kontroli zostat zaprojektowany w
spos6b odpowiedni oraz ze dziata prawidtowo i skutecznie.
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Akceptacja oraz kontynuacja
wspotpracy z klientem

Polityka EY

Globalna polityka EY dotyczaca akceptacji wspdtpracy z
klientem ustala zasady przyjmowania nowego klienta lub
nowego zlecenia oraz kontynuowania wspdtpracy z
istniejgcym klientem. Zasady te sg podstawa utrzymania
jakoSci, zarzadzania ryzykiem, ochrony naszego personelu
oraz spetniania wymogdéw regulacyjnych. Cele tej polityki sg
nastepujace:

Ustanowienie rygorystycznego procesu oceny ryzyka
oraz podejmowania decyzji w zakresie przyjmowania/
kontynuacji wspdtpracy z klientami lub realizacji zlecen
Spetnianie obowigzujgcych wymogéw niezaleznosci
Identyfikacja oraz odpowiednie postepowanie w
przypadku konfliktu intereséw
Identyfikacja oraz nieprzyjmowanie zlecen od klientéw
charakteryzujacych sie nadmiernym ryzykiem
Wymdg konsultacji z wyznaczonymi specjalistami w
celu identyfikacji dodatkowych procedur zarzadzania
ryzykiem dla okreslonych czynnikdéw wysokiego ryzyka
Zgodno$¢ z wymogami prawnymi, regulacyjnymi oraz
zawodowymi
Dodatkowo, Globalna polityka EY dotyczaca konfliktu
intereséw okreéla globalne standardy dla poszczegdinych
kategorii konfliktu intereséw oraz proces identyfikacji
potencjalnych konfliktéw intereséw. Ponadto, zawiera
postanowienia w zakresie zarzadzania konfliktem intereséw
tak szybko i skutecznie, jak to mozliwe, poprzez
zastosowanie odpowiednich dziatah zabezpieczajacych.
Obejmuja one szerokie spektrum: od uzyskania zgody
odpowiedniego klienta na dziatanie dla innego klienta w
przypadku konfliktu intereséw, tworzenie oddzielnych i
niezaleznych zespotéw (ang. Chinese Walls) dziatajacych dla
dwdch lub wiecej klientéw, az do zaprzestania dziatania firm
cztonkowskich w celu usuniecia okreslonego konfliktu.

Globalna polityka EY dotyczaca konfliktu intereséw oraz
powigzane z nig wytyczne uwzgledniajg rosnaca ztozono$¢
wykonywanych przez nas zlecen i relacji z klientami oraz
potrzebe przygotowania szybkich i wtasciwych odpowiedzi
dla naszych klientéw. Jest réwniez zgodna z najnowszymi
standardami wydanymi przez Miedzynarodowga Rade
Standardoéw Etyki dla Ksiegowych.

Stosowanie polityki w praktyce

Proces akceptacji klientéw i zlecen (ang. Process for
Acceptance of Clients and Engagements, PACE) jest
systemem dziatajgcym w intranecie. Jego celem jest
skuteczna koordynacja czynnosci akceptacji oraz
kontynuacji zlecen dla klientéw, zgodnie z polityka globalng,
procedurami w ramach poszczegdlnych dziatéw oraz firm
cztonkowskich. PACE przeprowadza uzytkownikéw przez
wymogi akceptacji i kontynuacji oraz udostepnia zasoby i
informacje potrzebne do oceny zaréwno mozliwosci
biznesowych, jak i zwigzanego z nimi ryzyka.
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Proces akceptacji klienta lub zlecenia zawiera ocene ryzyka
przysztego klienta oraz wyniki szeregu procedur
dotyczacych nalezytej staranno$ci. Przed przyjeciem
nowego zlecenia lub klienta okreslamy, czy mozemy
przeznaczy¢ wystarczajgce zasoby, aby $wiadczy¢ wysokiej
jako$ci ustugi, zwtaszcza w obszarach zaawansowanych
technicznie oraz czy jesteSmy w stanie dostarczy¢ ustugi,
ktére klient zamawia. Proces aprobaty jest rygorystyczny i
zadne nowe zlecenie audytowe nie moze zostac¢ przyjete bez
zgody Dyrektora ds. praktyki zawodowe;.

W corocznym procesie kontynuacji wspdtpracy z klientem
sprawdzamy zrealizowane ustugi i mozliwos$¢ ich kontynuacji
oraz potwierdzamy, czy klienci przyktadaja taka sama wage
do jakos$ci oraz przejrzysto$ci w sprawozdawczosci
finansowej, jaka przyktada EY Audyt. Partner/ kluczowy
biegty rewident kierujacy zleceniem audytowym, wraz z
kierownictwem firmy, corocznie ocenia nasze relacje z
klientami, z punktu widzenia mozliwosci kontynuacji
wspotpracy.

W wyniku tej oceny, pewne zlecenia klasyfikowane sg jako
wymagajgce szczegdlnej uwagi (ang. close monitoring), a z
niektérymi klientami wspdtpraca ustaje. Krajowy Dyrektor
ds. praktyki zawodowej uczestnicy zaréwno w procesie
akceptacji klienta, jak i przy kontynuacji wspdtpracy
akceptujac podjete decyzje.

Decyzje w sprawie akceptacji nowego klienta oraz zlecenia
lub kontynuacji wspétpracy zalezg miedzy innymi od oceny
zespotu audytowego, czy zarzad klienta wywiera nacisk na
zespot realizujacy zlecenie, zeby zaakceptowat niewtasciwe
rozwigzania rachunkowe, audytowe badZ sprawozdawcze,
aby ostabi¢ wartos$¢ audytu. Spostrzezenia i wnioski
dotyczace uczciwosci zarzadu sa kluczowe przy
podejmowaniu decyzji o akceptacji lub kontynuacji
wspotpracy.

Realizacja zlecen audytowych

EY zainwestowat znaczne kwoty w udoskonalenie
metodologii i narzedzi, ktére beda stuzy¢ dalszej poprawie
jakos$ci realizowanych zlecen audytowych. Inwestycja ta
odzwierciedla nasze zobowigzanie do budowy zaufania do
gospodarek i rynkéw kapitatowych na $wiecie.

Metodologia audytu

EY GAM tworzy ramy $wiadczenia wysokiej jakos$ci ustug
audytowych poprzez konsekwentne stosowanie
zaprojektowanych proceséw, ocen oraz procedur we
wszystkich projektach, niezaleznie od rozmiaru. EY GAM
wymaga réwniez postepowania zgodnie z odpowiednimi
wymogami etycznymi tacznie z utrzymaniem niezaleznosci
w stosunku do badanej jednostki. Podstawg metodologii EY
GAM jest ocena ryzyka a, tam gdzie to konieczne, rewizja i
zmodyfikowanie w trakcie trwania projektu tej oceny, oraz,
w oparciu o te ocene, okre$lenie charakteru, ram czasowych
i zakresu procedur. EY GAM ktadzie takze nacisk na
wyrazanie odpowiedniego zawodowego sceptycyzmu przy
realizacji procedur audytowych. EY GAM opiera sie na
Miedzynarodowych Standardach Rewizji. W Polsce, EY GAM
jest odpowiednio uzupetniony, wiec spetnia takze wymogi
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Krajowych standardéw rewizji finansowej oraz wymogi
prawne i ustawowe.

EY GAM dostepny w narzedziu EY Atlas jest podzielony na
tematy i zaprojektowany tak, by w centrum strategii audytu
znalazto sie ryzyko sprawozdan finansowych klienta oraz
zaprojektowanie i zrealizowanie wiaéciwych reakcji/
odpowiedzi na to ryzyko. Metodologia oraz wytyczne EY
GAM sktadaja sie z dwéch kluczowych komponentdéw:

wymogi i wytyczne oraz podstawowe formularze i przyktady.

Wymogi i wytyczne sg odzwierciedleniem standardéw i
polityk EY. Formularze i przyktady zawierajg ilustracje
praktyczne stuzgce do przeprowadzania oraz
udokumentowania procedur wykonanych w trakcie realizacji
zlecenia.

EY GAM moze by¢ , profilowany” lub dopasowywany do
aktualnych wymogédw i wytycznych, w zaleznosci od
szczegdlnej charakterystyki badanej jednostki. Na przyktad,
istniejg odrebne podej$cia do badania jednostek
zainteresowania publicznego oraz do podmiotéw uznanych
za nieskomplikowane. Metodologia audytu jest regularnie
uaktualniana, w odpowiedzi na nowe standardy czy
regulacje dotyczace audytu. Do$wiadczenia z wykonanych
zlecen oraz wyniki prowadzonych kontroli stuzg takze do
udoskonalania metodologii. Nieustannie monitorujemy
zmiany i na biezgco przygotowujemy odpowiednie
komunikaty. Zawierajag one informacje dotyczace wynikéw
kontroli oraz najwazniejsze tematy bedace w kregu
zainteresowan naszych regulatoréw, w tym
Miedzynarodowego Forum Niezaleznych Regulatoréw
Audytowych. Przygotowujemy sie do wdrozenia MSB 540
(zaktualizowanego) Badanie szacunkdéw ksiegowych i
powigzanych ujawnien (obowigzujgcego dla badania
okreséw rozpoczynajacych sie 15 grudnia 2019 r. lub
pézniej), podnoszac $wiadomos$¢ na temat wymagan
nowego standardu i przypominajac o procedurach oceny
ryzyka specyficznego dla badania szacunkéw ksiegowych
oraz o odpowiednim projektowaniu i przeprowadzaniu
procedur badania odpowiadajgcych na te ryzyka.

Narzedzia informatyczne

Zespdt wykonujacy zlecenie audytowe wykorzystuje wiele
narzedzi informatycznych, ktére pomagaja przy
przeprowadzaniu oraz dokumentowaniu prac wykonanych
zgodnie z EY GAM.

EY Canvas jest nowoczesng globalng platforma do
wykonywania wysokiej jakosci zlecen audytowych. EY
Canvas jest internetowym narzedziem zapewniajgcym
bezpieczenstwo danych, supernowoczesnej technologii
aplikacji sieciowych. Platforma ta zapewnia bezpieczeristwo
danych i pozwala dostosowac¢ nasze oprogramowanie do
zmian pojawiajacych sie w branzy oraz w otoczeniu
regulacyjnym.

Dzieki wykorzystaniu profilowanych pytan, EY Canvas
dostosowuje procedury badania do specyfiki konkretnego
klienta biorgc pod uwage m.in. wymogi prawne dotyczace
jego branzy. Pozwala to na stworzenie procesu audytowego
dopasowanego do danego klienta. EY Canvas zawiera
jednocze$nie odniesienia do odpowiednich wytycznych,
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standardéw oraz wzoréw dokumentéw. EY Canvas posiada
interfejs uzytkownika, ktéry pozwala mu uwidocznié ryzyka i
potaczy¢ je z planowang reakcjg na ryzyko oraz praca
wykonana w kluczowych obszarach. Umozliwia réwniez
komunikacje miedzy zespotami badajgcymi duze grupy
kapitatowe, w tym wymiane m.in. informacji na temat
ryzyka i instrukcji grupowych. Tym samym EY Canvas
umozliwia zespotowi badajgcemu skonsolidowane
sprawozdanie finansowe kontrole oraz monitorowanie prac
dla poszczegélnych spétek z grupy.

EY Canvas zawiera Portal Klienta, ktéry umozliwia zespotom
audytowym komunikacje z klientami i usprawnia
procesowanie présb klientéw. Mobilne aplikacje
zintegrowane z EY Canvas pomagajg naszym audytorom w
ich codziennej pracy; na przyktad, pomagajg monitorowac
status badania, bezpiecznie pozyskiwaé¢ dowody audytowe i
obserwowac ruchy zapasow.

Zespoty wykonujace zlecenia audytowe korzystaja takze z
innych aplikacji, narzedzi do analizy danych oraz formularzy
na réznych etapach badania, w celu tworzenia oraz
dokumentowania wnioskdéw z badania, pozyskiwania i
analizowania danych. EY Smart Automation to zbiér
aplikacji, ktére sg opracowywane i wdrazane globalnie za
posrednictwem EY Canvas, aby utatwi¢ zespotom
audytowym wykonywanie procedur i proceséw badania.

W EY procedury analityczne stanowig integralng czes¢
procesu badania. Wykorzystanie danych i procedur
analitycznych nie jest elementem dodatkowych procedur ani
wizualizacjg wynikéw prac. Polega ono na testowaniu catych
populacji danych transakcyjnych i stosowaniu naszej
globalnie spdjnej technologii (EY Helix) i metodologii (EY
GAM) do badania tych danych.

EY Helix jest zbiorem narzedzi do analizowania danych,
wykorzystywanych w trakcie zlecer badania. Narzedzia te
transformujg proces badania dzieki przetwarzaniu
wiekszych populacji istotnych z punktu widzenia audytu
danych oraz dzieki identyfikacji ukrytych trendéw w tych
danych. Pomaga réwniez zidentyfikowaé obszary, ktérym
nalezy poswieci¢ wiecej uwagi. Uzywanie takich narzedzi
pomaga nam réwniez spojrze¢ na proces audytu z innej,
lepszej perspektywy, a takze dokonaé pogtebionej analizy
oraz doktadniej zrozumiec transakcje i zidentyfikowaé
obszary ryzyka.

EY opracowuje narzedzia analityczne ktére cato$ciowo
analizuja cykle operacyjne naszych klientéw, i ktére sg
wspierane przez analityczne programy audytowe.

Uzycie narzedzi analitycznych dostepnych w EY Helix przez
zespoty audytoréw moze wspomadc ocene ryzyka audytu,
moze umozliwi¢ zbadanie transakcji obarczonych wyzszym
ryzykiem, moze pomaoc zespotom zadawac lepsze pytania
dotyczace ustalen z badania oraz pomdéc oceni¢ rezultaty
badania.

EY Atlas to globalna platforma technologiczna, ktéra
zapewnia naszym audytorom dostep do najnowszych
informacji z zakresu ksiegowosci i audytu, w tym
zewnetrznych standardéw i interpretacji EY.
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Tworzenie zespotéw wykonujacych zlecenia
audytowe

Polityka EY Audyt wymaga corocznego przegladu alokacji
partneréw/ kluczowych biegtych rewidentéw do okres$lonych
zlecen audytowych, dokonywanego przez kierownictwo oraz
krajowego Dyrektora ds. praktyki zawodowej. Daje to
pewnos$¢, ze nasi specjalisci, kierujacy wykonywaniem
zlecen audytowych, posiadajg odpowiednie kompetencje, tj.
wiedze, umiejetnosci oraz zdolno$¢ wypetniania swoich
obowigzkéw oraz ze dokonane przydziaty sg zgodne z
obowigzujgcymi przepisami o rotacji kluczowych biegtych
rewidentéw oraz firm audytorskich.

Alokacje pracownikéw do zespotu wykonuje sie réwniez na
podstawie zalecen kierownictwa. Czynniki brane pod uwage
to: wielko$¢ oraz ztozonos$¢ zlecenia, specyficzna wiedza
techniczna oraz do$wiadczenie, terminy, ciggto$¢ oraz
mozliwo$ci szkolenia w miejscu pracy. Przy bardziej
ztozonych zleceniach rozwazana jest kwestia, czy potrzebna
jest dodatkowa, ekspercka wiedza wspomagajgca zespoét
realizujacy zlecenie audytowe.

W wielu przypadkach, cze$cig zespotu stajg sie wewnetrzni
specjalisci, ktérzy wspierajg proces badania i uzyskiwania
wiasciwych dowoddéw audytowych. Korzystamy z ich
ekspertyzy w sytuacjach wymagajacych specjalistycznych
umiejetnosci lub wiedzy w takich obszarach jak systemy
informatyczne, wycena aktywoéw, czy analiza aktuarialna.

Przeglady i konsultacje

Przeglady pracy audytoréw

Polityka EY opisuje wymogi dotyczgce odpowiedniego
zaangazowania czasowego oraz bezposredniego
uczestnictwa do$wiadczonych oséb w zleceniach
audytowych, a takze zasady przegladu wykonanych prac.
Cztonkowie zespotu audytowego nadzorujacy proces audytu
wykonuja szczegdétowe przeglady dokumentacji rewizyjnej
pod katem jej doktadno$ci i kompletnosci, podczas gdy
osoby decyzyjne dokonuja przegladu drugiego stopnia,
ktéry ma na celu ocene adekwatnosci wykonanej pracy oraz
sposOb prezentacji sprawozdan finansowych. Istotne
dokumenty dotyczgce spraw podatkowych sprawdza
doradca podatkowy. W przypadku jednostek
zainteresowania publicznego (JZP) oraz niektérych
pozostatych spétek, partner dokonujacy przegladu jakosci
wykonanej pracy (kontroler jakosSci zlecenia opisany
ponizej), sprawdza wazne obszary rachunkowosci,
sprawozdawczosci finansowej oraz realizacji danego
zlecenia audytowego, a takze sprawozdanie finansowe
badanej sp6tki wraz z opinia.

Charakter, terminy oraz zakres przegladu dokumentacji,
zalezg od wielu czynnikéw, m.in:

ryzyka, wagi (istotnosci), subiektywizmu oraz
ztozonosci danego zagadnienia

zdolno$ci oraz doswiadczenia cztonka zespotu
przygotowujgcego dokumentacje

poziomu bezposredniego uczestnictwa w wykonywaniu
zlecen audytowych
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zakresu przeprowadzonych konsultacji

Polityka ta opisuje réwniez role i obowigzki kazdego cztonka
zespotu oraz wymagania dotyczace dokumentowania pracy i
whnioskéw.

Konsultacje - wymogi prawne

Polityki dotyczace konsultacji oparte sg na kulturze
wspétpracy, a nasi pracownicy sg zachecani do wymiany
pogladdéw na temat kwestii ksiegowych, audytowych oraz
dotyczacych raportowania. Wymég konsultacji, odpowiednia
polityka oraz procedury sg tak zaprojektowane, by
zaangazowac¢ wtasciwe zasoby. Zespdt wykonujacy zlecenie
audytowe musi by¢ w stanie wycigga¢ odpowiednie wnioski.

Konsultacje nie sg tylko procesem udzielania rad,
stanowig cze$¢ procesu podejmowania decyzji.

Konsultacje poza zespotem, z osobami posiadajgcym
wieksze do$wiadczenie lub specjalistyczng wiedze, w tym
przede wszystkim z pracownikami z dziatu praktyki
zawodowej oraz niezalezno$ci, sg konieczne w przypadku
ztozonych i wrazliwych kwestii. W trosce o obiektywizm i
zawodowy sceptycyzm, pracownicy z dziatu praktyki
zawodowej oraz niezalezno$ci sg odsuwani od procesu
konsultacji, jesli wspotpracuja lub wspdtpracowali z
klientem, ktérego dotyczy konsultacja. W takich
przypadkach konsultacji udziela inna wtasciwa osoba.

Polityka EY wymaga dokumentowania kazdej konsultacji, a
zwtaszcza uzyskania pisemnej odpowiedzi od osoby, z ktéra
sie konsultowano. W ten sposéb mozna wykazaé
zrozumienie przez nig sprawy oraz sugerowane rozwigzanie.

Przeglad jakosci wykonywanych zlecen

Wszystkie badania sprawozdan finansowych jednostek
zainteresowania publicznego oraz spotek, ktére wymagaja
szczegdlnej uwagi, podlegaja przegladowi jakosci
wykonanego zlecenia. Przeglad ten jest wykonywany przez
partneréw, zgodnie ze standardami rewizji finansowej.
Osoby przeprowadzajgce przeglady to doswiadczeni
specjalisci, posiadajacy szeroka wiedze, niezalezni od
zespotu i bedacy w stanie dokona¢ obiektywnej oceny
istotnych kwestii ksiegowych, audytowych oraz dotyczacych
sprawozdawczos$ci. W zadnym wypadku obowigzki osoby
dokonujacej przegladu nie moga zosta¢ przekazane innej
osobie.

Przeglad jakosci wykonywanego zlecenia jest czynnoscia,
ktéra obejmuje caty cykl realizacji zlecenia, tj.: planowanie,
ocene ryzyka, strategie badania oraz wykonanie prac.
Polityka i procedury dotyczgce przeprowadzania oraz
dokumentowania przegladu jakosci wykonywanego zlecenia,
zawieraja szczegdtowe wskazéwki dotyczace charakteru,
ram czasowych, zakresu procedur, ktére nalezy wykonaé
oraz dokumentéw potwierdzajacych wykonanie badania.
Krajowy Dyrektor ds. praktyki zawodowej zatwierdza
nominacje wszystkich oséb, ktére beda bra¢ udziat w
przegladach jako$ci wykonywanych zlecen.
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Réznice zdan w zespole wykonujacym zlecenie
audytowe - proces uzgadniania

Wspieramy kulture wspétpracy oraz zachecamy naszych
pracownikéw do zabierania gtosu w sytuacjach, gdy
powstajg rozbieznos$ci w profesjonalnym osadzie lub jesli
Czujg sie niekomfortowo w sprawie, ktéra dotyczy klienta.
Nasi pracownicy sg zachecani do zgtaszania wszystkich
przypadkdéw powstania rozbieznosci w obszarze istotnych
kwestii ksiegowych, audytowych oraz dotyczgcych
raportowania.

W tym celu zaprojektowali$my specjalne polityki i procedury.
S3g one prezentowane w momencie przyjmowania
pracownikéw do pracy, a nastepnie regularnie o nich
przypominamy, uczac naszych pracownikéw zaréwno
odpowiedzialno$ci, jak i mozliwo$ci wystuchania watpliwosci
oraz wyrazania odmiennych opinii.

Rdéznice w opiniach, ktére powstajg w trakcie realizacji
zlecenia audytowego, zasadniczo rozwigzuje sie w ramach
zespotu. Jesli jednak jakakolwiek osoba zaangazowana w
omawianie danej kwestii nie jest zadowolona z decyzji ma
zaréwno prawo, jak i obowigzek upewnic sie, ze kwestia jest
przenoszona na wyzszy poziom decyzyjny, az do momentu
osiaggniecia konsensusu lub podjecia ostatecznej decyzji.

Jesdli osoba przeprowadzajaca przeglad jakoSci udziela
zalecen, ktérych partner nie przyjmuje, a sprawa nie jest
rozwigzana wedtug woli osoby dokonujgcej przegladu,
opinia nie zostanie opublikowana do momentu
rozstrzygniecia sprawy. Polityka EY wymaga
udokumentowania zdan rozbieznych i rozstrzygniecia
rozbieznosci.

Rotacja i dtugotrwata
wspotpraca

Obowigzkowa rotacja partneréw audytowych jest jednym z
elementdw, za pomoca ktérych EY przestrzega wymogéw
dotyczacych niezaleznosci. Tam gdzie jest to wymagane, EY
Audyt stosuje sie do wymogdw rotacji partneréw
audytowych zawartych w Kodeksie Etyki IESBA,
Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku, Ustawie o
Biegtych Rewidentach oraz w regulacjach Amerykanskiej
Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd. EY Audyt popiera
rotacje partneréw, poniewaz zapewnia to ,$wieze"
spojrzenie oraz promuje niezalezno$¢ od zarzadu klienta,
przy zachowaniu kompetencji i wiedzy o biznesie. Rotacja
partneréw audytowych/ kluczowych biegtych rewidentéw
wynikajgca z wymogdw niezaleznosci, systemy wewnetrznej
kontroli jako$ci oraz niezalezny nadzér pomagajg umacniac
niezalezno$¢ i obiektywizm, a tym samym sg waznym
zabezpieczeniem jakosci.

W przypadku JZP, Globalna Polityka Niezaleznosci EYG
wymaga, aby partner audytowy, osoba dokonujaca
przegladu jakosci zlecenia oraz pozostali partnerzy, ktérzy
podejmujg kluczowe decyzje lub osady w istotnych
kwestiach badania (zwani dalej kluczowymi partnerami)
zmieniali sie co siedem lat. W przypadku nowych jednostek
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zainteresowania publicznego (w tym nowych spétek
gietdowych), kluczowi partnerzy moga pozosta¢ na
stanowisku na dodatkowe dwa lata, jezeli firma byta
audytowana przez ten zespét przez sze$¢ lub wiecej lat
przed wejsciem na gietde.

Po zmianie, kluczowi partnerzy nie moga $wiadczyé ustug
dla danej firmy przez okreslony czas. Wynosi on 5 lat dla
partnera audytowego, 3 lata dla osoby dokonujgcej
przegladu jakosci oraz 2 lata dla pozostatych partneréw.

Jezeli lokalne wymogi sg mniej restrykcyjne, niz piecioletni
okres rotacji mozna zastosowac trzyletni okres dla partnera
audytowego. Ten wyjatek jest mozliwy tylko w stosunku do

badan za okresy rozpoczynajace sie przed

15 grudnia 2023 roku.

Oprécz wymogoéw dotyczacych rotacji partneréw
audytowych majgcych zastosowanie do JZP, EY wdrozyt
réwniez zasady dtugoletniej wspdtpracy, ktére zgodnie z
wymogami Kodeksu IESBA i art. 17 Rozporzadzenia
537/2014 obejmuja uwzglednienie zagrozen dla
niezalezno$ci wynikajacych z wieloletniego zaangazowania
zespotu audytowego oraz podjecie odpowiednich
zabezpieczen w celu przeciwdziatania takim zagrozeniom.

Wykorzystujemy odpowiednie narzedzia, aby skutecznie
monitorowaé wymogi rotacji partneréw i innych kluczowych
cztonkdw zespotu. WdrozyliSmy proces planowania rotacji
oraz podejmowania decyzji, ktéry wymaga konsultacji oraz

akceptacji Dyrektora ds. praktyki zawodowej.
Rotacja firm audytorskich

W przypadku JZP przestrzegamy wymogéw rotacji firm
audytorskich okre$lonych w art. 17 ust. 1 Rozporzadzenia
537/2014 oraz w Ustawie o Biegtych Rewidentach.

Monitorowanie jakosci
wykonanych zlecen

Nasz Globalny Program AQR jest podstawowym elementem
procesu monitorowania jakosci $wiadczonych ustug. EY
Audyt realizuje Globalny Program AQR, analizuje wyniki i
wdraza procedury majace na celu wyeliminowanie
niedociggnie¢. Podstawowym zatozeniem Globalnego
Programu AQR jest okre$lenie, czy systemy kontroli jakosci,
w tym réwniez stworzone przez EY Audyt, oraz procedury
sg odpowiednio zaprojektowane i przestrzegane, i czy daja
uzasadniong pewno$¢ co do tego, ze sg zgodne z
obowigzujaca polityka i procedurami, standardami
zawodowymi oraz wymogami regulacyjnymi. Globalny
Program AQR jest zgodny z wytycznymi zawartymi w
zmienionym Miedzynarodowym Standardzie Kontroli
Jakosci nr 1 (MSKJ 1) oraz jest odpowiednio uzupetniany,
by spetniat wymogi Krajowych standardéw rewizji
finansowej oraz wymogi regulacyjne. Program ten
wspomaga ciaggte starania EY Audyt w identyfikowaniu
obszaréw, w ktérych mozemy poprawic¢ jako$¢ naszej pracy
lub ulepszy¢ polityke i procedury.

Przeprowadzany kazdego roku Globalny Program AQR jest
koordynowany oraz monitorowany przez przedstawicieli
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Globalnego Dyrektora ds. praktyki zawodowej oraz
nadzorowany przez Globalny Zarzad Audytu.

Wybér zlecen do corocznego procesu przegladu AQR
odbywa sie na podstawie podejscia zorientowanego na
ryzyko i bazuje na klientach audytowych bedacych duzymi,
skomplikowanymi jednostkami lub podmiotami istotnymi z
punktu widzenia interesu publicznego. Uwzglednia réwniez
element nieprzewidywalnosci. Globalny Program AQR
polega na szczegdtowym sprawdzaniu duzej prébki zlecen
audytowych spétek gietdowych i nie-gietdowych oraz JZP i
nie-JZP. Podstawg wyboru kontrolowanych zlecer sg
obszary ryzyka w spétkach notowanych i nienotowanych na
gietdzie. Sprawdzana jest zgodno$¢ z polityka wewnetrzng i
procedurami, wymogami EY GAM, z lokalnymi standardami
zawodowymi oraz wymogami regulacyjnymi. Przeglad AQR
obejmuje tez pewna ilo$¢ zlecer innych niz audytowe, aby
sprawdzi¢ zgodnos$¢ z odpowiednimi politykami oraz
standardami zawodowymi i wymogami regulacyjnymi,
dotyczacymi zlecer innych niz audytowe. Ponadto, globalny
program AQR przewiduje przeglad catej praktyki w danym
kraju, by oceni¢ zgodnos¢ z politykg kontroli jako$ci oraz
procedurami w obszarach funkcjonalnych ustalonych w
MSKJ 1. Globalny Program AQR uzupetnia zewnetrzne
procesy monitorowania i kontroli, takie jak: programy
inspekcji organéw regulacyjnych oraz inne inspekcje
zewnetrzne.

Kryterium wyboru specjalistéw do programu AQR oraz
lideréw zespotéw sg ich zdolnosci oraz kompetencje
zawodowe zaréwno w dziedzinie rachunkowosci, jak i rewizji
finansowej, a takze specjalizacja w danej branzy. Liderzy
zespotéw oraz osoby dokonujgce przegladu AQR czesto
uczestnicza w tym procesie przez kilka lat i majg ogromng
wiedze. Liderzy zespotéw oraz osoby dokonujgce przegladu
sg wyznaczane do przeprowadzania kontroli poza miejscem
zamieszkania co sprawia, ze sg niezalezne od zespotéw
realizujgcych prace audytowe.

Wyniki Globalnego Programu AQR oraz zewnetrznego
monitoringu i kontroli sg oceniane i tak prezentowane
firmie, aby mozna byto odpowiednio poprawi¢ jakos$¢ ustug.
Kazdy dokument zawiera opis procedur, ktére powinny
zosta¢ wdrozone, wskazuje osoby odpowiedzialne za
podjecie dziatan korekcyjnych, terminy zakoriczenia prac
oraz potwierdzenie wdrozenia zalecen pokontrolnych.
Metody stosowane do rozwigzania kwestii zgtoszonych przez
Globalny Program AQR, wyniki kontroli organéw
regulacyjnych oraz inne przeglady zewnetrzne sg
nadzorowane przez kierownictwo audytu oraz Dyrektora ds.
praktyki zawodowej. Podjete dziatania naprawcze sa
monitorowane przez Dyrektora ds. praktyki zawodowej oraz
Zarzad audytu. Programy te stanowig istotng pomoc w
procesie nieustannego poprawiania jako$ci wykonywania
zlecen.
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Zewnetrzny proces przegladu
jakosci wykonanych zlecen

Praktyka EY Audyt oraz jej zarejestrowani biegli rewidenci
podlegaja kontroli Polskiej 1zby Biegtych Rewidentéw (PIBR)
oraz Komisji Nadzoru Audytowego (KNA). W ramach takiej
kontroli, organ regulacyjny ocenia systemy kontroli jakos$ci
firmy oraz sprawdza wybrane zlecenia.

Ostatnia kontrola przeprowadzona przez PIBR miata miejsce
w roku 2018. Raport koricowy z tej kontroli zostat wydany 7
grudnia 2018 roku.

Ostatnia kontrola przeprowadzona przez KNA miata miejsce
w roku 2018. Raport koricowy z tej kontroli zostat wydany
11 lipca 2019 roku.

Kontrole przeprowadzane przez PIBR i KNA stanowiga dla
nas warto$¢ dodang. Doktadnie analizujemy i oceniamy
kwestie poruszone w trakcie kontroli w celu
zidentyfikowania obszaréw, w ktérych mozemy poprawié
jako$¢ wykonywanych zlecen. Wraz z naszym procesem
monitorowania jako$ci wykonanych zlecert zewnetrzne
kontrole pomagajg nam w osiggnieciu najwyzszej jakosci
Swiadczonych ustug. Jest to rowniez w interesie inwestoréw
oraz pozostatych interesariuszy.

Informacje na temat ww. organdw regulacyjnych mozna
znalez¢ na stronie internetowej www.pibr.org.pl i
www.gov.pl/web/finanse/komisja-nadzoru-audytowego.

Zgodnos¢ z wymogami prawa

Globalny Kodeks postepowania EY to jasny zbiér
standardéw, ktérych przestrzegamy w naszym zachowaniu
oraz postepowaniu w biznesie. EY Audyt stosuje sie do
wymogow litery prawa, a Zbiér Wartosci EY podtrzymuje
nasze zobowigzania oparte na przekonaniu, ze to, co robimy
jest wiasciwe. To istotne zobowigzanie jest wspierane przez
wiele réznych polityk i procedur, w tym przez polityki
opisane ponizej.

Polityka antykorupcyjna

Globalna Polityka Antykorupcyjna EY definiuje i okre$la
dziatania nieetyczne i sprzeczne z prawem. Podkres$la ona
obowigzek stosowania sie do regulacji w zakresie
przeciwdziatania i zwalczania korupcji i szerzej definiuje akt
korupcji. Okre$la réwniez obowigzki sprawozdawcze po
wykryciu aktu korupcji. Zwazywszy na rosnacy globalny
wptyw przestepstw gospodarczych o charakterze korupcji i
naduzy¢, postanowilismy wtgczy¢ do polityki EY dziatania o
charakterze antykorupcyjnym.
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Polityka przeciwdziatania transakcjom
dokonywanym przez osoby posiadajace dostep do
informacji niejawnych (ang. insider trading)

Globalna Polityka EY przeciwdziatania transakcjom
dokonywanym przez osoby posiadajgce dostep do informacji
niejawnych potwierdza, iz obowigzkiem pracownikéw EY jest
nieangazowanie sie w transakcje akcjami notowanymi na
rynku gietdowym przez osoby majace dostep do informacji
niejawnych, a w szczegdlnosci okresla, co jest informacja
niejawng i wskazuje, z kim powinni sie kontaktowaé
pracownicy EY w razie watpliwos$ci dotyczacych ich
obowigzkdéw stuzbowych w tym obszarze.

Sankcje handlowe

Z uwagi na poziom globalnej integracji EY istotne jest,
aby$my byli Swiadomi stale zmieniajgcej sie sytuacji w
obszarze miedzynarodowych sankcji handlowych. EY
monitoruje sankcje handlowe naktadane w réznych
jurysdykcjach i wskazuje pracownikom obszary objete
sankcjami.

Polityka i zasady ochrony danych osobowych

Globalna Polityka EY ochrony danych osobowych, ktéra
zostata uaktualniona w 2018 roku okres$la zasady dotyczace
ochrony danych osobowych, w tym dotyczace obecnych,
bytych i przysztych pracownikéw, klientéw, dostawcéw i
partneréw biznesowych. Polityka ta jest zgodna z
wymogami RODO oraz pozostatymi regulacjami w obszarze
ochrony danych osobowych i poszanowania prywatnosci. EY
wdrozyt réwniez zasady korporacyjne utatwiajace
przetwarzanie danych osobowych w ramach sieci EY, ktére
zostaty zatwierdzone przez regulatoréw europejskich.
Ponadto, EY Audyt posiada polityke i procedury dotyczace
specyficznych polskich wymogéw ochrony danych i
informacji na temat potrzeb biznesowych.

Polityka i zasady przechowywania dokumentéw

Polityka EY Audyt dotyczaca przechowywania dokumentéw
obejmuje wszystkie zlecenia i caty personel. Stanowi, ze
wszystkie dokumenty nalezy przechowywaé w sytuacji, gdy
ktérykolwiek z pracownikéw powezmie wiadomos$¢ o
aktualnym lub racjonalnie mozliwym roszczeniu, sprawie
sgdowej, kontroli, wezwaniu do stawienia sie przed sadem
lub o innym postepowaniu rzgdowym z udziatem EY badz
ktéregokolwiek z naszych klientéw, ktére moze dotyczyc
naszej pracy. Polityka ta spetnia réwniez wymogi polskiego
prawa w zakresie tworzenia i przechowywania dokumentacji
roboczej dokumentujacej realizowane zlecenia.

Sprawozdanie z przejrzystosci dziatania 2019: EY Audyt
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Polityka
niezaleznosci

Globalna Polityka Niezaleznosci EY wymaga od EY Audyt
oraz naszych specjalistéw przestrzegania wymogdéw
standardéw niezalezno$ci majacych zastosowanie do
konkretnych zlecen. Wynikajg one z Kodeksu Etyki IESBA
oraz Ustawy o Biegtych Rewidentach.

Rozwazamy i oceniamy niezalezno$¢ z réznych perspektyw,
takich jak relacje finansowe zaréwno naszej firmy jak i
naszych pracownikéw, relacje w zatrudnieniu, relacje
biznesowe oraz dopuszczalno$¢ $wiadczenia klientom
audytowym ustug niezwigzanych z audytem, wymogi
dotyczace rotacji firm audytorskich i partneréw/ kluczowych
biegtych rewidentéw, honoraria za wykonywane ustugi,
wstepna akceptacja komitetu audytu w sytuacjach, w
ktérych jest ona konieczna oraz wynagrodzenie dla
partneréw/ kluczowych biegtych rewidentdw.

Nieprzestrzeganie obowigzujgcych wymogdéw
standardéw niezalezno$ci jest brane pod uwage przy
decyzjach dotyczacych promocji oraz wysokosci
wynagrodzenia pracownikéw. Moze réwniez prowadzi¢
do podjecia krokéw dyscyplinarnych, w tym usunigcia
z EY Audyt.

Wdrozyli$my globalne aplikacje, narzedzia oraz procesy
wspierajgce naszych specjalistéw oraz innych pracownikéw
w przestrzeganiu polityki niezaleznosci.

Globalna polityka niezaleznosci EY

Globalna polityka niezalezno$ci EY zawiera wymogi
niezalezno$ci dla firm cztonkowskich, specjalistéw oraz
pozostatych pracownikéw. Jest oparta na Kodeksie Etyki
IESBA i uwzglednia bardziej rygorystyczne wymagania
natozone przez danego regulatora. Zawiera takze wskazowki
pomagajace specjalistom i innym pracownikom przy
stosowaniu zasad niezaleznosci. Globalna polityka
niezalezno$ci jest tatwa do wyszukania w intranecie EY.

Globalny system niezaleznosci (GIS)

Globalny system niezalezno$ci EY (ang. Global
Independence System, GIS) jest intranetowym narzedziem,
ktére pomaga specjalistom EY zidentyfikowac te spotki,
wobec ktérych wymagana jest niezalezno$¢ oraz poznaé
restrykcje dotyczace niezaleznos$ci. Najczesciej sa to klienci
dziatu audytu bedacy spdtkami gietdowymi oraz ich
podmioty zalezne, ale nie tylko. Narzedzie zawiera dane
dotyczace struktury wtasnosciowej spétek zaleznych
klientéw notowanych na gietdzie, ktére sg regularnie
aktualizowane przez zespoty obstugujace danego klienta.
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Dane podmiotu zawierajg informacje dotyczace zasad
niezalezno$ci stosowanych wobec tego oraz innych
podmiotéw. Globalny system niezaleznosci jest czesto
uzywanym narzedziem do okre$lania typu ustug, jakie moga
by¢ $wiadczone danemu klientowi oraz innego typu relacji,
w jakie mozemy wchodzi¢ z danym klientem.

Globalny system monitorowania (GMS)

Globalny system monitorowania EY (ang. Global Monitoring
System, GMS) to kolejne wazne globalne narzedzie, ktére
wspomaga naszych specjalistéw przy identyfikacji papieréw
warto$ciowych oraz innych udziatéw finansowych, ktérych
posiadanie jest zabronione. Specjali$ci na poziomie
menedzera oraz wyzszego szczebla muszg podawaé w GMS
informacje o wszystkich posiadanych papierach
wartosciowych. Wymadg ten dotyczy réwniez ich najblizszej
rodziny. Jesli wprowadzone zostang informacje o posiadaniu
niedozwolonych papieréw warto$ciowych do GMS, lub jesli
okaze sig, ze posiadane juz papiery warto$ciowe stajg sie
niedozwolone, dany pracownik otrzymuje odpowiednie
powiadomienie i musi sie ich pozby¢. W zwigzku z
wymogami regulacyjnymi, zidentyfikowane incydenty sa
rejestrowane w Globalnym Systemie Raportowania
Incydentéw dotyczacych niezaleznosci (ang. Global
Independence Incident Reporting System, GIIRS).

GMS stuzy takze do rocznego oraz kwartalnego
potwierdzenia zgodnosci z polityka niezaleznosci EY.

Zgodnos$¢ z zasadami niezaleznosci

EY ustanowita liczne procesy oraz programy monitorujgce
zgodno$¢ z wymogami niezaleznosci specjalistéw oraz firm
cztonkowskich EY. Procesy te zawierajg nastepujace
elementy.

Potwierdzanie niezaleznosci

Co roku, na poziomie obszaru geograficznego, EY Audyt jest
wiaczany do procesu potwierdzajgcego zgodno$¢ z globalng
polityka niezaleznos$ci, a takze informujacego o wyjatkach,
jesli takowe wystapia.

Wszyscy specjalisci oraz niektérzy inni pracownicy EY, w
zaleznosci od ich roli i funkcji, musza potwierdza¢ zgodno$¢
z polityka niezaleznos$ci oraz procedurami EY nie rzadziej
niz raz w roku. Wszyscy partnerzy musza potwierdzac
zgodno$¢ raz na kwartat.
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Przeglad zgodnosci z niezalezno$cia

EY przeprowadza w firmach cztonkowskich pewne
procedury, by oceni¢ ich zgodno$¢ z kwestiami dotyczacymi
niezalezno$ci. Obejmujg one sprawdzanie dopuszczalnosci
ustug poza-audytowych, relacji biznesowych z badanymi
spoétkami oraz relacji finansowych firm cztonkowskich.

Program testowania zgodnos$ci z wymogami potwierdzania
osobistej niezalezno$ci

Co roku, globalny Zespdt ds. niezalezno$ci ustala program
testowania zgodnos$ci z wymogami potwierdzania osobistej
niezalezno$ci oraz z raportowaniem informacji do GMS.
Program testowania w roku obrotowym 2018 objat 52
partneréw i innych pracownikéw.

Ustugi nie-audytowe

EY ma wiele instrumentéw sprawdzajgcych zgodnos¢ ze
standardami dotyczacymi $wiadczenia ustug poza-
audytowych dla klientéw audytowych. Nalezg do nich takie
narzedzia jak: PACE (opisane na stronie 12) oraz Narzedzie
referencyjne oferowania ustug (ang. Service Offering
Reference Tool, SORT opisany ponizej), szkolenia oraz
wymagane procedury w trakcie przeprowadzania czynnosci
rewizji finansowej, a takze procesy kontroli wewnetrznej.
Posiadamy réwniez proces przeprowadzania przegladu i
zatwierdzania niektérych ustug poza-audytowych przed
zaakceptowaniem zlecenia.

Globalny program szkolenia w zakresie niezaleznosci

EY opracowuje oraz wdraza programy szkolenia w zakresie
niezaleznosci. Szkolenia te musza by¢ zrealizowane przez
wszystkich specjalistéw oraz niektérych pozostatych
pracownikéw co roku. Szkolenia te pomagajg nam zachowa¢
niezalezno$¢ od spoétek, ktére audytujemy.

Szkolenia pomagaja pracownikom EY w zrozumieniu
zaréwno ich wtasnego obowiazku, jak i obowigzku firm
cztonkowskich pozostawania wolnym od sytuacji, ktére
moga by¢ postrzegane jako niezgodne z zawodowym
obiektywizmem, uczciwoscig i bezstronnoscig w
realizowaniu zlecen na rzecz klientéw audytowych.

Coroczny program szkolenia obejmujacy wymagania
dotyczace niezalezno$ci koncentruje sie na zmianach w
globalnej polityce niezaleznosci, a jednoczes$nie przypomina
najwazniejsze kwestie tego zagadnienia. Terminowe
zrealizowanie programu szkolenia w zakresie niezaleznosci
jest skrupulatnie monitorowane.

Poza corocznym programem szkolenia w zakresie
niezaleznosci, istnieje wiele innych programéw lub tresci
dotyczacych niezaleznosci np. programy szkoler dla nowych
pracownikow, programy kamieni milowych, czy tez
programy szkolen kluczowych dziatéw praktyk EYG.
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Narzedzie referencyjne oferowania ustug (SORT)

Regularnie oceniamy i monitorujemy nasz portfel
$wiadczonych ustug w celu potwierdzenia, ze sg dozwolone
przez prawo i standardy zawodowe. Upewniamy sig, ze
posiadamy odpowiednie metodologie, procedury oraz
procesy podczas opracowywania nowych ofert ustug. Jesli
to konieczne, nie wykonujemy lub ograniczamy ustugi, ktére
moga stanowi¢ ryzyko utraty niezaleznosci lub inne ryzyko.
SORT daje naszym pracownikom informacje na temat ustug
Swiadczonych przez EY globalnie. Zawiera wskazéwki, jakie
ustugi mozna $wiadczy¢ klientom audytowym i
nieaudytowym oraz informacje dotyczace niezaleznosci i
zarzadzania ryzykiem.

Narzedzie oceny relacji biznesowych (BRET)

Dzieki procesowi BRET (ang. Business Relationship
Evaluation Tool, BRET) nadzorujemy zgodno$¢ naszych
relacji biznesowych z wymogami niezaleznos$ci. Nasi
pracownicy muszg korzysta¢ z procesu BRET w wielu
okoliczno$ciach zeby zidentyfikowa¢, dokonac oceny, a
takze by uzyskac zgode na potencjalne relacje biznesowe z
klientem audytowym.

Komitety Audytu oraz nadzér nad niezaleznoscia

Doceniamy znaczenie komitetéw audytu oraz podobnych
ciat tadu korporacyjnego dla nadzoru nad niezalezno$cia
biegtych rewidentéw. Mocno umocowane i niezalezne
komitety audytu wypetniajg wazng funkcje na rzecz
akcjonariuszy nadzorujac niezalezno$¢ biegtych rewidentéw
oraz zapobiegajac konfliktom intereséw. EY regularnie
komunikuje sie z komitetami audytu lub podobnymi ciatami
tadu korporacyjnego dziatajgcymi u naszych klientéw. W
trakcie réznego rodzaju kontroli jakoSci opisanych w innych
miejscach tego sprawozdania, monitorujemy i testujemy
zgodno$¢ standardéw EY z komunikatami komitetu audytu,
a tam, gdzie to konieczne, uzyskujemy zatwierdzenia ustug
poza-audytowych dla klientéw audytu.

Powyzej opisane praktyki dajg EY Audyt podstawy by
twierdzi¢, ze polityka niezaleznosci zostata zaprojektowana
w sposdb odpowiedni oraz ze dziata prawidtowo i
skutecznie.
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Doskonalenie
zawodowe
pracownikow
audytu

Rozwo6j zawodowy

System rozwoju kariery zapewnia pracownikom mozliwo$¢
zdobywania do$wiadczenia, szkolenia sie i uczenia.

Poprzez odpowiedni coaching, pomagamy naszym
pracownikom rozwijac siebie i swoj potencjat.

Biezace doswiadczenia sg zdobywane lokalnie w
systematyczny sposéb, podczas gdy podstawa programowa
szkolen jest spdéjna globalnie. Ten proces jest wspierany
przez szkolenia w miejscu pracy prowadzone przez bardziej
do$wiadczonych specjalistéw, ktére pomagaja
wykorzystywac wiedze i doswiadczenie w praktyce.

Podstawowe szkolenia audytowe EY sg dostepne w
Akademii Audytu, ktéra zawiera zaréwno interaktywne
symulacje uruchamiane w trakcie sesji stacjonarnych jak i
modutowe szkolenia e-learningowe dostepne na zadanie. S
one uzupetniane o programy szkolen, ktére sg
aktualizowane w odpowiedzi na zmiany do zasad
rachunkowo$ci, standardéw sprawozdawczosci finansowej,
standardéw niezaleznosci oraz standardéw zawodowych,

nowe technologie oraz o pojawiajgce sie kwestie praktyczne.

W przypadkach audytu przez firme cztonkowska EYG
sprawozdan finansowych przygotowanych zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF), kluczowi cztonkowie zespotu
zobowigzani sg do odbycia odpowiednich szkolen, ktére
umozliwiajg uzyskanie stosownej akredytacji MSSF.

EY Audyt wymaga, aby nasi specjalici poswiecali co
najmniej 20 godzin rocznie na doskonalenie zawodowe i co
najmniej 120 godzin w cigqu trzech lat. Z tej puli godzin,
40% (8 godzin co roku oraz 48 godzin w cigqu trzech lat)
musi obejmowac przedmioty z dziedziny zaréwno
rachunkowosci, jak i rewizji finansowe;j.

Dzielenie si¢ wiedza i komunikacja wewnetrzna

Rozumiemy wage dostarczania zespotom projektowym
aktualnych informacji, by pomadc im wykonywac ich
obowiagzki zawodowe. EY zainwestowat duze $rodki w
systemy wiedzy i komunikacji, by umozliwi¢ szybkie
dzielenie sie informacja, najlepszymi praktykami i utatwic
wspétprace. Systemy te obejmujg m.in.:

EY Atlas, ktéry obejmuje lokalne i miedzynarodowe
standardy ksiegowe oraz audytowe, a takze wskazowki
interpretacyjne, i ktéry w roku finansowym 2017
zastapit Global Accounting and Auditing Information
Tool (GAAIT)

Sprawozdanie z przejrzystosci dziatania 2019: EY Audyt

Publikacje takie jak International GAAP, zmiany w MSSF
czy przyktadowe sprawozdania finansowe

Global Accounting and Auditing News to tygodniowy
biuletyn, ktérego tematyka dotyczy globalnych zasad i
procedur oraz niezalezno$ci zawodowej. Znajduja sie w
nim wiadomosci o zmianach od regulatoréw oraz
komentarze wewnetrzne

Alerty branzowe oraz webcasty, ktére dotycza
globalnych i lokalnych kwestii i ktére stuza ulepszeniu
praktyki audytowe;.

Zarzadzanie wydajnoscia

LEAD, nasze przyszto$ciowe podejécie do kariery, rozwoju i
wydajnosci oséb, skupia sie coraz bardziej na udzielaniu
ciggtej informacji zwrotnej, co przektada sie na jej lepsza
jako$¢ i jest zbudowane wokdt 90-dniowych cykli. Informacje
zwrotne sg agregowane i wykorzystywane jako dane
wejéciowe do programéw wynagrodzen i premii.

LEAD ma na celu wspieranie rozwoju naszych ludzi na
wszystkich etapach ich kariery w EY. Indywidualny pulpit
nawigacyjny danego pracownika prezentuje tatwa do
interpretacji ocene wydajno$ci w poréwnaniu z innymi
osobami zatrudnionymi na takim samym stanowisku.

LEAD zawiera rowniez elementy, ktére byty zawarte w
naszym poprzednim podej$ciu do zarzadzania wydajnoscia i
procesu rozwoju. Wskazujg one naszym pracownikom jasne
oczekiwania wobec ich pracy i mozliwo$¢ samooceny ich
dziatania. W ciggu roku kazdy pracownik, razem ze swoim
opiekunem, identyfikuje mozliwosci dalszego rozwoju.

Opisana powyzej polityka szkoler zapewnia spetnianie przez
biegtych rewidentéw zatrudnionych w EY Audyt wymogéw w
zakresie obligatoryjnego doskonalenia zawodowego.
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Przychody oraz
zasady
wynagradzania

Przychody oraz zasady
wynagradzania

taczne, niekonsolidowane przychody obejmujg réwniez
wydatki refakturowane na klientéw oraz przychody
zwigzane z fakturowaniem pozostatych firm cztonkowskich z
grupy EYG.

Przychody zaraportowane w Polsce obejmujg tylko
przychody EY Audyt w Polsce i nie obejmujag przychodéw
pozostatych spétek EY, ktére nie sg firmami audytorskimi w
Polsce.

Przychody prezentowane sg zgodnie z Rozporzadzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 i
obejmuja:

1. Przychody z badania ustawowych rocznych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych JZP oraz
jednostek nalezacych do grupy przedsiewzie¢, ktérych
jednostka dominujaca jest przedsiewziecie bedace JZP

2. Przychody z badania ustawowych rocznych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych pozostatych
jednostek

3. Przychody z dozwolonych ustug nie-audytowych na
rzecz jednostek, ktére sg audytowane przez biegtego
rewidenta lub firmy uprawnione do badania sprawozdan
finansowych

4. Przychody z ustug nie-audytowych dla pozostatych
jednostek

Sprawozdanie z przejrzystosci dziatania 2019: EY Audyt

Dane finansowe za rok zakonczony
30 czerwca 2019 roku wyrazone w milionach PLN

badania JZP i
grup JZP

ustugi nie-
audytowe dla
badanych
jednostek*
ustugi nie-
audytowe dla
pozostatych
jednostek

Razem
przychody

41,74

228,40

18%

100%

* Pozycja uwzglednia réwniez przychody z tytutu przegladéw sprawozdarn
finansowych (7,92 min PLN) oraz weryfikacji pakietow konsolidacyjnych

(34,84 min PLN).
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Wynagrodzenie partneréow/
kluczowych biegtych rewidentow

Jakos¢ jest najwazniejszym punktem strategii biznesowej EY
oraz kluczowym komponentem systeméw zarzadzania EY.
Partnerzy/ kluczowi biegli rewidenci oraz pozostali
specjali$ci EY Audyt sg oceniani i wynagradzani w oparciu o
kryteria, ktére zawierajg konkretne wskazniki zarzadzania
jakoScig i ryzykiem, dotyczace zaréwno dziatan, jak i
wynikéw.

LEAD dla partneréw i dyrektoréw (ang. Partners, Principals,
Executive Directors and Directors, PPEDDs) jest taki sam dla
wszystkich partneréw/ kluczowych biegtych rewidentow we
wszystkich firmach cztonkowskich EYG na $wiecie. Wspiera
on globalny plan biznesowy poprzez tgczenie wynikéw pracy
z szerszymi celami oraz wartos$ciami. Proces ten obejmuje
ustalanie celéw, biezgce przekazywanie informacji zwrotnej,
planowanie rozwoju osobistego, ocene pracy oraz
wynagradzanie. Dokumentowanie celéw oraz wynikéw pracy
partneréw/ kluczowych biegtych rewidentéw jest podstawa
procesu oceny. Cele partneréw/ kluczowych biegtych
rewidentéw powinny odzwierciedlaé réznorodne, globalne
priorytety, w tym jako$¢ pracy.

Zasady EY zabraniaja oceniania i wynagradzania partneréw/
kluczowych biegtych rewidentéw i innych kluczowych
partneréw audytowych na podstawie sprzedazy ustug nie-
audytowych jednostkom, ktére audytujg. Jest to niezbedne
w celu zachowania niezalezno$ci i obiektywizmu. W
przypadku audytéw przeprowadzanych zgodnie z Dyrektywa
Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/56/UE z dnia 16
kwietnia 2014 roku, EY zabrania dokonywania oceny i
kalkulacji wynagrodzenia jakichkolwiek partneréw/
kluczowych biegtych rewidentéw lub specjalistow
uczestniczacych lub moggcych mie¢ wptywa na
przeprowadzenie zlecenia w oparciu o wyniki sprzedazy
ustug nie-audytowych dla spétek audytowych. Takie
rozwigzanie wzmacnia obwigzek profesjonalistéw
zachowania zawodowej niezaleznosci i obiektywizmu.

Do oceny partneréw/ kluczowych biegtych rewidentéw
opracowane zostaty szczegétowe miary uwzgledniajace:

Kompetencje techniczne

Postepowanie zgodne z warto$ciami EY przez
odpowiednie zachowanie i nastawienie

Prezentowanie wiedzy oraz przywdédztwa w zarzadzaniu
jakoScig i ryzykiem
Postepowanie zgodne z polityka i procedurami

Postepowanie zgodnie z prawem, przepisami oraz
obowigzkami zawodowymi

Udziat w ochronie i budowaniu marki EY.

Filozofia wynagradzania partnera/ kluczowego biegtego
rewidenta EY zaktada powazne zréznicowanie wynagrodzen,
w oparciu o wyniki pracy i osiggniecia ocenione w
kontekscie LEAD. Partnerzy/ kluczowi biegli rewidenci sa
rokrocznie oceniani przez ich firmy za jako$¢ Swiadczonych
ustug, jako$¢ kierowania podlegtymi zespotami, oraz
réwnolegle za osiggane wskazniki finansowe i rynkowe.
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Posiadamy specjalny system, w ktérym jakos¢ jest
istotnym komponentem oceny rocznej partnera/
kluczowego biegtego rewidenta.

Zdajac sobie sprawe z réznej wartos$ci rynkowej réznych
umiejetnosci i rél, i chcac pozyskaé i zatrzymac najlepszych
pracownikéw, przy ustalaniu tgcznego wynagrodzenia
partneréw uwzgledniane sg réwniez nastepujace czynniki:

do$wiadczenie
zakres odpowiedzialnosci
dtugoterminowy potencjat

Przypadki nieprzestrzegania standardéw jako$ci powoduja
podejmowanie dziatan naprawczych, ktére moga skutkowac
korekta wynagrodzenia, obowigzkiem odbycia dodatkowych
szkolen, ustanowieniem dodatkowego nadzoru oraz
przeniesieniem na inne stanowisko. Powtarzajace sie lub
szczegdlnie powazne uchybienia mogg skutkowaé
konsekwencjami, wtgcznie z usunieciem z EY Audyt.

Digitally signed by Artur Zwak;
ERNST & YOUNG AUDYT POLSKA
SPOLKA Z 0.0. SP.K.

Date: 2019.10.29 09:54:24 +01'00'
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Zatacznik 1

Lista JZP audytowanych przez EY Audyt

W roku finansowym zakoriczonym 30 czerwca 2019, EY Audyt audytowat nastepujace jednostki zainteresowania publicznego:

Alumetal SA
Asseco Poland SA
ATM Grupa SA

BANK OF CHINA ( LUXEMBOURG ) SA SA ODDZIAL W
POLSCE

BUDIMEX SA

Arka BZ WBK FIO

Arka Prestiz SFIO

Credit Agricole FIO

CCC SA

CESKA POJISTOVNA SA ODDZIAL W POLSCE

CONCORDIA POLSKA TOWARZYSTWO UBEZPIECZEN
WZAJEMNYCH

Cyfrowy Polsat SA

Dino Polska SA

DNB Bank Polska SA

ECHO INVESTMENT SA

EMC Instytut Medyczny SA

ERGIS SA

Eurocash SA

FAMUR SA

FCA-Group Bank Polska SA

First Data Polska SA

Getin Noble Bank SA

Globe Trade Centre SA

GRUPA AZOTY SA

Grupa Azoty Zaktady Azotowe "Putawy" SA
GRUPA AZOTY ZAKLADY CHEMICZNE "POLICE"™ SA
GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE SA

Grupa Kety SA

KOPEX SA

Lentex SA

LPP SA
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mBank Hipoteczny SA

mBank SA

METLIFE FIO Parasol Krajowy
METLIFE SFIO

Netia SA

Noble Funds FIO

Noble Funds SFIO

Open Finance FIO

Open Finance Obligacji Przedsiebiorstw Rentier FIZ
Orange Polska SA

PGE Polska Grupa Energetyczna SA
PGO SA

PME SA

Polimex Mostostal SA

Primetech SA

Projprzem Makrum SA
PRZETWORSTWO TWORZYW SZTUCZNYCH PLAST BOX SA
QUERCUS Parasolowy SFIO
Raiffeisen Bank Polska SA

Ronson Development SE

SANOK RUBBER COMPANY SA
Credit Agricole FIO
SECO/WARWICK SA

STALEXPORT AUTOSTRADY SA
SVENSKA HANDELSBANKEN AB SA ODDZIAL W POLSCE
TAURON Polska Energia SA

Torpol SA

Energia Emerytura SFIO

TOYA SA

Trans Polonia SA

Trigon Polskie Perty FIZ

ULMA Construccion Polska SA
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URSUS SA
Wawel SA

WESTERN UNION INTERNATIONAL BANK GMBH SP Z0 O
ODDZIAL W POLSCE

X-Trade Brokers Dom Maklerski SA

ZAMET INDUSTRY SA

ZAMET SA

Zespol Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA SA
ZUE SA

Sprawozdanie z przejrzystosci dziatania 2019: EY Audyt
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Zatacznik 2

Lista firm audytorskich sieci EY zarejestrowanych na terenie Unii Europejskiej oraz Europejskiego Obszaru
Gospodarczego

Na dzien 30 czerwca 2019 roku, nastepujgce firmy cztonkowskie EYG sg firmami audytorskimi uprawnionymi do badania w UE
lub w krajach cztonkowskich EOG:

Panstwo Firma audytorska

Ernst & Young Wirtschaftspruefungsgesellschaft mbH

Belgia Ernst & Young Assurance Services BCVBA
Ernst & Young Bedrijfsrevisoren B.C.V.B.A
EY Europe SCRL

Ernst & Young Audit OOD

Chorwacja Ernst & Young d.o.o.

Ernst & Young Cyprus Limited

Ernst & Young

Ernst & Young CEA (South) Services Ltd
Ernst & Young CEA (South) Holdings Plc

Republika Czeska Ernst & Young Audit, s.r.o.
Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab

EY Grgnland Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Estonia Ernst & Young Baltic AS
OU Baltic Network
Ernst & Young Oy

Julkispalvelut EY Oy

Francja Artois

Auditex

Barbier Frinault & Associes

Ernst & Young Atlantique

Ernst & Young Audit

Ernst & Young et Autres

EY & Associés

Picarle et Associes

Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ernst & Young Heilbronner Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
EY Revision und Treuhand GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Schitag Schwabische Treuhand GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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Panstwo

Grecja

Islandia

Witochy

Lichtensztein

Luksemburg

Holandia

Polska

Rumunia

Stowenia

Szwecja

Firma audytorska

EY Limited

Ernst & Young (Hellas) Certified Auditors Accountants SA
Ernst & Young Kdnywvizsgalé Korlatolt Feleldsségh Tarsasag
Ernst & Young ehf

Ernst & Young Chartered Accountants

EY S.p.A.

Ernst & Young Baltic SIA

Ernst & Young AG, Basel

Ernst & Young AG, Vaduz

Ernst & Young Baltic UAB

Compagnie de Revision S.A.

Ernst & Young Luxembourg S.A.

Ernst & Young S.A.

Ernst & Young Malta Limited

Ernst & Young Accountants LLP

Ernst & Young AS

Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0.

Ernst & Young Audyt Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialno$ciag Finance spétka komandytowa

Ernst & Young Audyt Polska sp6tka z ograniczong odpowiedzialno$cig Doradztwo Podatkowe spétka

komandytowa

Ernst & Young Audyt Polska sp6tka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k.
Ernst & Young Ustugi Finansowe Audyt sp. z 0.0.
Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Ernst & Young Assurance Services S.r.l.

Ernst & Young Support Services SRL

Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o.

Ernst & Young d.o.o.

ATD Auditores Sector Publico, S.L.U

Ernst & Young, S.L.

Ernst & Young AB

Ernst & Young LLP

Ernst & Young Europe LLP

taczne przychody firm cztonkowskich EYG z tytutu ustawowych badan jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan

finansowych wynoszg ok. 2,

7 mld EUR.
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EY | Assurance | Tax | Transactions | Advisory

O firmie EY

EY jest Swiatowym liderem rynku ustug profesjonalnych
obejmujgcych ustugi audytorskie, doradztwo podatkowe,
doradztwo biznesowe i doradztwo transakcyjne. Nasza wiedza
oraz $wiadczone przez nas najwyzszej jakosci ustugi
przyczyniaja sie do budowy zaufania na rynkach kapitatowych
iw gospodarkach catego $wiata. W szeregach EY rozwijaja sie
utalentowani liderzy zarzadzajacy zgranymi zespotami,
ktérych celem jest spetnianie obietnic sktadanych przez marke
EY. W ten spos@b przyczyniamy sie do budowy sprawniej
funkcjonujacego $wiata. Robimy to dla naszych klientéw,
spotecznosci, w ktérych zyjemy i dla nas samych.

Nazwa EY odnosi sie do firm cztonkowskich Ernst & Young
Global Limited, z ktérych kazda stanowi osobny podmiot
prawny. Informacje o tym, w jaki spos6b EY gromadzi i
wykorzystuje dane osobowe, a takze opis praw
przystugujacych osobom fizycznym na mocy przepisow o
ochronie danych s3 dostepne na stronie ey.com/privacy. Ernst
& Young Global Limited, brytyjska spétka z odpowiedzialno$cia
ograniczong do wysoko$ci gwarancji (company limited by
guarantee) nie $wiadczy ustug na rzecz klientéw. Aby uzyskac
wiecej informacji, wejdz na www.ey.com/pl

©2019 Ernst & Young Audyt Polska sp6tka z ograniczong
odpowiedzialno$cia sp. k.

All Rights Reserved.
BMC Agency
GA 1005072

ED None

ey.com



		2019-10-29T09:54:24+0100
	Artur Żwak; ERNST & YOUNG AUDYT POLSKA SPÓŁKA Z O.O. SP. K.




