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List Prezesa Zarzadu Komplementariusza

Z przyjemnoscia prezentujemy Panstwu sprawozdanie Ernst & Young Audyt Polska
spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia sp.k. (EY Audyt) z przejrzystosci dziatania
zarok 2023. Wierzymy, ze dziatania jakie podejmujemy, by stale podnosi¢ jako$¢
ustug audytorskich, identyfikowac i ogranicza¢ ryzyko oraz zachowac niezaleznos$¢
powinny by¢ przejrzyste dla interesariuszy. Niniejsze sprawozdanie jest jednym ze
sposobdw, w jaki informujemy o dziataniach podejmowanych w tych obszarach.

Przeprowadzanie wysokiej jakos$ci audytéw z zachowaniem zasad niezaleznosci,
rzetelnosci, obiektywizmu i profesjonalnego sceptycyzmu ma kluczowe znaczenie
dla interesu publicznego i jest najwyzszym priorytetem dla EY Audyt i organizacji
EY. Wysokiej jako$ci audyty buduja zaufanie do rynkéw kapitatowych, co napedza
inwestycje i wzrost gospodarczy, tworzac dtugoterminowa wartosc¢ dla
spoteczenstwa.

Firmy, organy regulacyjne i inni interesariusze oczekujg, ze zapewnimy najwyzsza
jako$¢ w kazdym zleceniu. Aby to zagwarantowa¢, jeste$my zobowigzani do ciggtego
doskonalenia i kreowania $rodowiska, w ktérym audytorzy maja mozliwosci rozwoju.
Obejmuje to rekrutacje, rozwdj i zatrzymywanie utalentowanych pracownikéw oraz
wspieranie ich kariery, wdrazanie innowacji, zachecanie do korzystania z usprawnien
i krytyczna ocene pracy zespotéw audytowych w celu zidentyfikowania obszaréw
wymagajacych poprawy. Celem naszych dziatan w tych obszarach jest zapewnienie
konkurencyjnej jakosci audytéw. W EY Audyt nasza reputacja opiera sie na
Swiadczeniu wysokiej jakosci profesjonalnych ustug audytorskich, obiektywnie

i etycznie, dla kazdego badanego podmiotu.

Przestrzegamy wymogéw Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. (Rozporzadzenie) oraz Ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(Ustawa o biegtych rewidentach, UoBR). Regulacje te naktadaja na firmy audytorskie
przeprowadzajace badania ustawowe w jednostkach zainteresowania publicznego
(JZP) obowiagzek publikowania sprawozdania z przejrzystosci dziatania. Niniejsze
sprawozdanie z przejrzystosci dziatania spetnia wymogi ww. Rozporzadzenia i
Ustawy i obejmuje rok obrotowy zakoriczony dnia 30 czerwca 2023 roku, jak
réwniez wszelkie istotne wydarzenia ostatniego okresu.

Niniejszy raport opisuje, w jaki sposéb wdrozyliémy zaréwno Miedzynarodowy
Standard Zarzadzania JakoScia 1 (ang. International Standard on Quality
Management, ISQM 1), ktéry wszedt w zycie 15 grudnia 2022 roku, jak i Krajowy
Standard Kontroli Jako$ci 1 (KSKJ 1) w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu
Zarzadzania JakoScig 1 Zarzadzanie jakoscia dla firm wykonujacych badania lub
przeglady sprawozdan finansowych lub zlecenia innych ustug atestacyjnych lub
pokrewnych, ktéry wszedt w zycie 1 stycznia 2023 roku (zwane dalej tacznie
.standardem zarzadzania jakos$cig") w celu dalszej poprawy jakosci $wiadczonych
ustug audytowych. Nowy standard zarzadzania jako$cig wymaga od firm
audytorskich opracowania, wdrozenia i monitorowania systemu zarzadzania
jakos$cia. Podejscie organizacji EY do standardu zarzadzania jako$cia jest zgodne z
wieloletnim, globalnym zobowigzaniem do dostarczania wysokiej jako$ci audytéw i
opiera sie na istniejacych procesach i kontrolach EY zaprojektowanych w celu
ciggtego doskonalenia i utrzymywania jakosci audytu. EY Audyt, wraz z innymi
firmami cztonkowskimi EY, ktére wykonuja zlecenia podlegajace pod standard
zarzadzania jakos$cig, przeprowadzit pierwsza roczng ocene systemu zarzadzania
jako$cig na dziert 30 czerwca 2023 roku. Wykonane procedury daja racjonalng
pewnos¢, ze cele systemu zarzadzania jakoscia sa osiggane. Wiecej szczegdtéw na
ten temat mozna znalez¢ w dalszej cze$ci tego raportu, w sekcji System zarzadzania
jakoscia.

NextWave to nasza globalna strategia i ambicja dostarczania dtugoterminowe;j
wartosci klientom, ludziom i spoteczenstwu. EY nadal koncentruje sie na tworzeniu,
ochronie i mierzeniu dtugoterminowej wartosci we wszystkich czterech wymiarach
strategii NextWave - wartosci dla pracownikéw, wartosci dla klienta, wartosci
spotecznej i wartosci finansowej. Integrujac wszystkie te wymiary, EY realizuje swdj
cel, jakim jest budowanie lepiej funkcjonujgcego Swiata. Wiecej informacji na temat
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tej strateqii i jej zastosowania
do naszych ustug
audytorskich mozna znalez¢
w sekcjach Realizacja zlecen
audytowych oraz
Infrastruktura wspierajaca
jakos¢.

Nasz cel: Budowanie
lepiej funkcjonujacego
Swiata

To dla nas zobowigzanie,
aby poprzez dziatania

i codzienna prace, tworzy¢
warto$¢ dodana

i pozytywnie wptywaé na
otaczajaca nas
rzeczywistosc.

Wiedza oraz wysokiej jakosci
ustugi $wiadczone przez
pracownikéw EY
przyczyniaja sie do budowy
zaufania do biznesu i rynkéw
kapitatowych. Audytorzy EY
stuza interesowi
publicznemu, zapewniajac
wysokiej jakosci audyty z
zachowaniem niezaleznosci,
uczciwosci, obiektywizmu

i zawodowego sceptycyzmu.
W ten sposéb przyczyniamy
sie do budowy lepiej
funkcjonujacego $wiata.
Robimy to dla naszych
klientéw, spotecznosci,

w ktdérych zyjemy i dla nas
samych.

W sprawozdaniu zawarte sg informacje o naszym programie utrzymywania wysokiej
jako$ci wykonywanych zlecen (ang. Sustainable Audit Quality, SAQ), Program ten
pomaga sprosta¢ wcigz zmieniajgcym sie ryzykom zwigzanym z audytem oraz
wypracowac spéjne globalnie podejécie do utrzymania wysokiej jakosci ustug w catej
organizacji EY. Opisujemy, w jaki sposéb kontynuujemy proces dostosowania
sposobu, w jaki zespoty EY przeprowadzaja badanie sprawozdan finansowych

i spetniaja ewoluujace potrzeby biznesowe oraz oczekiwania interesariuszy.

U podstaw naszej transformacji lezy spéjno$¢ w stosowaniu metodologii audytu,
zarzadzaniu kontrolami i wykorzystywaniu innowacyjnych technologii. Zobowigzanie
to obejmuje inwestycje w wysokos$ci 1 mlid USD w platforme technologiczng
Assurance nowej generacji, aby zwiekszy¢ zaufanie i przejrzystos¢ oraz utatwic
transformacje. Program inwestycyjny zintegruje istniejgce technologie EY
Assurance w ramach jednej, spéjnej, globalnej platformy, jednoczesnie
wykorzystujac zaawansowane technologie do przeksztatcania mozliwosci i zasilania
nowej generacji ustug poswiadczajacych opartych na danych.

Zamieszczamy réowniez aktualizacje dotyczace naszego ciaggtego zaangazowania w
zrownowazony rozwdj, jako wazny element w tworzeniu dtugoterminowej wartosci
dla wszystkich interesariuszy, zaréwno w ramach organizacji EY, jak i dla naszych
klientéw. Na przyktad, ustugi EY Audyt moga poméc klientom odpowiedzie¢ na
potrzeby inwestoréw i interesariuszy, ktérzy poszukuja bardziej rzetelnych i
przejrzystych informacji niefinansowych. Raportowanie niefinansowe lub dotyczace
Srodowiska, spoteczenstwa i tadu korporacyjnego (ang. environmental, social and
governance, ESG) wcigz wymaga pomiaru i raportowania na temat wskaznikéw
wykraczajacych poza zwyczajowe elementy sprawozdan finansowych, ktérych
po$wiadczenie moze by¢ wazne dla dostarczania dtugoterminowej wartosci.
Organizacja EY jest réwniez na wtasnej drodze do zréwnowazonego rozwoju, ktéra
obejmuje ambicje EY dotyczaca emisji dwutlenku wegla, aby zmniejszy¢
bezwzgledna emisje 0 40% poprzez 7-punktowy plan dziatania, przy jednoczesnym
utrzymaniu wzrostu biznesu. Organizacja EY osiggneta ujemng emisje dwutlenku
wegla w 2021 roku, ktéra pozostata ujemna réwniez w 2022 roku, co nastagpito po
osiggnieciu neutralnosci weglowej w 2020 roku. EY Audyt przyczynia sie do
osiggniecia tych celdw.

Niezmiennie koncentrujemy nasze wysitki na statym podnoszeniu jakosci
wykonywanych zlecer oraz przestrzeganiu zasad niezaleznosci. Oceniamy nasz
system zarzadzania jakos$cia, ktéry obejmuje analize wynikéw przeprowadzanych
kontroli wewnetrznych i zewnetrznych. Nieustanne podnoszenie jakosci
wykonywanych zleceh wymaga prowadzenia ciagtej analizy naszego podejscia.
W tym celu uwzgledniamy uwagi otrzymane w trakcie kontroli oraz korygujemy
odpowiednio nasze dziatania.

Zaufanie do sprawozdawczosci finansowej na rynkach kapitatowych ma kluczowe
znaczenie w nieustannie zmieniajacym sie srodowisku, a audytorzy odgrywaja
w tym wzgledzie wazna role.

Zachecamy wszystkich naszych interesariuszy, w tym inwestoréw naszych klientéw,
cztonkéw komitetéw audytu, spotki oraz regulatoréw, do zgtaszania spostrzezen na
temat naszej strategii oraz wszystkich spraw poruszanych w niniejszym
sprawozdaniu.

Mikotaj Rytel

Prezes Zarzadu Ernst & Young Audyt Polska sp. z o.0.
Komplementariusz Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia sp.k.
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O nas

Forma organizacyjno-prawna, struktura
wiasnosciowa i struktura zarzadzania

W Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnos$cia sp.k. (wpisana na liste firm
audytorskich w dniu 16 lutego 1995 roku pod nr 130)
jest spotka komandytowa, z siedzibg w Warszawie oraz
firma cztonkowska Ernst & Young Global Limited (EYG),
brytyjskiej spotki z odpowiedzialnos$cig wspdlnikéw
ograniczong do wysokosci gwarancji (ang. company
limited by guarantee). W tym sprawozdaniu bedziemy sie
odwotywac do nas samych jako ,EY Audyt”, "firma" lub
"my". EY odnosi sie do globalnej sieci firm
cztonkowskich EYG.

Wspdlnikami Ernst & Young Audyt Polska spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. sa: Ernst & Young
Audyt Polska sp. z 0.0. wpisana na liste firm
audytorskich pod nr 3822 (Komplementariusz) oraz
Ernst & Young Ustugi Finansowe Audyt spétka

z ograniczong odpowiedzialnoscia Polska sp.k.
(Komandytariusz). Struktura taka zapewnia zgodno$¢
funkcjonowania EY Audyt z polskimi przepisami

o firmach audytorskich.

Sprawy EY Audyt prowadzi Zarzad Komplementariusza.
Zarzad Komplementariusza (poszczegdlni jego
cztonkowie) sa takze uprawnieni do reprezentacji EY
Audyt. W sktad Zarzadu Komplementariusza wchodza:

4 Mikotaj Rytel - Prezes Zarzadu

4 Artur Zwak - Wiceprezes Zarzadu (Biegty Rewident
nr 9894)

4 Jacek Hryniuk - Wiceprezes Zarzadu (Biegty
Rewident nr 9262)

4 Rafat Hummel - Cztonek Zarzadu (Biegty Rewident
nr 12455)

4 Piotr Kuzniar - Cztonek Zarzadu (Biegty Rewident nr
12386)

W sktad Rady Nadzorczej Komplementariusza wchodza:
4 Iwona Kozera (Biegty Rewident nr 9528)

4 Jarostaw Dac (Biegty Rewident nr 10138)

4 Przemystaw Orlonek (Biegty Rewident nr 10059)

EY Audyt spetnia wynikajace z przepiséw polskiego
prawa obowiazki o charakterze korporacyjnym. Z uwagi
na forme prawng spotki komandytowej, w ktérej to
Komplementariusz prowadzi sprawy spotki i dziata w jej
imieniu, potwierdzamy réwniez, iz organy korporacyjne
Komplementariusza EY Audyt spetniaja obowigzki
korporacyjne, wynikajace z przepiséw polskiego prawa,
w tym w szczegdlnosci kodeksu spotek handlowych

i ustawy o rachunkowosci.
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W ramach EY w Polsce dziatajg nastepujgce firmy
cztonkowskie EYG:

» Ernst & Young Ustugi Finansowe Audyt spétka
z ograniczong odpowiedzialno$cig Polska sp.k.

» EY Doradztwo Podatkowe Krupa sp.k.

» Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia sp.k.

» Ernst & Young spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia Ustugi Ksiegowe sp.k.

» Ernst & Young spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscig Corporate Finance sp.k.

» Ernst & Young spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscig Consulting sp.k.

» Ernst & Young sp. z 0.0.

» Ernst & Young spétka z ograniczona
odpowiedzialno$cig Academy of Business sp.k.

» Ernst & Young Fundacja
» Ernst & Young Law Zakrzewska i Wspdlnicy sp.k.
» Ernst & Young Audyt Polska sp. z o.0.

» Ernst & Young spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Operations sp.k.

» Ernst & Young Ustugi Finansowe Audyt sp. z 0.0.

» Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczona
odpowiedzialnos$cig Doradztwo Podatkowe sp.k.

» EY Crowdsourcing sp. z 0.0.

» Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia Finance sp.k.

» EY Polska sp. z o.0.

Firmy cztonkowskie EYG zorganizowane sg w trzech
obszarach geograficznych: Ameryki; Azja i Pacyfik oraz
Europa, Bliski Wschdéd, Indie i Afryka (ang. Europe,
Middle East, India & Africa, EMEIA). Obszary
geograficzne sktadaja sie z wielu Regionéw. Regiony to
zgrupowania firm cztonkowskich (w przypadku firmy
cztonkowskiej z USA, w ramach tej firmy cztonkowskiej)
wzdtuz linii geograficznych, z wyjatkiem regionéw
Organizacji Ustug Finansowych (ang. Financial Services
Organization, FSO), ktére obejmuja ustugi finansowe
odpowiednich firm cztonkowskich w ramach jednego
obszaru.

EY Audyt jest czeScig obszaru EMEIA, ktéry sktada sie

z firm cztonkowskich EYG w 92 krajach. Obszar EMEIA
obejmuje osiem Regiondéw. EY Audyt jest czescia regionu
Europa i Azja Srodkowa (CESA).

Ernst & Young (EMEIA) Limited (EMEIA Limited) jest
angielska spotka z odpowiedzialnoscia wspolnikow
ograniczong do wysokosci gwarancji. EMEIA Limited jest
gtéwnym podmiotem koordynujgcym dla firm
cztonkowskich EYG w EMEIA. EMEIA Limited koordynuje
wspotprace miedzy firmami cztonkowskimi, ale ich nie
kontroluje. EMEIA Limited jest firma cztonkowska EYG,
ale nie $wiadczy zadnych ustug dla klientéw.



Kazdy Region wybiera Regionalne Forum Partneréw
(ang. Regional Partner Forum, RPF), ktérego
przedstawiciele dziatajg jako ciato doradcze dla Zarzadu
Regionalnego. Partner wybrany na Przewodniczacego
RPF jest réwniez przedstawicielem danego Regionu

w Globalnej Radzie Doradczej (patrz strona 7).

Spoétka holdingowa jest EY Europe SRL (EY Europe). EY
Europe jest spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

z siedzibg w Belgii. Jest to spétka audytorska,
zarejestrowana w Instytucie Biegtych Rewidentéw

w Belgii, ktéra nie przeprowadza audytéw, ani nie
$wiadczy zadnych profesjonalnych ustug dla klientéw.

Kontrole nad EY Audyt sprawuje grupa partneréw EY

w Polsce, z ktérych wiekszo$¢ stanowia biegli rewidenci.
Wspdtpraca EY Audyt i innych firm cztonkowskich EYG
w Polsce z globalna siecig EY jest oparta na wzajemnych
umowach i nie opiera sie na posiadaniu udziatéw czy
gtoséw ani na zadnych innych relacjach polegajacych na
sprawowaniu kontroli.

Rada Dyrektoréw, sktadajaca sie z doswiadczonych
partneréw firm cztonkowskich w Europie, jest
odpowiedzialna za wdrazanie strategii oraz zarzadzanie
EY Europe.

Obszary geograficzne, regiony i kraje EY*

Ameryki
7 Regionéw
33 Kraje

Organizacja sieci

EY jest globalnym liderem w zakresie ustug
audytorskich, doradztwa podatkowego, doradztwa
biznesowego i doradztwa transakcyjnego. Na catym
Swiecie, ponad 390 000 pracownikéw firm
cztonkowskich w ponad 148 krajach, zjednoczyto sie
dzieki wspdélnym warto$ciom, niezmiennemu
przywigzaniu do wysokiej jako$ci $wiadczonych ustug,
uczciwosci i zawodowego sceptycyzmu oraz dgzeniu do
budowania lepiej funkcjonujacego $wiata. W czasach
istnienia globalnego rynku nasze zintegrowane podejscie
jest wyjatkowo wazne, gdyz dzieki znajomosci wielu
jurysdykcji prawnych jeste$my w stanie obstugiwac
miedzynarodowych klientdw.

To zintegrowane podejscie pozwala firmom
cztonkowskim EY opracowywac i korzystac z licznych
do$wiadczen na potrzeby przeprowadzania
zréznicowanych i skomplikowanych audytéw.

EYG jest gtéwnym podmiotem sieci EY i koordynuje
rézne dziatania oraz wspotprace miedzy firmami
cztonkowskimi. EYG nie $wiadczy ustug. Celem EYG jest
promowanie wérod firm cztonkowskich na catym Swiecie
idei $wiadczenia najwyzszej jako$ci ustug. Z punktu
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Azja-Pacyfik
6 Regionéw
23 Kraje

92 Kraje

widzenia formalno-prawnego, kazda firma cztonkowska
jest odrebnym podmiotem. Obowigzki

i odpowiedzialno$¢ kazdej firmy cztonkowskiej jako
cztonka EYG podlegaja regulacjom EYG oraz réznym
innym wymogom.

Struktura globalnej organizacji, opisana ponizej,
odzwierciedla zasade, ze EY, jako organizacja globalna,
ma jedna wspdlng strategie.

Jednoczes$nie analogiczna struktura dziata réwniez na
poziomie Regionu w poszczegdinych obszarach
geograficznych. Taki model operacyjny pozwala lepiej
koncentrowa¢ sie na relacjach z interesariuszami

w Regionach oraz budowac blizsze relacje z klientami

i innymi podmiotami, co umozliwia lepsze dostosowanie
sie do lokalnych potrzeb.

- Globalna Rada Doradcza

Globalna Rada Doradcza (ang. Global Governance
Council, GGC) jest kluczowym organem zarzgdzajacym
EYG. Sktada sie z jednego lub kilku przedstawicieli
kazdego Regionu, innych przedstawicieli z kazdej firmy
cztonkowskiej na zasadzie wolnego wyboru oraz
niezaleznych przedstawicieli, nieposiadajgcych wtadzy
wykonawczej (@ang. Independent Non-Executive
Representatives, INES). Przedstawiciele Regiondéw,



ktérzy poza tym nie petnig funkcji kierowniczych
wyzszego szczebla, sg wybierani przez RPF na trzyletnia
kadencje z mozliwo$cig ponownego powotania na jedna
dodatkowa trzyletniag kadencje. Globalna Rada Doradcza
doradza EYG w sprawach polityki, strategii oraz

w réznych aspektach interesu publicznego. Niekiedy
cze$¢ spraw, ktore maja wptyw na EY, wymaga akceptacji
Globalnej Rady Doradczej po uprzedniej rekomendacji
Zarzadu Globalnego.

Nie wiecej niz sze$ciu INEs jest powotywanych spoza EY.
Globalni INEs sg doswiadczonymi menadzerami zaréwno
z sektora publicznego, jak i prywatnego, i pochodza

z réznych $rodowisk zawodowych i geograficznych.
Stanowig oni dla globalnej organizacji oraz dla Globalnej
Rady Doradczej zrédto zréznicowanej wiedzy

i niezaleznego spojrzenia na najwazniejsze kwestie.
Tworza wiekszo$¢ w Podkomisji Zainteresowania
Publicznego, ktéra zajmuje sie kwestiami budzgcymi
zainteresowanie publiczne, takimi jak: aspekty proceséw
decyzyjnych i dialogu z interesariuszami, zagadnienia
podnoszone w ramach polityki i procedur informowania
o nieprawidtowosciach, oraz zaangazowanie w dyskusje
na temat jakosci i zarzadzania ryzykiem. Globalni INEs s3
nominowani przez specjalnie wyznaczona komisje,
zatwierdzani przez Zarzad Globalny oraz ratyfikowani
przez Globalng Rade Nadzorcza.

- Zarzad Globalny (GE)

Zarzad Globalny taczy w sobie trzy elementy EY: funkcje
lidera, ustugi oraz strukture geograficzng. Na czele stoi
Przewodniczacy oraz Dyrektor Generalny EYG. Ponadto,
w sktad Zarzadu wchodzg: Globalny Partner
Zarzadzajacy ds. obstugi klientéw oraz wsparcia dla
biznesu, partnerzy zarzadzajacy obszarami
geograficznymi, globalni liderzy ds. zasobdéw ludzkich,
globalni liderzy dziatéw: audytu, consultingu, doradztwa
strategicznego, transakcyjnego i podatkoweqgo, oraz -
rotacyjnie - jeden partner z firmy cztonkowskiej EYG.

Niezalezni przedstawiciele
nieposiadajacy wtadzy wykonawczej
(INEs)

W sktad Zarzadu Globalnego wchodzi réwniez Globalny
Wiceprzewodniczacy ds. rynkéw, Globalny
Wiceprzewodniczacy ds. transformacji, Dyrektor ds.
technologii klienta, Przewodniczacy Komitetu ds.
kluczowych klientéw globalnych, Przewodniczacy
Komitetu ds. rynkéw wschodzacych oraz przedstawiciel
praktyk z rynkéw wschodzacych.

Zarzad Globalny oraz Globalna Rada Doradcza akceptuja
nominacje na Przewodniczacego, Dyrektora Generalnego
EYG, a nastepnie ratyfikuja wybory Globalnych
Partneréw Zarzadzajacych. Zarzad akceptuje réwniez
wybdr zastepcédw. Globalna Grupa Doradcza zatwierdza
wybdr zastepcy, ktéry jest jednoczesnie cztonkiem
Zarzadu Globalnego.

Zadania Zarzadu Globalnego obejmujg promowanie
globalnych celdw, rozwéj EY oraz zatwierdzanie
i realizacje (je$li dotyczy):

» Globalnych strategii i planéw
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» Wspdinych standardéw, metod i zasad, ktére majq by¢
przestrzegane przez firmy cztonkowskie

» Inicjatyw w obszarze zasobdéw ludzkich, w tym
kryteridw i procedur przyjmowania pracownikéw, ich
oceny, rozwoju i wynagradzania oraz emerytur
partneréw

» Programéw poprawy jakosci i ochrony

» Propozycji dotyczacych spraw regulacyjnych i
porzadku publicznego

» Polityk i wytycznych odnoszacych sie do ustug firm
cztonkowskich $wiadczonych miedzynarodowym
klientom, rozwoju biznesu i rynkéw oraz budowania
marki

» Funduszy rozwojowych i priorytetéw inwestycyjnych
EY

» Rocznych sprawozdan finansowych i budzetéw EYG

» Rekomendacji Globalnej Rady Doradczej w niektérych
przypadkach

Zarzad Globalny jest réwniez na biezgco informowany o
stanie wdrozenia standardu zarzadzania jakoscia i
aspektach, ktére wymagaja jego uwagi.

Zarzad posiada réwniez prawo do mediacji i
rozstrzygania sporéw miedzy firmami cztonkowskimi.

- Komisje Zarzadu Globalnego

Komisje powotane przez cztonkéw Zarzadu Globalnego i
przedstawicieli catej organizacji sq odpowiedzialne za
udzielanie rekomendacji Zarzadowi Globalnemu. Poza
Globalnym Komitetem Audytu, inne komitety obejmuja
m.in. takie obszary, jak: audyt, consulting, doradztwo
podatkowe, strategiczne i transakcyjne, rynki globalne
oraz inwestycyjne, kluczowi klienci, rynki wschodzace,
zasoby ludzkie i zarzadzanie ryzykiem.

- Globalna Grupa ds. praktyki

Globalna Grupa ds. praktyki sktada sie z cztonkéw
Zarzadu Globalnego, Komisji Zarzadu Globalnego,
lideréw Regionéw oraz lideréw poszczegdlnych sektordw.
Jej zadaniem jest zapewnienie jednolitego zrozumienia
celéw strategicznych wérdd wszystkich firm
cztonkowskich EYG oraz pomoc w ich spdjnej realizacji.

- Firmy cztonkowskie EYG

Zgodnie z przepisami EYG, firmy cztonkowskie
zobowiazuja sie dazy¢ do realizacji celéw EY, w tym
przede wszystkim dazy¢ do Swiadczenia najwyzszej
jakos$ci ustug na catym $wiecie. W tym celu, firmy
cztonkowskie zobowiagzujg sie wdrazac globalne strategie
i plany oraz zapewni¢ $wiadczenie okre$lonego zakresu
ustug. Musza przestrzega¢ powszechnych standardoéw,

metodologii oraz polityk, w tym metodologii audytu,



zarzadzania jakoscig i ryzykiem, niezaleznosci, dzielenia
sie wiedzg, zarzadzania talentami oraz technologiami.

Przede wszystkim jednak firmy cztonkowskie EYG
zobowiazuja sie do prowadzenia swoich praktyk
zawodowych zgodnie z prawem i obowigzujgcymi
standardami zawodowymi i etycznymi. To zobowigzanie
do uczciwosci oraz wtasciwego postepowania jest
wzmacniane Globalnym Kodeksem Postepowania oraz
warto$ciami EY (patrz strona 17).

Poza przyjmowanymi regulacjami EYG, firmy
cztonkowskie zawierajg szereg umoéw dotyczacych ich
cztonkostwa w organizacji EY i obejmujgcych prawa oraz
zobowigzania do uzywania nazwy EY oraz do dzielenia
sie wiedzg wéréd firm cztonkowskich.

Firmy cztonkowskie podlegaja przegladom, ktére maja

na celu ocene przestrzegania wymogoéw EYG oraz polityk
dotyczacych takich kwestii jak: niezalezno$¢, zarzadzanie
jakoscia i ryzykiem, metodologia audytu oraz
zarzadzanie zasobami ludzkimi. Firmy cztonkowskie
niewypetniajagce zobowigzan dotyczacych jakosci oraz
innych wymagan cztonkowskich EYG moga zostaé
wytaczone z organizacji EY.
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Kreowanie dtugoterminowej wartosci dla
spoteczenstwa

W EY wierzymy, ze zrébwnowazony rozwéj to sprawa
kazdego z nas. EY, jako organizacja, wprowadza zmiany
na duza skale poprzez budowanie sojuszy, wspotprace

i mobilizowanie kazdego i kazdej czesSci biznesu do
udziatu w tym przedsiewzieciu. EY nadal koncentruje sie
na tworzeniu, ochronie i mierzeniu dtugoterminowej
wartosci we wszystkich czterech wymiarach strategii
NextWave - wartosci dla ludzi, wartosci dla klientéw,
wartosci spotecznej i wartosci finansowej. To wtasnie
poprzez integracje wszystkich tych wymiaréw EY
realizuje swéj cel, jakim jest Budowanie lepiej
funkcjonujgcego $wiata.

Ustugi EY juz teraz odgrywajg w tym temacie istotna
role, poczynajac od doradzania rzgdom w zakresie
budowania bardziej zréwnowazonych i sprzyjajacych
integracji gospodarek, po zachecanie przedsiebiorstw
do koncentrowania sie i informowania o tworzeniu
dtugoterminowej wartosci dla wszystkich
interesariuszy. Jednak wcigz mozna, a nawet trzeba
zrobi¢ wiecej, poniewaz wszyscy interesariusze
okreslajg swoje role w tej podroézy.

EY, jako dumny uczestnik inicjatywy United Nations
Global Compact (UNGC) od 2009 roku, zobowigzuje sie
do zintegrowania Dziesieciu Zasad UNGC i Celow
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (ang. Sustainable
Development Goals, SDG) ze strategig, kulturg i
dziataniami w EY.
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Zaangazowanie to znajduje odzwierciedlenie migdzy
innymi w:

i
- Strukturach tadu korporacyjnego

Odpowiedzialno$¢ korporacyjna w EY jest koordynowana
przez Rade ds. tadu korporacyjnego (ang. Corporate
Responsibility Governance Council, CRGC). W sktad tego
organu wchodzg cztonkowie Zarzadu Globalnego oraz
reprezentacje kadry kierowniczej wyzszego szczebla,
ktérzy sa przedstawicielami réznych funkcji, dziatéw i
obszaréw geograficznych.

Cele EY w zakresie
wptywu spotecznego

Globalny program odpowiedzialnos$ci korporacyjnej, EY
Ripples, taczy globalng sie¢ EY, majac na celu pozytywny
wptyw na miliard istnien ludzkich do 2030 roku. W roku
finansowym zakoriczonym 30 czerwca 2023. pracownicy
EY wsparli, poprzez program EY Ripples, 46 milionéw
0s06b. Do tej pory inicjatywy EY Ripples przyniosty
tacznie korzysci ponad 127 milionom oséb, m.in.
poprzez:

> Skupienie sie na trzech obszarach (wspieranie sity
roboczej nowej generacji, wspoétpraca z wptywowymi
przedsigbiorcami i przyspieszenie zréwnowazenia
srodowiskowego), w ktérych wyrézniajace sie
umiejetnos$ci, wiedza i do$wiadczenie pracownikéw
EY moga mie¢ najwieksze znaczenie.

> Wspdtprace z innymi organizacjami, ktére maja
podobne ambicje, w celu zbudowania ekosystemoéw,
ktére sg zdolne do tworzenia zmian na duza skale.
Przyktadem moze by¢ inicjatywa TRANSFORM
prowadzona razem z Unilever i brytyjskim Foreign,
Commonwealth and Development Office, ktéra ma na
celu zmiane zycia 150 milionéw ludzi w Afryce
Subsaharyjskiej i Azji Potudniowej do 2030 roku
poprzez zwalczanie nieréwnosci.

> Dalsza wspotprace w celu stworzenia trwatego
pozytywnego wptywu spotecznego poprzez dziatania,
takie jak tworzenie programu nauczania opartego na
tekscie dla uczniéw niedocenianych. EY niedawno
otrzymat za te prace nagrode SAP Pinnacle Award
2022 w kategorii Wptyw spoteczny.

Zaangazowanie na rzecz
praw cztowieka

W 2021 roku Zarzad Globalny podpisat oswiadczenie
potwierdzajgce zobowigzanie do przestrzegania

i ochrony praw cztowieka. Zobowigzanie to skupia sie na
prawach wszystkich pracownikéw EY, wptywie
zaangazowania klientéw, wptywie interesariuszy na
taricuchy dostaw EY oraz aktywnej integracji. EY nadal
koncentruje sie na silnym zarzadzaniu tym
zobowigzaniem.


http://ey.com/eyripples
http://ey.com/eyripples

g Cele EY w zakresie
‘ emisji dwutlenku wegla

EY osiagnat ujemny poziom emisji dwutlenku wegla

w 2021 roku, utrzymat go w 2022 roku i dazy do
osiggniecia zerowej wartosci netto do 2025 roku. EY
stara sie to osiggna¢, ograniczajac cato$ciowa
emisyjno$¢ oraz usuwajac z atmosfery wiecej dwutlenku
wegla niz sam produkuje. Aby osiagnac¢ zerowa emisje
netto do 2025 roku, firmy cztonkowskie EY planujg
zmniejszy¢ emisje bezwzgledne o0 40% w zakresach 1, 2
i 3 (w poréwnaniu z poziomem bazowym z roku 2019),
zgodnie z naukowym celem 1,5°C zatwierdzonym przez
inicjatywe Science Based Targets (SBTi). Konkretne
dziatania w tym obszarze obejmuja:

’ Redukcje - spowodowanych stuzbowymi podrézami -
emisji 0 35% do roku finansowego 2025
w poréwnaniu z 2019 rokiem

> Ograniczenie cato$ciowego zuzycia energii
elektrycznej i pozyskanie energii ze zrédet w petni
odnawialnych na pozostate potrzeby firmy, tym
samym zdobywajgc do 2025 roku cztonkostwo
w RE100 - grupie wptywowych organizacji
dziatajacych na rzecz odnawialnej energetyki

’ Wdrozenie nowej struktury uméw na dostawy
energii elektrycznej, poprzez wirtualne PPAs (Power
Purchase Agreements), by do krajowej sieci
wprowadzac wiecej energii niz EY zuzywa

> Wykorzystywanie naturalnych rozwigzan
i technologii ograniczajacych emisje, by kazdego
roku usuwac z atmosfery wiecej dwutlenku wegla
niz EY emituje lub réwnowazy¢ jego zuzycie

> Zapewnienie zespotom EY narzedzi, ktére umozliwia
wyliczenie, a nastepnie redukcje emisji dwutlenku
wegla powstatych podczas pracy dla klientéw

> Wymaganie od 75% dostawcéw EY (wg wysokosci
wydatkéw), by postawili sobie cele SBT (science-
based target) nie p6zniej niz w roku finansowym
2025

> Inwestycje w ustugi i rozwigzania, ktére pomoga
klientom EY z zyskiem dekarbonizowa¢ ich firmy,
a takze odpowiadac¢ na wyzwania i mozliwosci, jakie
daje zréwnowazony rozwdj

Sprawozdanie z przejrzystosci dziatania 2023
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System zarzadzania jakoscig

Od wewnetrznego systemu kontroli jakosci do
systemu zarzadzania jakoscia

W tym roku zakoriczyliSmy wdrazanie standardu
zarzadzania jakoscig, oraz zakonriczyliSmy przejscie z
naszego wewnetrznego systemu kontroli jako$ci do
systemu zarzadzania jakoscia.

Nasz system zarzadzania jako$cig, przedstawiony
ponizej, spetnia réwniez wymogi aktualnych
Miedzynarodowych Standardéw Kontroli Jakosci (ISQC
1), wydanych przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rewizji Finansowej i Ustug Atestacyjnych,
jak réwniez Krajowych standardéw kontroli jakos$ci w
brzmieniu Miedzynarodowego standardu kontroli jakosci
1.

W kontekscie standardu zarzadzania jakoscig i corocznej
oceny naszego systemu zarzadzania jako$cig, EY Audyt
odnosi sie do Ernst & Young Audyt Polska spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. - firmy
cztonkowskiej EYG, wykonujacej badania i przeglady
sprawozdan finansowych oraz inne ustugi atestacyjne lub
pokrewne.

Zgodnie z wymogami art. 13 Rozporzadzenia, na
podstawie oceny rocznej na dzierh 30 czerwca 2023
roku, stwierdzamy, ze:

»  nasz wewnetrzny system kontroli jakosci jest
odpowiednio zaprojektowany i dziata skutecznie,

4 polityka niezalezno$ci zostata prawidtowo
opracowana i dziata skutecznie oraz, ze
przeprowadziliémy program testowania zgodnosci
z wymogami potwierdzania osobistej niezaleznosci
(patrz strona 38),

4 biegli rewidenci zatrudnieni w EY Audyt spetniaja
obowigzkowe wymogi dotyczace rozwoju
zawodowego.

Reputacja EY Audyt wynikajaca ze $wiadczenia
profesjonalnych ustug audytorskich w niezalezny,
obiektywny i etyczny sposéb ma fundamentalne
znaczenie dla naszego sukcesu jako niezaleznych
audytordéw. Stale angazujemy sie w inicjatywy majace na
celu promowanie pogtebionego obiektywizmu,
niezaleznos$ci oraz zawodowego sceptycyzmu, czyli
zasad majacych kluczowe znaczenie w $wiadczeniu
wysokiej jakosci ustug. Zaprojektowanie, wdrozenie

i obstuga skutecznego systemu zarzadzania jakos$cia sa
niezbedne dla osiggniecia tych celéw.

W EY Audyt nasza rola, jako biegtych rewidentéw, jest
potwierdzenie, ze sprawozdania finansowe badanych
spoétek sag przedstawiane w sposob rzetelny. Tworzymy
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eksperckie zespoty audytoréw znajacych rézne sektory
gospodarki i majacych szeroka wiedze z zakresu ustug
audytowych. Nieustannie dgzymy do poprawiania
proceséw zarzadzania jakoscia i ryzykiem badania, by
jako$¢ naszych ustug pozostawata na najwyzszym
poziomie.

W dzisiejszym Swiecie charakteryzujgcym sie
globalizacja, dynamicznym przeptywem kapitatu oraz
zmianami technologicznymi, jako$¢ naszych ustug
audytorskich nigdy nie byta wazniejsza niz obecnie.

W ramach programu NextWave, niezmiennie
inwestujemy w rozwéj metodologii audytowych, narzedzi
wspomagajacych audyt i w inne zasoby, co pozwala stale
dostarczac¢ ustugi wysokiej jakosci.

Rynek oraz interesariusze niezmiennie domagajg sie
najlepszych badan, oczekujac jednocze$nie skutecznego
i efektywnego ich $wiadczenia. EY nieustannie poszukuje
sposobdw na poprawe skutecznosci i efektywnosci
metodologii oraz proceséw audytowych, przy
zachowaniu ich wysokiej jakosci.

EY uwaznie analizuje przypadki, w ktéorych jako$¢ jest na
nizszym poziomie niz oczekiwana przez firmy
cztonkowskie EY lub interesariuszy, w tym regulatoréw.
Dziatania te obejmujg wycigganie wnioskow

z przeprowadzanych kontroli zewnetrznych

i wewnetrznych oraz identyfikowanie przyczyn
zrodtowych, w celu ciggtej poprawy jakosci oferowanych
ustug.

2 Projektowanie, wdrazanie
i obstuga systemu zarzadzania jakos$cic
) (S2J)

Miedzynarodowy Standard Zarzadzania Jakoscig 1
opiera sie na bardziej proaktywnym i opartym na ocenie
ryzyka podejéciu do zarzadzania jako$cig, wymagajac od
firm projektowania, wdrazania i obstugi systemu
zarzadzania jakoscia, w tym corocznego podsumowania
jego skutecznosci.

W Polsce Polska Agencja Nadzoru Audytowego (PANA)
wydata Krajowy Standard Kontroli Jako$ci 1 w brzmieniu
Miedzynarodowego Standardu Zarzadzania Jakoscia 1 -
,Zarzadzanie jakoscia dla firm wykonujacych badania lub
przeglady sprawozdan finansowych lub zlecenia innych
ustug atestacyjnych lub pokrewnych” w dniu 15 listopada
2022 roku z datg wejscia w zycie ustalong na dzien 1
stycznia 2023 roku.

Standard zarzadzania jako$cig zawiera rygorystyczne
wymogi dotyczace zarzadzania, przywddztwa i kultury
profesjonalnych firm audytorskich oraz wprowadza
proces oceny ryzyka w celu skupienia uwagi firmy na
tagodzeniu ryzyka, ktére moze mie¢ wptyw na jako$¢
zlecenia. Wymaga réwniez szerszego monitorowania SZJ
w celu zidentyfikowania brakéw wymagajacych dziatan
naprawczych oraz zapewnienia podstawy do oceny
ogdlnej skutecznosci systemu.

Standard zarzadzania jako$cia przedstawia zintegrowane
i iteracyjne podejscie do systemu zarzadzania jako$cig w
oparciu o charakter i okolicznosci firmy oraz
wykonywanych przez nig zlecen. Uwzglednia réwniez
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zmiany w praktyce i rézne modele operacyjne firm (np.
wykorzystanie technologii, sieci i firmy
multidyscyplinarne).

Podejécie EY polega na wdrozeniu systemu zarzadzania
jakoscia, ktory jest konsekwentnie stosowany w catej
sieci firm cztonkowskich w celu promowania jakos$ci
zaangazowania i efektywnosci operacyjnej. Jest to
szczegdlnie wazne w globalnej gospodarce, gdzie wiele
audytéw ma charakter miedzynarodowy i wigze sie

z korzystaniem z ustug innych firm cztonkowskich EY.

Aby osiggnac ten cel, firmy cztonkowskie EYG maja
dostep do okres$lonych polityk, technologii, strategii

i programéw, ktére maja by¢ wykorzystywane

w projektowaniu, wdrazaniu i obstudze systemu
zarzadzania jakoscia firm cztonkowskich EYG. Celem
tych zasobdw jest wspieranie firm cztonkowskich iich
pracownikow.

Na przyktad EY ustanowit podej$cie do wymaganego
procesu oceny ryzyka, ktére obejmuje dane wejsciowe
i wyjsciowe z réznych linii ustug EY, funkcji i obszaréw
geograficznych w celu opracowania globalnych
minimalnych pozioméw bazowych, w tym celéw
jako$ciowych (w oparciu o wymogi SZJ) oraz ryzyka

i reakcji w zakresie jakosci (w tym kluczowych kontroli),
co do ktérych zaktada sie, ze majg zastosowanie do firm
cztonkowskich EYG. Ponadto, EY opracowat globalne
narzedzia umozliwiajace realizacje proceséw systemu
zarzadzania jakoscia.

Firmy cztonkowskie EY, w tym EY Audyt, sa ostatecznie
odpowiedzialne za projekt, realizacje i dziatanie swojego
systemu, w tym za coroczng ocene wnioskow i maja
obowiazek:

» oceni¢ polityki, technologie, strategie i programy
oraz odpowiadajgce im minima bazowe, oraz

» ustali¢, czy musza one zosta¢ odpowiednio
uzupetnione lub dostosowane, aby mogty by¢
zastosowane przez firme cztonkowska (np. czy
polityka musi zosta¢ zmieniona w celu zapewnienia
zgodnosci z lokalnymi przepisami i regulacjami, jesli
jej tre$¢ musi zostac przettumaczona na jezyk
lokalny).

System zarzadzania jakoscia -
odpowiedzialnosci

Aby umozliwi¢ zaprojektowanie, wdrozenie i obstuge
systemu zarzadzania jakoscig EY Audyt, do
odpowiedzialnos$ci przypisane zostaty poszczegdine
osoby, majace odpowiednie doswiadczenie, wiedze,
wptywy i autorytet oraz wystarczajagco duzo czasu, aby
wypetni¢ swoje role w systemie zarzadzania jakoscia i s
odpowiedzialne za wypetnianie swoich obowigzkdéw. Role
i obowiazki sa zdefiniowane w globalnej polityce, aby
zapewnic¢ spéjnos¢ w realizacji systemu zarzadzania
jakoscig EY Audyt.

Kluczowe odpowiedzialnosci w systemie zarzadzania
jakos$cia obejmuja:

Ostateczna odpowiedzialnos¢: W Polsce ostateczng
odpowiedzialno$¢ za system zarzadzania jako$cig, w tym
za jego skutecznos¢ ponosi Partner zarzadzajacy
dziatem audytu - Prezes Zarzadu Ernst & Young Audyt
Polska sp. z 0.0., komplementariusza Ernst & Young
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Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
sp.k.

Odpowiedzialno$¢ operacyjna: W Polsce operacyjna
odpowiedzialno$¢ za system zarzadzania jakoscig, w tym
przekazywanie wnioskéw z rocznej oceny jest przypisana
do Lidera operacyjnego, ktéry jest biegtym rewidentem.
Komitet Operacyjny ktéremu przewodniczy Krajowy
Partner Zarzadzajacy dziatem audytu, ma na celu
nadzorowanie dziatalnos$ci operacyjnej systemu
zarzadzania jakoscig. W sktad Komitetu Operacyjnego
wchodza liderzy linii serwisowych (ds. podatkéw,
doradztwa, strategii i transakcji) oraz liderzy funkcji (ds.
niezaleznosci, zarzadzania ryzykiem, zasobow ludzkich,
praktyki zawodowej, wspierania jakosci).

Odpowiedzialno$¢ operacyjna za zgodnos$¢

z wymogami niezaleznosci: Dyrektor ds. niezaleznosci
to osoba odpowiedzialna operacyjnie za zgodno$¢

z wymogami niezaleznosci.

Odpowiedzialno$¢ operacyjna za monitorowanie
systemu zarzadzania jakoscia: Krajowy Dyrektor ds.
praktyki zawodowej jest osobg odpowiedzialng
operacyjnie za monitorowanie systemu - obejmuje to
zatwierdzanie lub proponowanie zmian do wnioskéw

z rocznej oceny systemu zarzadzania jakos$cig. Komitet
Monitorujacy, ktéremu przewodniczy Krajowy Dyrektor
ds. praktyki zawodowej nadzoruje procesy i dziatania
monitorujace systemem zarzadzania jako$cig. W sktad
Komitetu Monitorujagcego wchodza liderzy
odpowiedzialni za jako$¢ w poszczegdlnych liniach
serwisowych (podatki, doradztwo oraz strategia

i transakcje), Globalny Lider ds. wspierania jakosci,
Dyrektor ds. niezalezno$ci Dyrektor ds. zarzadzania
ryzykiem.

5 Efektywnos$¢ systemu zarzadzania
jakoscia - roczna ocena na
3 dzier 30 czerwca 2023 roku

Krajowy Partner Zarzadzajacy dziatem audytu jest
zobowigzany do corocznej oceny systemu zarzadzania
jako$cig na dziert 30 czerwca i oceny jego skutecznosci.
Proces oceny jest przeprowadzany corocznie w oparciu
o globalng polityke, ktéra jest przyktadem globalnego
zasobu intelektualnego dostarczanego w celu
zapewnienia spéjnosci w realizacji systemu zarzadzania
jako$cig EY Audyt.

Ocena ta opiera sie na tym, czy system zarzadzania
jakoscig EY Audyt daje pewnos¢, ze:

’ EY Audyt i jego pracownicy wypetniajg swoje
obowiazki, zgodnie ze standardami zawodowymi oraz
obowigzujgcymi wymogami prawnymi
i regulacyjnymi, a zlecenia sg realizowane zgodnie
z tymi standardami i wymogami; oraz

’ Raporty wydawane przez firme cztonkowska
i partneréw odpowiedzialnych za zlecenie sg
odpowiednie w danych okolicznosciach.

W ocenie skuteczno$ci systemu zarzadzania jakoscia
wykorzystywane sg informacje zebrane z dziatan
monitorujgcych prowadzonych w danym okresie.

W ocenie uwzgledniono wyniki z nastepujacych
obszaréw:

’ Testy kluczowych kontroli systemu zarzadzania
jakoscia
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Wewnetrzne i zewnetrzne kontrole zlecen

Inne dziatania monitorujgce (np. weryfikacja EY
Audyt i jego pracownikéw pod katem zgodnosci

z wymogami etycznymi zwigzanymi z niezaleznoscia,
ocena jakosci ze strony zewnetrznych organéw
regulacyjnych istotnych dla systemu zarzadzania
jakoscia, kwestie zgtaszane za posrednictwem
infolinii ds. etyki).

Profesjonalny osad jest wykorzystywany przy ocenie
wynikéw dziatarh monitorujgcych, w tym przy okreélaniu,
czy ustalenia, indywidualnie lub w potaczeniu z innymi
ustaleniami, $wiadczg o nieprawidtowos$ciach w systemie
zarzadzania jakoscia. Wszelkie zidentyfikowane
nieprawidtowo$ci wymagajq przeprowadzenia analizy
pierwotnych przyczyn, opracowania dziatan naprawczych
i oceny w celu stwierdzenia wagi i rozlegtosci
nieprawidtowosci. Ustalajac wnioski z rocznej oceny
systemu zarzadzania jakoscig, w przypadku stwierdzenia
powaznej nieprawidtowosci, firma cztonkowska
musiataby ocenié, czy jej skutki zostaty skorygowane,

a dziatania podjete do 30 czerwca byty skuteczne.

Podsumowanie oceny rocznej systemu zarzadzania
jakoscia na dzien 30 czerwca 2023 roku.

Roczna ocena EY Audyt na dziert 30 czerwca 2023 roku
dostarcza podstawy do stwierdzenia, ze system
zarzadzania jakoscia daje wystarczajaca pewnos¢,

ze cele systemu sg osiggane.

Sprawozdanie z przejrzystosci dziatania 2023
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Elementy naszego systemu zarzadzania jakosSci

W ponizszych sekcjach opisujemy gtéwne elementy
systemu zarzadzania jakoscig, zaimplementowanego
przez EY Audyt:

»  Proces oceny ryzyka w systemie zarzadzania jakoscia
»  Zarzadzanie i przywddztwo
» Istotne wymogi etyczne i prawne

»  Akceptacja oraz kontynuacja zlecenia i wspoétpracy
z klientami

» Realizacja zlecen audytowych
»  Zasoby
» Informacje i komunikacja

»  Dziatania monitorujace i naprawcze systemu
zarzadzania jakoscia

Proces oceny ryzyka w systemie zarzadzania
jakoscia

EY Audyt opracowat i wdrozyt proces oceny ryzyka

w celu ustalenia celéw jakosci, identyfikacji i oceny ryzyk
jakosci oraz zaprojektowania i wdrozenia reakcji

w odpowiedzi na ryzyka jako$ci zgodnie z wymogami
KSKJ 1. W celu zapewnienia spéjnosci w realizacji
systemu zarzadzania jakos$cig EY Audyt, proces oceny
ryzyk jest przeprowadzany corocznie w oparciu

o globalne zasady.

W celu zapewnienia spdjnosci, przy jednoczesnym
zagwarantowaniu firmom cztonkowskim EY podejscia,
ktére jest elastyczne i skalowalne w oparciu o charakter
i okolicznosci firmy cztonkowskiej, przedstawiciele
Globalnego Zarzadu Audytu opracowali w ramach
globalnego systemu zarzadzania jako$cig minimalne
poziomy bazowe celdw jakosci, ryzyk jakosci oraz
odpowiedzi na ryzyka jakos$ci, w oparciu o dane
wejsciowe réznych linii ustug EY, funkcji i obszaréw
geograficznych. Podstawowe elementy systemu
zarzadzania jako$cig obejmuja:

» Bazowe cele jakosci
»  Bazowe ryzyka jakosci
4 Bazowe odpowiedzi na ryzyka jakosSci

4 Zasoby (np. globalne polityki lub technologie,
ktére ograniczajg podstawowe ryzyko jakosSci)

»  Kontrole jakosci, ktére majg zostac
zaprojektowane i wdrozone w celu ograniczenia
bazowego ryzyka jakosci

Zaktada sie, ze poziomy bazowe globalnego systemu
zarzadzania jakoscig majg zastosowanie do kazdej firmy
cztonkowskiej EY, wykonujacej zlecenia objete
standardem zarzadzania jakos$cig. Firmy cztonkowskie
EY sq odpowiedzialne za ocene minimalnych poziomdw
bazowych globalnego systemu zarzadzania jakoscig i

Sprawozdanie z przejrzystosci dziatania 2023

okres$lenie, czy musza one zosta¢ uzupetnione lub
dostosowane przez firme cztonkowska, aby mogty zostac
zastosowane (np. dodatkowe ryzyko jakosci i
dostosowanie odpowiedzi na ryzyko itp.).

EY Audyt dokonat przegladu miniméw bazowych
globalnego systemu zarzadzania jakoscig i wykonat
nastepujace czynnosci:

»  Zaakceptowanie lub odrzucenie globalnych
bazowych ryzyk jakosci i zasobdéw po odpowiedniej
analizie naszych faktéw i okoliczno$ci. W przypadku
odrzucenia globalnych bazowych ryzyk i zasobéw
jakosci, jest to wstepnie omawiane z Obszarem.

4 Zaakceptowanie lub odrzucenie globalnych
bazowych zasobdw i kontroli jako$ci po
odpowiedniej analizie naszych faktéw i okolicznosci
dotyczacych firmy cztonkowskiej. W przypadku
odrzucenia globalnych bazowych zasobdéw i kontroli
jakosci, jest to wstepnie omawiane z Obszarem.

» Okreslenie we wspodtpracy z Obszarem poziomu
realizacji minimalnych bazowych kluczowych
kontroli.

»  Zaakceptowanie dostosowanych miniméw bazowych
dla globalnych, obszarowych i regionalnych
kluczowych kontroli.

W przegladzie globalnych minimalnych poziomdéw
bazowych uwzgledniono fakty i okoliczno$ci EY Audyt,
w tym nature i specyfike dziatania EY Audyt, rodzaje
wykonywanych zlecer oraz trendy systemowe
wynikajace z dziatan monitorujgcych.

Oprécz przegladu minimalnych poziomdw bazowych
globalnego systemu zarzadzania jakos$cia, EY Audyt
ustalit, czy konieczne sg dodatkowe cele jakosci, ryzyka
jakosci lub odpowiedzi na ryzyka. Na podstawie
przegladu poziomdéw bazowych globalnego systemu
zarzadzania jako$cig wprowadzone zostaty nastepujace
zmiany:

»  zaktualizowane zostaty odpowiedzi na ryzyka, tak
aby dostosowac je do lokalnych wymogdéw prawa

» usuniete zostaty te odpowiedzi na ryzyka, ktére sg
niezgodne z wymogami prawa.

Zarzadzanie i przywédztwo

Promowanie wtasciwych zachowan
(ang. tone at the top)

Gtéwnym obowigzkiem EY i EY Audyt jest ustalenie
wiasciwych zachowan - tone at the top - i wdrazanie ich
poprzez odpowiednie zachowania i dziatania oraz
budowanie lepiej funkcjonujacego $wiata. Komunikujemy
pracownikom EY, Ze jako$¢ oraz odpowiedzialno$¢
zawodowa zaczyna sie od nich oraz, ze w swoich
zespotach i spotecznosciach réwniez sg liderami.
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Wartosci EY, ktdre inspiruja pracownikéw i promuja
wiasciwe zachowania oraz zaangazowanie w $wiadczenie
ustug najwyzszej jakosci $wiadcza o tym, kim jesteSmy

i kierujg naszym postepowaniem.

Kultura organizacji EY mocno popiera wspétprace oraz
ktadzie wyjatkowy nacisk na znaczenie wzajemnych
konsultacji, zwtaszcza przy wykonywaniu zlecen
dotyczacych skomplikowanych lub wymagajacych
subiektywnej oceny kwestii ksiegowych, audytowych,
sprawozdawczych, regulacyjnych, czy tez kwestii
dotyczacych niezaleznosci. Ktadziemy duzy nacisk na
sprawdzanie, czy zaangazowany zespét oraz badana
jednostka postepowali zgodnie ze wskazédwkami
udzielonymi podczas konsultacji.

Niezmiennie nasze stanowisko jest takie, ze zaden
klient nie moze by¢ wazniejszy niz nasza reputacja
zawodowa - reputacja EY Audyt oraz reputacja
kazdego z naszych pracownikéw.

Podejscie EY do etyki biznesu i uczciwosci jest zawarte
w Globalnym Kodeksie Etyki i w innych politykach oraz
jest wbudowane w kulture konsultacji EY, programy
szkoleniowe oraz wewnetrzng komunikacje.
Kierownictwo wyzszego szczebla nieustannie daje
przyktad i podkresla znaczenie wykonywania dobrej
jako$ciowo pracy, a takze przypomina o przestrzeganiu
standardéw zawodowych oraz polityk EY. Ponadto, firmy
cztonkowskie EY sprawdzajg jako$¢ wykonywanych
zlecen, ktéra jest kluczowa miarg w systemie ocen

i nagréd dla wszystkich pracownikéw EY wykonujacych
zlecenia dla klientow.

Aby oceni¢ kulture jakosci w firmach cztonkowskich EYG
i zapewni¢ EY Audyt cenny wglad w postrzeganie tej
kultury, w tym promowanie wtasciwych zachowan,
wspodtprace i zarzadzanie obcigzeniem pracg oraz
etyczne zachowania, w kwietniu 2023 roku rozpoczeto
Globalne Badanie Jako$ci. Wyniki zostaty wykorzystane
do zidentyfikowania obszaréw, w ktérych EY Audyt radzi
sobie dobrze i w ktérych moze by¢ wymagane podjecie
dalszych dziata. Wskazujg one, ze nasi pracownicy
zdajg sobie sprawe z tego, ze promowanie wtasciwych
zachowan przez kierownictwo $wiadczy o zaangazowaniu
w jakos$¢, oraz ze EY docenia wktad w jako$¢. Uznanie dla
naszej silnej kultury konsultacji, coachingu i ciagtego
doskonalenia jakosci znajduje réwniez odzwierciedlenie
w wynikach Globalnego Badania Jakosci. Jednak wyniki
wskazujg réwniez, ze nadal mozna zrobi¢ wiecej, aby
poprawi¢ nasza kulture w zakresie zasobow.

Globalny Kodeks Postepowania
(ang. Global Code of Conduct)

Ws$rod wszystkich pracownikéw promujemy kulture
uczciwosci. Globalny Kodeks Postepowania EY zapewnia
jasny zbidr zasad oraz zachowan, ktérych przestrzegamy
w codziennym zyciu oraz postepowaniu w biznesie. Jest
podzielony na pie¢ kategorii obejmujacych wszystkie
obszary dziatalnosci:

1. Wspdtpraca z innymi
2. Praca z klientami oraz innymi osobami

3. Uczciwos$¢ w dziataniu

Sprawozdanie z przejrzystosci dziatania 2023

4, Utrzymanie obiektywizmu i niezaleznosci

5. Ochrona danych, informacji i kapitatu
intelektualnego

Poprzez nasze procedury wspierania zgodnosci dziatania
z Globalnym Kodeksem Postepowania oraz dzieki statej
komunikacji wewnetrznej dgzymy do stworzenia
Srodowiska, ktére zacheca wszystkich pracownikéw do
dziatania w sposéb rzetelny oraz do informowania

0 niewtasciwym postepowaniu bez obawy

o konsekwencje.

Istotne wymogi etyczne i prawne

Zgodno$c¢ z Kodeksem
Postepowania

Globalny Kodeks Postepowania EY to jasny zbiér
wskazoéwek, ktorych przestrzegamy w naszym
zachowaniu oraz postepowaniu w biznesie. EY Audyt
stosuje sie do wymogow litery prawa, a Zbiér Wartosci
EY podtrzymuje nasze zobowigzania oparte na
przekonaniu, ze to, co robimy jest wtasciwe. To istotne
zobowigzanie jest wspierane przez wiele réznych polityk
i procedur, w tym przez polityki opisane ponizej.

Zgodno$¢ z odpowiednimi wymogami etycznymi, w tym
zachowanie niezaleznosci, jest kluczowym elementem
systemu zarzadzania jako$cig. Wigze sie to z ustaleniem,
ze jeste$my niezalezni zaréwno pod wzgledem
faktycznym, jak i formalnym. Wymogi etyczne odnoszace
sie do audytéw i profesjonalnych ustug sa zawarte

w Miedzynarodowym Kodeksie Etyki Zawodowych
Ksiegowych (w tym Miedzynarodowych Standardach
Niezaleznos$ci) wydanym przez Miedzynarodowa Rade
Standarddw Etyki dla Ksiegowych (,,Kodeks IESBA™).
Przestrzegamy réwniez lokalnych wymogoéw etycznych i
kodeksow obowigzujacych w jurysdykcji, w ktorej
przeprowadzamy nasze audyty i $wiadczymy
profesjonalne ustugi. Informacje na temat polityk,
narzedzi i proceséw zwigzanych z utrzymaniem
niezalezno$ci mozna znalez¢ w sekcji Polityka
niezaleznosci.

- Rotacja i dtugotrwata wspétpraca

Tam gdzie jest to wymagane, EY Audyt stosuje sie do
wymogow rotacji partneréw audytowych zawartych

w Kodeksie Etyki IESBA, Rozporzadzeniu, Ustawie

o Biegtych Rewidentach oraz w regulacjach
Amerykanskiej Komisji Papieréw Warto$ciowych i Gietd,
jezeli dotyczy. EY Audyt popiera rotacje partnerdw,
poniewaz zapewnia to ,$wieze" spojrzenie oraz promuje
niezaleznos$¢ od zarzadu klienta, przy zachowaniu
kompetencji i wiedzy o biznesie. Rotacja partneréw
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audytowych/ kluczowych biegtych rewidentéw
wynikajaca z wymogdw niezaleznosci, systemy
wewnetrznej kontroli jako$ci oraz niezalezny nadzér
pomagaja umacnia¢ niezalezno$¢ i obiektywizm, a tym
samym sg waznym gwarantem jakosci.

Zgodnie z ustawg o biegtych rewidentach kluczowy
biegty rewident nie moze przeprowadzac badania
ustawowego w tej samej jednostce zainteresowania
publicznego przez okres dtuzszy niz 5 lat. Ponownie
moze przeprowadzi¢ badanie, po uptywie co najmniej
3 lat od zakonczenia ostatniego badania ustawowego.

W przypadku JZP, Globalna Polityka Niezaleznos$ci EYG
wymaga, aby partner audytowy, osoba dokonujaca
przegladu jakosci zlecenia oraz pozostali partnerzy,
ktérzy podejmuja kluczowe decyzje lub osady

w istotnych kwestiach badania (zwani dalej kluczowymi
partnerami) zmieniali sie co siedem lat. W przypadku
nowych jednostek zainteresowania publicznego (w tym
nowych spétek gietdowych), kluczowi partnerzy moga
pozostac na stanowisku na dodatkowe dwa lata, jezeli
firma byta audytowana przez ten zespét przez sze$¢ lub
wiecej lat przed wejéciem na gietde.

Po uptywie maksymalnego okresu czasu wymuszajacego
rotacje, kluczowi partnerzy nie moga $wiadczy¢ ustug
dla danej firmy przez okreslony czas. Wynosi on 5 lat dla
partnera audytowego, 3 lata dla osoby dokonujgcej
przegladu jakoSci oraz 2 lata dla pozostatych partneréw.

Jezeli lokalne wymogi sa mniej restrykcyjne, niz
piecioletni okres rotacji, mozna zastosowa¢ trzyletni
okres dla partnera audytowego. Ten wyjatek jest
mozliwy tylko w stosunku do badan za okresy
rozpoczynajace sie przed 15 grudnia 2023 roku.

Oprécz wymogdw dotyczacych rotacji kluczowych
partneréw audytowych majacych zastosowanie do JZP,
EY wdrozyt réwniez zasady dtugoletniej wspétpracy,
ktére zgodnie z wymogami Kodeksu IESBA i art. 17
Rozporzadzenia obejmujg uwzglednienie zagrozen dla
niezaleznosci wynikajacych z wieloletniego
zaangazowania zespotu oraz podjecie odpowiednich
zabezpieczen w celu przeciwdziatania takim
zagrozeniom.

Wykorzystujemy odpowiednie narzedzia, aby skutecznie
monitorowa¢ wymogi rotacji partneréw/ kluczowych
biegtych rewidentéw i innych kluczowych cztonkéw
zespotu. Wdrozyliémy proces planowania rotacji oraz
podejmowania decyzji, ktéry wymaga konsultacji oraz
akceptacji Dyrektora ds. praktyki zawodowej.

- Rotacja firm audytorskich

W przypadku JZP przestrzegamy wymogdéw rotacji firm
audytorskich okre$lonych w art. 17 ust. 1
Rozporzadzenia .

Informowanie
o nieprawidtowo$ciach

EY dysponuje globalng goraca linig do spraw etyki (ang.
EY Ethics), aby zapewni¢ pracownikom EY, klientom oraz
innym osobom spoza organizacji mozliwos$¢ poufnego
informowania o sprawach, ktére moga dotyczy¢

Sprawozdanie z przejrzystosci dziatania 2023

nieetycznego lub nieodpowiedniego zachowania
mogacego naruszac standardy zawodowe lub by¢ w inny
sposéb niezgodne ze wspdlnymi warto$ciami albo
Globalnym Kodeksem Postepowania. Infolinia jest
obstugiwana globalnie przez organizacje zewnetrzna,
ktéra zapewnia poufno$¢ oraz, w razie potrzeby,
anonimowo$¢ zgtoszenia.

Kazde zgtoszenie, ktéry wptywa do EY Ethics
telefonicznie lub przez internet, podlega bezzwtocznej
analizie. W zaleznosci od jego tresci, zajmuja sie nim
pracownicy dziatu zarzadzania ryzykiem, dziatu
personalnego, dziatu prawnego lub innego wtasciwego
dziatu. Firmy cztonkowskie EYG zacheca sie do
dodawania do systemu wszystkich zgtoszen uzyskanych
poza infolinig EY ds. etyki.

Brak zgodnosSci z przepisami prawa
i regulacjami

W odpowiedzi na wymagania Kodeksu Etyki IESBA, EY
przyjat polityke majaca na celu dopetnienie obowigzku
zgtaszania niezgodnosci z prawem i regulacjami (ang.
non-compliance with law and regulation, NOCLAR).
Polityka obejmuje obowigzki raportowania w obszarze
dziatan niezgodnych z przepisami, zaobserwowanych
u klientéw lub pracownikéw EY.

Dodatkowo, EY jest zobowigzany do sktadania raportéw
dotyczacych faktycznego lub podejrzewanego
niewtasciwego postepowania ze strony klientéw réwniez
organom regulacyjnym. Tam, gdzie istniejg takie
obowiazki, zgtoszenia sg dokonywane zgodnie

z lokalnymi przepisami.

‘ Polityka antykorupcyjna

Globalna Polityka Antykorupcyjna EY definiuje i okresla
dziatania nieetyczne i sprzeczne z prawem. Podkres$la
ona obowigzek stosowania sie do regulacji w zakresie
przeciwdziatania i zwalczania korupcji i definiuje akt
korupcji. Okre$la réwniez obowigzki sprawozdawcze po
wykryciu aktu korupcji. Zwazywszy na rosnacy globalny
wptyw przestepstw gospodarczych o charakterze
korupcji i naduzy¢, podjeto starania w celu dalszego
wdrazania $rodkéw antykorupcyjnych w EY.

Polityka przeciwdziatania

2 transakcjom dokonywanym przez
osoby posiadajace dostep
3 do informacji niejawnych

(ang. insider trading)

Obrét papierami warto$ciowymi jest requlowany przez
wiele ustaw i przepiséw, a pracownicy EY sg zobowigzani
do przestrzegania obowigzujacych praw i przepiséw
dotyczacych wykorzystywania informacji poufnych

w obrocie papierami warto$ciowymi. Oznacza to,

ze pracownikom EY nie wolno obracaé papierami
wartosciowymi, jezeli sg w posiadaniu istotnych,
niepublicznych informacji.

Globalna Polityka EY przeciwdziatania transakcjom
dokonywanym przez osoby posiadajace dostep do
informacji niejawnych potwierdza, iz obowigzkiem
pracownikéw EY jest nieangazowanie sie w transakcje
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akcjami notowanymi na rynku gietdowym przez osoby
dysponujace informacjami niejawnymi, a w szczegdlnosci
okres$la, co jest informacja niejawna i wskazuje, z kim
powinni sie kontaktowa¢ pracownicy EY w razie
watpliwosci dotyczacych ich obowigzkdw stuzbowych

w tym obszarze.

- Sankcje handlowe

Wazne jest, aby$my byli $wiadomi ciggle zmieniajacej sie
sytuacji w zakresie miedzynarodowych sankcji
gospodarczych i handlowych. EY monitoruje sankcje
natozone w wielu krajach, zaréwno w momencie
nawigzywania relacji biznesowych, jak i w trakcie ich
trwania. Pracownicy EY otrzymuja wytyczne dotyczace
relacji i dziatan objetych sankcjami.

Polityka przeciwdziatania praniu
brudnych pieniedzy i finansowaniu
terroryzmu

EY Audyt - zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa
- jest sklasyfikowany jako podmiot obowigzany. Zgodnie
z Globalnymi wytycznymi EY w zakresie przeciwdziatania
praniu pieniedzy, EY Audyt wdrozyt zasady i procedury
opracowane w celu spetnienia tych wymogdw, w tym
procedury Poznaj swojego klienta oraz procedury oceny
ryzyka i zgtaszanie podejrzanych dziataii. Pracownicy EY
sg przeszkoleni w zakresie swoich obowigzkéw
wynikajacych z przepiséw i udzielaja wskazéwek, z kim
nalezy sie konsultowa¢ w przypadku pytan.

Polityka ochrony danych
osobowych i poufnoéci

Globalna polityka EY w zakresie ochrony danych

i poufnosci okresla zasady, ktére sg stosowane

w odniesieniu do gromadzenia, wykorzystywania

i ochrony wszystkich informacji, za ktére EY ponosi
odpowiedzialno$¢, w tym danych osobowych
dotyczacych obecnych, bytych i potencjalnych
pracownikéw, klientéw, dostawcow i partneréw
biznesowych, a takze innych informacji uznawanych za
poufne dla klientéw, stron trzecich lub organizacji EV.
Niniejsza polityka jest zgodna z wymogami Ogdlnego
Rozporzadzenia o Ochronie Danych Osobowych (RODO)
oraz innymi obowigzujgcymi przepisami prawa

i regulacjami dotyczacymi ochrony danych i prywatnosci,
a takze z odpowiednimi standardami zawodowymi
zapewniajgcymi ramy poufnosci. EY wdrozyt réwniez
zasady korporacyjne utatwiajgce przetwarzanie
danych osobowych w ramach sieci EY, ktére zostaty
zatwierdzone przez regulatoréw w Unii Europejskiej
i w Zjednoczonym Kroélestwie. Ponadto, EY Audyt
posiada polityke i procedury dotyczace specyficznych
polskich wymogdéw ochrony danych i informacji na temat
potrzeb biznesowych.

Sprawozdanie z przejrzystosci dziatania 2023
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Akceptacja oraz kontynuacja zlecenia
i wspotpracy z klientem

Globalna polityka akceptacji oraz
kontynuacji zlecenia i wspotpracy
z klientem

Globalna polityka EY dotyczaca akceptacji wspétpracy
z klientem ustala zasady przyjmowania nowego klienta
lub nowego zlecenia dla istniejgcego klienta oraz
kontynuowania wspdtpracy z istniejagcym klientem.
Zasady te sg podstawa utrzymania jakosci, zarzadzania
ryzykiem, ochrony personelu EY oraz spetniania
wymogéw regulacyjnych. Globalna polityka EY

w zakresie akceptacji klientéw i ustug jest przyktadem
polityki wydanej przez EYG w celu zapewnienia
przestrzegania wartosci EY, przeciwdziatania ryzyku
sieciowemu i zapewnienia spéjnosci w systemie
zarzadzania jakoscia.

Cele polityki sq nastepujace:

» Ustanowienie rygorystycznego procesu oceny ryzyka
oraz podejmowania decyzji w zakresie przyjmowania/
kontynuacji wspotpracy z klientami lub realizacji
zlecen

»  Spetnianie obowigzujacych wymogow niezaleznosci

» Identyfikacja oraz odpowiednie postepowanie
w przypadku konfliktu intereséw

» Identyfikacja oraz nieprzyjmowanie zlecer od
klientéw charakteryzujacych sie nadmiernym
ryzykiem

»  Zidentyfikowanie klientéw lub zlecen, ktére sa
niezgodne z warto$ciami EY

»  Wymdg konsultacji z wyznaczonymi specjalistami
w celu identyfikacji dodatkowych procedur
zarzadzania ryzykiem dla okres$lonych czynnikéw
wysokiego ryzyka

»  Zgodno$¢ z wymogami prawnymi, regulacyjnymi
oraz zawodowymi

Dodatkowo, Globalna polityka EY dotyczaca konfliktu
intereséw okresla globalne standardy dla
poszczegdlnych kategorii konfliktu intereséw oraz proces
identyfikacji potencjalnych konfliktéw intereséw.
Ponadto, zawiera postanowienia majgce na celu
tagodzenie potencjalnych konfliktdw interesow tak
szybko i skutecznie, jak to mozliwe, poprzez
zastosowanie odpowiednich dziatan zabezpieczajacych.
Obejmuja one szerokie spektrum: od uzyskania zgody
odpowiedniego klienta na dziatanie dla innego klienta

w przypadku konfliktu intereséw, tworzenie oddzielnych
i niezaleznych zespotéw dziatajacych dla dwdch lub
wiecej klientéw, az do odmowy wykonania zlecenia

w celu unikniecia zidentyfikowanego konfliktu.

Globalna polityka EY dotyczaca konfliktu intereséw oraz
powigzane z nig wytyczne uwzgledniajg rosnaca
ztozono$¢ wykonywanych przez nas zlecen i relacji

z klientami oraz potrzebe przygotowania szybkich

i wiasciwych odpowiedzi dla naszych klientéw. Jest
réwniez zgodna z najnowszymi standardami wydanymi
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przez Miedzynarodowg Rade Standardéw Etyki dla
Ksiegowych.

63
- Stosowanie polityki w praktyce

Proces akceptacji klientéw i zlecen (ang. Process for
Acceptance of Clients and Engagements, PACE) jest
systemem dziatajacym w intranecie. Jego celem jest
skuteczna koordynacja czynnosci akceptacji oraz
kontynuacji zlecen dla klientéw, zgodnie z polityka
globalng, procedurami w ramach poszczegdlnych
dziatéw oraz firm cztonkowskich. PACE przeprowadza
uzytkownikéw przez wymogi akceptacji i kontynuacji
oraz udostepnia zasoby i informacje potrzebne do oceny
zaréwno mozliwosci biznesowych, jak i zwigzanego

z nimi ryzyka. PACE jest przyktadem zasobdéw
technologicznych wykorzystywanych przez firmy
cztonkowskie EYG na catym $wiecie w celu zapewnienia
spéjnosci systemu zarzadzania jakoscia.

Proces akceptacji oraz kontynuacji zlecenia i wspotpracy
z klientami obejmuje rozwazenie oceny czynnikéw
ryzyka przez zespét wykonujacy zlecenie w odniesieniu
do réznych kategorii, takich jak branza, postawa
kierownictwa, kontrole wewnetrzne, ztozono$¢ audytu

i podmioty powigzane.

Proces akceptacji klienta lub zlecenia zawiera ocene
ryzyka potencjalnego klienta oraz wyniki procedur
dotyczacych nalezytej starannosci. Przed przyjeciem
nowego zlecenia lub klienta okre$lamy, czy mozemy
przeznaczy¢ wystarczajgce zasoby, aby $wiadczy¢
wysokiej jakosci ustugi, zwtaszcza w obszarach
zaawansowanych technicznie oraz czy jesteSmy w stanie
dostarczy¢ ustugi, ktére klient zamawia. Proces
zatwierdzania przewiduje, ze nowe zlecenia badania nie
moga by¢ przyjete bez zatwierdzenia przez
przedstawicieli lokalnych zespotéw PPD i Partnera
zarzadzajacego dziatem audytu (ang. Assurance
Managing Partner, AMP). W zalezno$ci od poziomu
istniejgcych ryzyk, nowe zlecenia audytowe moga
réwniez wymagac zatwierdzenia przez wyznaczonych
przedstawicieli PPD i AMP na poziomie regionu i obszaru
geograficznego.

W corocznym procesie kontynuacji wspétpracy

z klientem sprawdzamy zrealizowane ustugi i mozliwos$¢
ich kontynuacji oraz potwierdzamy, czy klienci
przyktadaja taka sama wage do jakosci oraz
przejrzystosci w zakresie sprawozdawczoéci finansowej,
jaka przyktada EY Audyt. Partner/ kluczowy biegty
rewident kierujacy zleceniem audytowym, wraz

z kierownictwem firmy, corocznie ocenia nasze relacje
z klientami, z punktu widzenia mozliwosci kontynuacji
wspotpracy.

W wyniku tej oceny, pewne zlecenia klasyfikowane sg
jako wymagajace szczegdlnej uwagi (ang. close
monitoring), a z niektérymi klientami wspotpraca zostaje
zakoniczona. Krajowy PPD i AMP uczestnicza zaréwno

w procesie akceptacji klienta i zlecenia, jak i akceptacji
kontynuacji wspétpracy.

Sprawozdanie z przejrzystosci dziatania 2023
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Realizacja zlecen audytowych

EY nieustannie inwestuje w udoskonalenie metodologii
i narzedzi, ktére beda stuzy¢ dalszej poprawie jakosci
realizowanych zlecert audytowych. Inwestycja ta
odzwierciedla zobowigzanie EY do budowy zaufania do
gospodarek i rynkéw kapitatowych na $wiecie.

Cyfryzacja audytu w EY (ang. EY
Digital Audit)

EY Digital Audit pomaga zespotom EY sprostac stale
zmieniajacym sie potrzebom klientéw i spetnia¢ rosnace
oczekiwania interesariuszy - zaréwno dzi$, jak

i w przysztosci.

Jest wsparciem dla pracownikéw EY wykonujacych
zlecenia dla klientéw w podwyZzszaniu jako$ci i rozwijaniu
przewagi cyfrowej na wszystkich etapach audytu poprzez
taczenie zaawansowanych funkcjonalnosci

z odpowiednimi umiejetnosciami cyfrowymi i kulturag
ciagtych innowacji.

EY Digital Audit jest obecnie wdrazany na catym $wiecie
i ma ugruntowana i sprawdzong pozycje na rynku:

» EY Canvas utatwia bezpieczny i oparty na chmurze
przeptyw pracy, komunikacje i dokumentacje ponad
150 000 audytow.

» EY Canvas Client Portal taczy 200 000 pracownikow
EY wykonujacych zlecenia dla klientéw z ponad
300 000 klientami.

» EY Atlas stuzy jako centralne repozytorium wiedzy
ksiegowej zaréwno dla zespotéw EY, jak i
audytowanych firm.

» Funkcje EY Smart Automation automatyzuja
podstawowe dziatania i sg bezposrednio
zintegrowane z EY Canvas.

» EY Helix umozliwia zespotom EY analize ponad 775
miliardéw wierszy z zapiséw dziennikéw ksiegowych
rocznie.

Technologie te wspieraja zespoty EY w tworzeniu
warto$ci poprzez taczenie firm i zespotow,
automatyzacje procedur i proceséw audytowych oraz
analizowanie danych przy uzyciu zaawansowanych
technologii.

taczenie

Ptynna wspdtpraca pomiedzy firmami i zespotami
audytowymi oraz odpowiedni przeptyw informacji s
podstawg zapewnienia wysokiej jakosci audytu.

Wdrozony globalnie EY Canvas stanowi kompleksowe
centrum organizacji zadan i przeptywu komunikacji oraz
dokumentacji dla zlecer audytowych EY na catym
Swiecie. Serwery EY Canvas sg zlokalizowane w kraju

i wykorzystuja wiodacg w branzy technologie ochrony
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danych. Globalna aplikacja EY Canvas pozwala na
zapewnienie bezpieczerstwa danych i mozliwo$¢é ewolucji
oprogramowania w odpowiedzi na zmiany w zawodzie
audytora i Srodowisku regulacyjnym.

Dzieki zastosowaniu pytan profilowych, zlecenia badania
w EY Canvas sg automatycznie konfigurowane

z informacjami odpowiednimi dla danego typu jednostki
(np. notowana na gietdzie, jednostka zainteresowania
publicznego) i branzy. Pomaga to w utrzymaniu
dostosowanych i aktualnych planéw audytu oraz
zapewnia bezposrednie powigzanie z wytycznymi
dotyczacymi audytu, standardami zawodowymi

i szablonami dokumentacji. Wiekszo$¢ formularzy
umozliwiajacych dokumentacje badania jest
zintegrowana z EY Canvas, wykorzystujac pytania
profilowe w celu dostarczenia odpowiednich procedur
badania i zwigzanych z nimi wymagan dotyczacych
dokumentacji. Dzieki programowi Kamieni Milowych
(ang. Milestones), oméwionemu w sekcji Infrastruktura
wspierajaca jakos¢, EY Canvas umozliwia efektywne
zarzadzanie projektami. Interfejs uzytkownika w EY
Canvas pozwala zespotowi na wizualizacje ryzyk i ich
relacji z planowang odpowiedzig i praca wykonanga

w kluczowych obszarach. Umozliwia réwniez powigzanie
zespotéw audytu grupowego w celu przekazania
odpowiednich informacji i instrukcji zespotom
pomocniczym, tak aby gtéwny zespét audytowy mogt
kierowac realizacjag i monitorowac wyniki audytu
grupowego.

EY Canvas zawiera EY Canvas Client Portal, ktéry
pomaga zespotom w komunikacji z klientami i usprawnia
obstuge ich zapytan. Obejmuje réwniez EY Canvas
Oversight, ktéry zapewnia nadzér w czasie rzeczywistym
i $ledzenie postepdw audytu na catym $wiecie w celu
zwiekszenia przejrzystosci i utatwienia proaktywnej
wspotpracy na wszystkich etapach audytu.

Uzupetnieniem EY Canvas jest globalna platforma EY
Atlas, ktéra zapewnia dostep do tresci z zakresu
ksiegowosci zaréwno dla pracownikéw EY wykonujacych
zlecenia dla klientéw, jak i audytowanych
przedsiebiorstw.

Automatyzacja

Inteligentne technologie pomagaja zapewni¢ wyzszy

poziom automatyzacji, centralizacji i standaryzacji
catego audytu.

EY Digital Audit wykorzystuje globalna tacznos$¢ EY
Canvas do wdrazania automatyzacji na catym $wiecie.

EY Smart Automation Hub zapewnia scentralizowany

i globalny dostep do funkcjonalno$ci automatyzacji,
osadzonych w EY Canvas i zapewnia aktualizacje

w czasie rzeczywistym. Funkcje te wykorzystuja
automatyzacje na szerokg skalg, a takze sztuczng
inteligencje, uczenie maszynowe i inne zaawansowane
technologie, zaréwno w celu usprawnienia zarzadzania
projektami, jak i wsparcia testowania w ramach audytéw.

Automatyzacja i przyspieszenie rutynowych procedur
umozliwia zespotom audytowym skupienie sie na
najwazniejszych ryzykach i ztozonych obszarach
podlegajacych ocenie, a takze na generowaniu wartosci
dodanej dla audytowanych firm. Jednocze$nie
usprawniono dziatania wspierajgce audyt, co znacznie
ograniczyto wysitek zwigzany ze wsparciem
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administracyjnym wymaganym od zespotéw
zarzadzajacych, finansowych i ksiegowych podmiotéw.

Analizowanie

Wdrozenie kompleksowego procesu analitycznego
umozliwia inteligentniejsze, oparte na danych podejscie,
ktére wspiera zespoty EY w identyfikowaniu ryzyka,
wykrywaniu anomalii i generowaniu wnioskéw.

Globalny pakiet analityczny EY Helix integruje audyt
oparty na danych z globalng metodologig audytu EY
(EY Digital GAM). Obejmuje analizatory danych dla
podstawowych proceséw biznesowych i ksiegowych,
a takze analizatory branzowe i transakcyjne.

Umozliwia to zespotom audytowym wdrazanie
ukierunkowanych analiz danych, specyficznych dla
audytowanej jednostki, i doktadna analize cykli
operacyjnych w celu lepszego zrozumienia dziatalnosci
finansowej i proceséw biznesowych. Rezultatem jest
inteligentniejsze, oparte na ryzyku podejscie, ktére
zapewnia wyzszg jako$¢ dowoddw audytowych,
skuteczng identyfikacje trendéw i anomalii oraz wieksze
poziomy wgladu i analizy biznesowej. Dodatkowe
informacje na temat tego, w jaki sposéb oparte na
danych, kompleksowe podejscie do audytu ma kluczowe
znaczenie dla zapewnienia wysokiej jakosci audytu,
mozna znalez¢ w sekcji Zasoby, we fragmencie dot.
metodologii audytu.

Korzystanie z EY Helix jest utatwione dzieki sprawnemu
i bezpiecznemu dostepowi do danych, ktéry jest mozliwy
dzieki ustandaryzowanym i scentralizowanym procesom
dostarczania danych, szeregowi metod ekstrakcji

i potaczen oraz najnowoczes$niejszym protokotom
bezpieczenstwa.

Ciagle inwestujemy w nowe analizatory w wielu
sektorach i obszarach rachunkowos$ci, w celu poprawy
jakos$ci procedur audytu w tych obszarach.

Inwestycja w technologie audytowg nowej generacji

EY Digital Audit podnosi jako$¢ audytu poprzez lepsze
skoncentrowanie na ryzyku istotnych znieksztatcen

i wyzszej jako$ci dowoddéw audytowych w odpowiedzi na
to ryzyko.

Jak wspomniano w sekcji Infrastruktura wspierajaca
jakos¢, aby jeszcze bardziej przyspieszy¢ i wykorzystaé
tempo zmian, organizacja EY inwestuje w technologie
audytowa nowej generacji, aby zwiekszy¢ zaufanie

i przejrzystosc oraz usprawnic transformacje.

Opierajac sie na mocnych stronach istniejacego
globalnego pakietu technologii audytowych EY, nasz
czteroletni program inwestycyjny ksztattuje przyszta
technologie audytowa poprzez integracje i transformacje
wiodacych funkcjonalnosci w jedna platforme -
napedzajac nastepna generacje ustug audytowych

opartych na danych i sztucznej inteligencji.

Inwestycje koncentruja sie na trzech gtéwnych obszarach
transformacji, zapewniajacych statag jako$¢ i wartos¢:

»  Srodowisko uzytkownika i wspétpraca

’ Dostep do danych i ich analiza
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’ Sztuczna inteligencja i analityka biznesowa

W ciggu ostatnich 12 miesiecy, nasza inwestycja
umozliwita wprowadzenie ponad 20 istotnych nowych
funkcji technologii audytowej, w tym analizy danych
nowej generacji, ktéra wykorzystuje Microsoft Power B,
nowe funkcje sztucznej inteligencji zintegrowane z EY
Canvas w celu wspierania oceny ryzyka oraz
redefiniowane schematy audytu dla jednostek uznanych
za nieskomplikowane, nienotowane na gietdzie.

W ramach ciggtych wysitkdw na rzecz doskonalenia
zauwazalna jest potrzeba zmiany sposobu
przeprowadzania audytow, aby lepiej adresowac kwestie
zwigzane z naduzyciami. Na poziomie globalnym EY jest
zaangazowany w kreowanie praktyki audytorskiej, w taki
sposéb aby odpowiada¢ na pytania interesariuszy
dotyczace roli audytora w wykrywaniu naduzy¢.

Firmy nigdy nie dysponowaty taka iloscig danych, jak
obecnie, co zapewnia nowe mozliwosci wykrywania naduzy¢
poprzez eksploracje, analize i interpretacje danych.
Audytorzy coraz cze$ciej wykorzystuja analize danych

do identyfikowania nietypowych transakcji i wzorcéw
transakcji, ktére moga wskazywac na istotne naduzycia.

Technologia nie jest jednak panaceum, w gre wchodzi
réwniez profesjonalny osad. Wszystkie zaangazowane strony,
w tym kierownictwo, zarzad, audytor i organ regulacyjny,
maja obowigzek skoncentrowac sie bardziej na kulturze
korporacyjnej i zachowaniach wspierajacych zapobieganie

i wykrywanie naduzy¢. Dodatkowe dziatania podejmowane

w celu zaadresowania tego waznego obszaru audytu,
obejmuja:

Stosowanie analityki danych w celu zwiekszenia
mozliwos$ci wykrywania naduzy¢ podczas audytéw
i dalszego rozwoju profesjonalnego sceptycyzmu

Wykorzystanie dodatkowych danych i informacji
wewnetrznych i zewnetrznych, aby umozliwi¢
sprawniejsze reagowanie na zewnetrzne wskazniki
ryzyka, takie jak krétka sprzedaz i sygnalisci

Wykorzystywanie potwierdzen elektronicznych jako
dowodéw badania w kazdym mozliwym przypadku

Opracowanie wtasnego zakresu oceny ryzyka
naduzy¢ do wykorzystania wobec komitetu audytu
i 0s6b sprawujacych nadzér

Obowigzkowe coroczne szkolenie z zakresu naduzy¢
dla wszystkich audytoréw, ktére obejmuje
wykorzystanie do$wiadczenia specjalistéw ds. audytu
dochodzeniowego

Wymég skorzystania z pomocy specjalistow ds.
audytu dochodzeniowego w badaniu w przypadku
uzasadnionego ryzyka w celu oceny potencjalnego
ryzyka naduzycia

Rozszerzenie wykorzystania naszego zespotu Global
Assurance Risk Center of Excellence, dziatajacego

w oparciu o najnowsze technologie, takie jak uczenie
maszynowe i sztuczna inteligencja, w celu dalszego
wykorzystania danych zewnetrznych do
usprawnienia identyfikacji ryzyka oszustwa

i reagowania na nie w naszych audytach (np.
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monitorowanie medidéw, kluczowe wskazniki
kryminalistyczne, monitorowanie krétkich sprzedazy,
narzedzia do oceny autentycznos$ci dokumentéw itp.)

‘ Przeglady pracy audytoréw

Polityka EY opisuje wymogi dotyczace odpowiedniego
zaangazowania czasowego oraz bezposredniego
uczestnictwa do$wiadczonych oséb w zleceniach
audytowych, a takze zasady przegladu wykonanych prac
oraz wymagania dotyczgce dokumentowania wykonanej
pracy i wyciaggnietych wnioskéw. Cztonkowie zespotu
audytowego wykonuja szczegdtowe przeglady
dokumentacji rewizyjnej pod katem jej technicznej
doktadnosci i kompletnosci, podczas gdy osoby
decyzyjne dokonuja przegladu drugiego stopnia, ktéry
ma na celu ocene adekwatno$ci wykonanej pracy, ocene
ujecia ksiegowego oraz sposobu prezentacji

w sprawozdaniach finansowych. W stosownych
przypadkach i w oparciu o ryzyko, istotne dokumenty
dotyczgce spraw podatkowych sprawdza doradca
podatkowy. W przypadku spétek notowanych na gietdzie
i jednostek zainteresowania publicznego (JZP) oraz
niektérych pozostatych spoétek, partner dokonujacy
przegladu jakosci wykonanej pracy (kontroler jakosci
zlecenia opisany ponizej w sekcji Przeglad jakosci
wykonywanych zlecer), sprawdza wazne obszary
rachunkowosci, sprawozdawczosci finansowej oraz
realizacji danego zlecenia audytowego, a takze
sprawozdanie finansowe badanej spotki wraz ze
sprawozdaniem z badania.

Charakter, terminy oraz zakres przeglagdu dokumentacji,
zalezg od wielu czynnikéw, m.in:

»  Ryzyka, wagi (istotnosci), subiektywizmu oraz
ztozono$ci danego zagadnienia

»  Umiejetnosci oraz do$wiadczenia cztonka zespotu
przygotowujgcego dokumentacje

4 Poziomu bezpos$redniego uczestnictwa
w wykonywaniu zlecen audytowych

»  Zakresu przeprowadzonych konsultacji

Zasady EY opisuja réwniez niezwykle wazna role
partnera odpowiedzialnego za badanie/kluczowego
biegtego rewidenta w zarzadzaniu i zapewnianiu jakosci
audytu oraz wzmacnianiu znaczenia jakosci dla
wszystkich cztonkéw zespotu audytowego.

Konsultacje - wymogi prawne

e

Polityki dotyczace konsultacji oparte sa na kulturze
wspotpracy, a nasi pracownicy sg zachecani do wymiany
pogladdéw na temat kwestii ksiegowych, audytowych oraz
dotyczacych raportowania. Poniewaz $rodowisko,

w ktérym dziataja firmy cztonkowskie EY, stato sie
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bardziej ztozone i globalnie powigzane, kultura
konsultacji EY stata sie jeszcze wazniejsza, poniewaz
pomaga firmom cztonkowskim wycigga¢ na czas
odpowiednie wnioski dla podmiotéw, ktére badaja.
Wymadg konsultacji, odpowiednia polityka oraz procedury
sg tak zaprojektowane, by zaangazowaé wtasciwe
zasoby, aby zespoty wykonujace zlecenie audytowe

wyciggaty odpowiednie wnioski

Kultura konsultacji EY umozliwia zespotom
audytowym, wykonujacym zlecenie, Swiadczenie
spojnych i wysokiej jakosci ustug, ktére spetniaja
potrzeby badanych jednostek, ich organéw
zarzadzajacych i wszystkich interesariuszy.

Konsultacje poza zespotem, z osobami posiadajacym
wieksze doswiadczenie lub specjalistyczng wiedze, w tym
przede wszystkim z pracownikami z dziatu praktyki
zawodowej oraz niezaleznosci, sa konieczne

w przypadku ztozonych i wrazliwych kwestii. W trosce
o obiektywizm i zawodowy sceptycyzm, pracownicy

z dziatu praktyki zawodowej oraz niezaleznosci sa
odsuwani od procesu konsultacji, jesli wspétpracuja lub
wspotpracowali z jednostka, ktérej dotyczy konsultacja.
W takich przypadkach konsultacji udziela inna
odpowiednio wykwalifikowana osoba.

Polityka EY wymaga dokumentowania kazdej konsultacji,
a zwtaszcza uzyskania pisemnej odpowiedzi od osoby,

z ktéra sie konsultowano. W ten sposéb mozna
potwierdzi¢ zrozumienie przez nig poruszanej kwestii
oraz sugerowanego rozwigzania.

Kontrola jako$ci wykonywanych
zlecen

Polityka EY dotyczaca przegladéw jakosci wykonywanych
ustug odnosi sie do audytéw, ktére podlegaja takim
przegladom oraz kwalifikacji oséb przeprowadzajacych
przeglady jakosci wykonywanych zlecerl. Osoby
przeprowadzajace przeglady to doswiadczeni specjalisci,
posiadajacy szerokg wiedze. Sq oni niezalezni od zespotu
wykonujacego zlecenie audytowe i zapewniajg
obiektywna ocene znaczacych osadéw dokonanych przez
zespdt wykonujacy zlecenie badania oraz wyciaggnietych
naich podstawie wnioskéw. Przeprowadzenie kontroli
jakosci zlecenia nie zmniejsza jednak odpowiedzialnosci
partnera odpowiedzialnego za badanie/ kluczowego
biegtego rewidenta. W zadnym wypadku
odpowiedzialno$¢ kontrolera jakosci zlecenia nie moze
by¢ delegowana na inng osobe.

Zasady i praktyki EY zwigzane z przydzielaniem

i kwalifikowaniem specjalistéw do petnienia funkcji
kontrolera jakosci zlecenia zostaty zaktualizowane w celu
spetnienia wymagan Miedzynarodowego standardu
zarzadzania jako$cia 2, Kontrole jakosci wykonania
zlecenia, oraz Krajowego standardu kontroli jakos$ci 2
w brzmieniu Miedzynarodowego standardu zarzgdzania
jakosciag 2, Kontrole jakosci wykonania zlecenia.
Aktualizacje te koncentruja sie na przydzieleniu
kontrolera jakosci zlecenia, ktéry ma odpowiednie
kompetencje i mozliwosci, w tym wystarczajaca ilos¢
czasu, a takze ma wystarczajace uprawnienia

i obiektywizm, aby dokona¢ skutecznej oceny jakosci
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zlecenia. Szkolenia i dziatania wspierajace wspomagaja
przeprowadzenie przegladu jakosci zlecenia.

Przeglad jakosci wykonywanego zlecenia jest
czynnoscia, ktéra obejmuje caty cykl realizacji zlecenia,
tj.: planowanie, ocene ryzyka, strategie badania oraz
wykonanie prac. Polityka i procedury dotyczace
przeprowadzania oraz dokumentowania przegladu
jako$ci wykonywanego zlecenia, zawierajg szczegbtowe
wskazéwki dotyczace charakteru, ram czasowych,
zakresu procedur, ktére nalezy wykonac¢ oraz
dokumentéw potwierdzajacych wykonanie przegladu.
Przeglad jakosci zlecenia konczy sie przed data
sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta

z badania.

W przypadku audytéw kontrole jako$ci wykonania
zlecenia sg przeprowadzane przez partneréw firmy
audytorskiej zgodnie ze standardami zawodowymi
dotyczacymi badan wszystkich spétek gietdowych,
wszystkich jednostek zainteresowania publicznego oraz
tych, ktére uznano za wymagajace $cistego
monitorowania. Krajowy Partner Zarzadzajacy Audytem
i krajowy PPD zatwierdzajg przydzielenie kontrolera
jakosci zlecenia do kazdego odpowiedniego zadania.

R6Znice zadan w zespole
wykonujgcym zlecenie audytowe -
proces uzgadniania

Wspieramy kulture wspétpracy oraz zachecamy naszych
pracownikéw do zabierania gtosu w sytuacjach, gdy
powstaja rozbieznosci w profesjonalnym osadzie lub jesli
czuja sie niekomfortowo w sprawie, ktéra dotyczy
zlecenia. Nasi pracownicy sa zachecani do zgtaszania
wszystkich przypadkédw powstania rozbieznosci

w obszarze istotnych kwestii ksiegowych, audytowych
oraz dotyczacych raportowania.

W tym celu zaprojektowali$my specjalne polityki

i procedury. Sg one prezentowane w momencie
przyjmowania pracownikéw do pracy, a nastepnie
regularnie o nich przypominamy, uczac naszych
pracownikéw zaréwno odpowiedzialnosci, jak

i mozliwo$ci wystuchania watpliwosci oraz wyrazania
odmiennych opinii.

R&znice w opiniach, ktére powstajg w trakcie realizacji
zlecenia audytowego, zasadniczo rozwigzuje sie

w ramach zespotu. Jeséli jednak jakakolwiek osoba
zaangazowana w omawianie danej kwestii nie jest
zadowolona z podjetej decyzji ma zaréwno prawo, jak

i obowigzek upewnic sie, ze kwestia jest przenoszona na
wyzszy poziom decyzyjny, az do momentu osiggniecia
konsensusu lub podjecia ostatecznej decyzji, w tym
konsultacji z Dziatem praktyki zawodowej, jezeli jest
wymagana.

Jesli osoba przeprowadzajaca przeglad jakosci udziela
zalecen, ktérych partner odpowiedzialny za zlecenie/
kluczowy biegty rewident nie przyjmuje, a sprawa nie jest
rozwigzana wedtug woli osoby dokonujacej przegladu,
opinia nie zostanie opublikowana do momentu
rozstrzygniecia sprawy. Roznice zdan zawodowych, ktére
sg rozwigzywane w drodze konsultacji z Dziatem praktyki
zawodowej, sg odpowiednio udokumentowane.
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i Polityka i zasady przechowywania
dokumentéw

Globalna polityka przechowywania i rozporzadzania
dokumentami i informacjami opiera sie na
postanowieniach Globalnego Kodeksu Postepowania EY,
dotyczacych uczciwego postepowania zawodowego

w zakresie dokumentowania pracy i poszanowania
kapitatu intelektualnego. Niniejsza polityka wraz

z Globalnym harmonogramem przechowywania (Global
Retention Schedule, GRS), ustanawiajg wymagania
dotyczace zarzadzania dokumentacjg i informacjami
(RIM) przez caty cykl ich zycia, w tym wymaég likwidacji
dokumentdw, dla ktérych uptynat okres przechowywania,
chyba Zze zachodza szczegdlne i akceptowalne
okolicznosci. Niniejsza polityka jest zgodna

z obowigzujacymi standardami zawodowymi i opiera sie
na wymogach i zobowigzaniach regulacyjnych, prawnych
i biznesowych oraz ma zastosowanie do wszystkich
zlecen i personelu, a takze spetnia polskie wymogi
prawne majace zastosowanie do tworzenia

i przechowywania dokumentéw roboczych istotnych dla
wykonywanej pracy.

Dodatkowe informacje na temat zaangazowania EY
Audyt w ksztatcenie i inwestycje w talenty mozna
znalez¢ w sekcji Nieustajace ksztatcenie i inwestowanie
w rozwdj wyjatkowych talentéw.

! Tworzenie zespotdw wykonujgcych
zlecenia audytowe

Alokacje pracownikéw do zespotu wykonuje sie na
podstawie zalecen kierownictwa. Czynniki brane pod
uwage to: wielko$¢ oraz ztozono$¢ zlecenia, ryzyko
zlecenia, specyficzna wiedza techniczna, oraz
doswiadczenie wymagane do realizacji zlecenia, terminy,
ciggtos¢ oraz mozliwosci szkolenia w miejscu pracy. Przy
bardziej ztozonych zleceniach rozwazana jest kwestia,
czy potrzebna jest dodatkowa, ekspercka wiedza
wspomagajgca zespot realizujacy zlecenie audytowe.

W wielu sytuacjach profesjonali$ci posiadajacy
do$wiadczenie w specjalistycznym obszarze
rachunkowosci lub audytu, takim jak podatki lub
systemy informatyczne, sq przydzielani jako cze$¢
zespotu wykonujacego zlecenie badania, aby pomdc

w przeprowadzeniu procedur badania i uzyskaniu
wtasciwych dowoddw badania. Dodatkowo, wewnetrzni
specjalisci, ktérzy majg doswiadczenie poza
rachunkowo$cia lub audytem, takie jak naduzycia,
wycena aktywow oraz analiza aktuarialna i ESG, moga
wykonywac prace w swojej dziedzinie, ktéra jest
wykorzystywana przez zespét wykonujacy zlecenie
badania, aby poméc w uzyskaniu wtasciwych dowoddéw
badania.

Polityka EY Audyt wymaga niekiedy dodatkowego
zatwierdzenia oséb do wykonywania okreslonych zlecen
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audytowych, dokonywanego przez kierownictwo oraz
Krajowego Dyrektora ds. praktyki zawodowej. Daje to
miedzy innymi pewnos$¢, ze nasi specjalisci, kierujacy
wykonywaniem zlecert audytowych podmiotéw
gietdowych i innych jednostek zaufania publicznego,
posiadajg odpowiednie kompetencje (np. wiedze,
umiejetnos$ci oraz zdolno$¢ wypetniania swoich
obowigzkdéw) oraz ze dokonane przydziaty sg zgodne
z obowigzujgcymi przepisami o rotacji kluczowych
biegtych rewidentéw oraz firm audytorskich.

_ Centra $wiadczenia ustug

Centra $wiadczenia ustug (ang. Global Delivery Services,
GDS) to zintegrowana sie¢ centréw EY, ktéra Swiadczy
ustugi wspierajace firmy cztonkowskie EY. W erze
bezprecedensowych zmian, GDS rozwija elastyczne
modele biznesowe i innowacyjne sposoby wspierania
firm cztonkowskich i ich zmieniajgcych sie potrzeb.

We wszystkich dyscyplinach zespoty GDS wykorzystuja
gtebokg wiedze techniczng z naciskiem na innowacje,
automatyzacje i doskonalenie proceséw, aby stworzy¢
setki niestandardowych, skalowalnych ustug, ktére
zapewniajg wiekszg wartos¢ dla organizacji EY.

W ramach transformacji audytu, ustugi EY Assurance
zwiekszg wykorzystanie wyspecjalizowanych zespotéw,
w tym GDS, w celu podniesienia jako$ci wynikéw
badania.

Réznorodnos¢, sprawiedliwo$¢

i inkluzywnosc¢

EY od dawna aktywnie stosuje polityke réznorodnosci,
sprawiedliwosci i inkluzywnosci (ang, diversity, equity
and inclusiveness, DE&I). Zaangazowanie w budowanie
wydajnych, zréznicowanych, sprawiedliwych

i inkluzywnych zespotéw jest szczegdlnie wazne

w audycie, gdzie rézne perspektywy napedzaja
profesjonalny sceptycyzm i krytyczne myslenie. Wieksza
réznorodnos¢, sprawiedliwos¢ i inkluzywne $rodowisko
pracy sprzyjaja lepszemu podejmowaniu decyzji,
wspierajg innowacje i zwiekszaja elastycznosé¢
organizacyjng.

EY, zgodnie z globalna strategia NextWave, zobowigzat
sie do jeszcze bardziej aktywnego rozwoju polityki DE&,
chociaz przez ostatnie lata zostaty poczynione w tym
kierunku znaczne postepy. Zarzad globalny wyraznie
zobowiazat sie wobec pracownikéw EY i rynku do
przyspieszenia rozwoju w tym zakresie poprzez
podpisanie globalnego O$wiadczenia o réznorodnosci,
sprawiedliwosci i inkluzywnosci dla kadry kierowniczej
(ang. Global Executive Diversity, Equity and Inclusiveness
Statement). Potwierdza to, ze réznorodnos¢ jest
kluczowa dla rozwoju biznesu ale takze zapewnia, ze
firmy cztonkowskie EY sg odpowiedzialne za postep,
poczynajac od najwyzszych szczebli w organizacji.

W celu przyspieszenia postepéw, EY wprowadzit réwniez
niedawno model podstawowych oczekiwan w zakresie
DE&I w ramach globalnej praktyki audytorskiej. Obejmuje
on zestaw globalnie stosowanych podstawowych
oczekiwan w zakresie DE&I we wszystkich procesach
zwigzanych z talentami w dziale audytu oraz zawiera
pomysty i inicjatywy dotyczace tego, co mozna zrobié¢,
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aby przyspieszy¢ DE&| w ramach tych proceséw. Kazdy
Region przeprowadzit wtasng ocene modelu oczekiwan
wyjsciowych i zobowiagzat sie do opracowania planu
dziatania w celu osiggniecia postepéw. W ostatnich
latach szczegdlny nacisk potozono na promowanie
réznorodnosci ptci. Kobiety stanowity 33% nowych
partneréw firm cztonkowskich EYG na catym $wiecie,
awansowanych 1 lipca 2023 roku. Zbudowano mocna
grupe kobiet na stanowiskach kierowniczych,
wspieranych przez inne kobiety, stanowigce 52%
pracownikéw zatrudnionych w firmach cztonkowskich
w audycie w 2022 roku.

Inkluzywne organizacje maksymalizujg site wszystkich
réznic. Pracownicy muszg czu¢, Zze pracuja dla
organizacji, ktéra nie tylko ceni ich jako jednostki, ale
takze postrzega réznice jako mocne strony i docenia ich
wktad. Wspieranie tego poczucia przynaleznosci ma
kluczowe znaczenie dla organizacji EY w przycigganiu
uwagi wéréd najbardziej utalentowanych oséb oraz
pomaganiu pracownikom EY wykonujacym zlecenia dla
klientéw w utrzymaniu motywacji i zaangazowania.

W badaniu przeprowadzonym wséréd pracownikéw EY
z marca 2023 roku, 82% respondentéw stwierdzito, ze
organizacja EY zapewnia Srodowisko pracy, w ktérym
czuja sie swobodnie, aby by¢ sobg, co stanowi wzrost
0 3% w poréwnaniu z badaniem z marca 2022 roku.

DE&I jest dla Lideréw EY priorytetem oraz kluczowym
wskaznikiem we wszystkich programach zarzadzania
talentami w organizacji. Aby umozliwi¢ wieksza
odpowiedzialno$¢ w catej organizacji EY, Global DE&I
Tracker pomaga $ledzi¢ postepy dzieki spéjnym
metrykom réznorodnosci i inkluzywnosci oraz
raportowaniu w catej organizacji na catym $wiecie. EY
utworzyt réwniez Globalng Grupe Zadaniowa ds.
sprawiedliwo$ci spotecznej (ang. Global Social Equity
Task Force GSET) w celu opracowania spojnych planéw
dziatania, w szczegdlnosci dotyczacych nieréwnosci

i dyskryminacji, w tym rasizmu. Jako organizacja
globalna, EY ma mozliwo$¢ zajecia sie wptywem
nieréwnosci i niesprawiedliwosci oraz dgzenia do
postepu w ramach organizacji, jak i poza nig. EY
zobowigzuje sie do promowania réwnosci spotecznej

i rozwoju sprzyjajacego witaczeniu spotecznemu oraz
przeciwstawiania sie niesprawiedliwo$ci, uprzedzeniom,
dyskryminacji i rasizmowi. Sprawiedliwo$¢ spoteczna
oznacza, ze dgzymy do tego, aby kazda osoba w EY
Audyt miata dostep do potrzebnych zasobéw

i mozliwosci, biorgc pod uwage rézne punkty wyjécia

i potrzeby. Oznacza to réwniez usuniecie barier

w zakresie szans i doswiadczen integracyjnych, ktére
moga prowadzi¢ do nieréwnych wynikéw. EY wierzy, ze
firmy maja bezposredni wptyw na wypetnienie tych luk
i zbudowanie lepiej funkcjonujacego Swiata poprzez
prace zespotowg, przywddztwo i kulture w zespotach,
a takze sprawiedliwy przydziat pracy oraz sposéb oceny
wynikow, awansow i decyzji w sprawie mianowania.
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Nasze wartosci: Kim jesteSmy

Profesjonalista Jestesmy petni Budujemy
mi, dla ktérych energii relacje
najwazniejsze i entuzjazmu. w oparciu
sg: uczciwos¢, Mamy odwage o przekonanie,
szacunek, wskazywac seto co
praca innym robimy jest
zespotowa wiasciwg wiaéciwe

1 i inkluzywnos$¢ 2 droge 3

i
- Metodologia audytu

EY GAM tworzy ramy $wiadczenia wysokiej jako$ci ustug
audytowych poprzez konsekwentne stosowanie
zaprojektowanych proceséw, ocen oraz procedur we
wszystkich projektach, niezaleznie od wielkosci. EY GAM
wymaga réwniez przestrzegania odpowiednich
wymogoéw etycznych, w tym niezaleznosci od badanej
jednostki. Podstawg metodologii EY GAM jest ocena
ryzyka, a tam gdzie to konieczne, rewizja

i zmodyfikowanie w trakcie trwania projektu tej oceny,
oraz, w oparciu o te ocene, okre$lenie charakteru, ram
czasowych i zakresu procedur. EY GAM ktadzie takze
nacisk na wyrazanie odpowiedniego zawodowego
sceptycyzmu przy realizacji procedur audytowych. EY
GAM opiera sie na Miedzynarodowych Standardach
Rewizji. W Polsce, EY GAM jest odpowiednio
uzupetniony, wiec spetnia takze wymogi Krajowych
standardéw rewizji finansowej oraz wymogi prawne

i ustawowe. EY GAM jest jednym z przyktadéw zasobdéw
intelektualnych, udostepnianych firmom cztonkowskim
EYG w celu zapewnienia spéjnosci w realizacji zlecen
audytowych.

Zaprojektowany w oparciu o szeroko zakrojone badania

z wykorzystaniem audytordw, EY Digital GAM, ktéry jest
cze$cig globalnej metodologii audytu EY, koncentruje sie
na uproszczeniu zadan i poprawie integracji miedzy
jedna procedura audytu, a drugg, poprzez wykorzystanie
petnej populacji danych jednostki. Wszystkie procedury,
w tym ocena ryzyka i procedury merytoryczne,
rozpoczynaja sie od analizy odpowiednich danych
finansowych i niefinansowych, ktére nastepnie
wspierane sg tradycyjnymi technikami audytu, takimi jak
zapytania, obserwacje i kontrole. Mozliwo$¢ analizowania
zdezagregowanych danych za pomoca globalnego
pakietu analitycznego EY Helix zwieksza zrozumienie
dziatalnosci jednostki przez zespoty audytowe

i koncentruje sie na identyfikacji ryzyk specyficznych dla
jednostki, kluczowych transakcji oraz trendéw i anomalii,
ktére moga sygnalizowaé wystapienie znieksztatcen lub
nieprawidtowos$ci. Podejscie do audytu oparte na danych
koncentruje wysitki na badaniu transakcji

o podwyzszonym ryzyku, umozliwia dynamiczng
strategie audytu, ktéra reaguje na tatwo identyfikowalne
zmiany w danych oraz poprawia koncentracje i specyfike
dialogu z jednostka i jej kierownictwem na temat
wynikéw badania iich oceny .

EY GAM dostepny w narzedziu EY Atlas jest podzielony
na tematy i zaprojektowany tak, by w centrum strategii
badania znalazto sie ryzyko sprawozdan finansowych
klienta oraz zaprojektowanie i zrealizowanie wtasciwych
reakcji/ odpowiedzi na to ryzyko. Metodologia oraz
wytyczne EY GAM sktadajg sie z dwdch kluczowych
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komponentéw: wymogi i wytyczne oraz podstawowe
formularze i przyktady. Wymogi i wytyczne sa
odzwierciedleniem standardéw i polityk EY. EY GAM
przedstawia przyktadowe wymagania i wytyczne réwniez
za pomoca praktycznych ilustracji.

EY GAM zawiera szereg podej$¢ do badania, ktére sa
"profilowane" w ramach EY Atlas w celu przedstawienia
odpowiednich wymogéw i wytycznych, w zaleznosci od
charakteru badanej jednostki - np. istnieja profile dla
Digital GAM lub Core GAM oraz dalsze profile dotyczace
jednostek zainteresowania publicznego oraz dla
jednostek uznanych za nieskomplikowane.

EY stale rozwija metodologie w celu uwzglednienia
zmian i poprawek w standardach rewizji finansowej

i innych standardach zawodowych oraz zmian

w procesach sprawozdawczosci finansowej jednostek,

a takze w celu ulepszenia wytycznych zwigzanych

z kwestiami waznymi dla interesariuszy jednostek, takimi
jak ryzyko zwigzane z klimatem, ryzyko cybernetyczne
oraz wykorzystanie przez jednostke nowych technologii
w ramach ich dziatalnosci lub proceséw
sprawozdawczosci finansowej (np. automatyzacja,
sztuczna inteligencja, blockchain). Zespoty audytowe EY
otrzymuja metodologie, wytyczne i zasoby do
identyfikowania i reagowania na specyficzne ryzyka
wynikajace ze zmian klimatycznych, ryzyka
cybernetycznego i zaktécen technologicznych.

Wprowadzono tez inne udoskonalenia w celu
uwzglednienia doswiadczen z wdrazania oraz wynikow
kontroli zewnetrznych i wewnetrznych.

Niedawno EY GAM zostat zaktualizowany o wymogi
Miedzynarodowego standardu badania 220
(zmienionego) Zarzadzanie jakosScia dla badania
sprawozdania finansowego, Miedzynarodowego
standardu zarzadzania jako$cig 1 Zarzadzanie jakoscia
dla firm wykonujacych badania lub przeglady sprawozdan
finansowych lub zlecenia innych ustug atestacyjnych lub
pokrewnych, Miedzynarodowego standardu zarzadzania
jakos$cig 2 Kontrole jakosci wykonania zlecenia oraz nowe
wymogi dotyczace niezalezno$ci zawarte w kodeksie
zawodowych ksiegowych w odniesieniu do wstepnego
uzgodnienia ustug nieubezpieczeniowych i ujawnienia
optat. Wydano pakiet umozliwiajacy wdrozenie nowych

i zmienionych wymogow.

Ponadto, pojawiajgce sie zmiany, sg monitorowane na
biezgco. Komunikaty dotyczace planowania

i wykonywania audytu, ktére podkres$lajg obszary
odnotowane podczas kontroli, a takze inne kluczowe
tematy bedace przedmiotem zainteresowania lokalnych
organdéw regulacyjnych i Miedzynarodowego Forum
Niezaleznych Regulatoréw Audytu (ang. International
Forum of Independent Audit Regulators, IFIAR) sg
wydawane w odpowiednim czasie.

Wydali$my zalecenia dotyczace rachunkowosci i rewizji
finansowej majgce zastosowanie do badania jednostek
narazonych na ryzyko zwigzane z niedawnymi
upadto$ciami i sytuacjami bliskimi upadtosci w sektorze
bankowym, a takze w odpowiedzi na zmieniajace sie
warunki gospodarcze, w tym wzrost inflacji i stép
procentowych.

Sprawozdanie z przejrzystosci dziatania 2023

i
- Certyfikacja technologii

EY posiada solidny proces certyfikacji, aby zapewni¢, ze
technologia wykorzystywana w zleceniach audytowych
jest adekwatna do jego celu (tj. ze rozwigzanie spetnia
swoje zadanie i jest odpowiednie do wykorzystania

w warunkach audytu oraz, ze pracownicy EY maja
odpowiednie kompetencje do korzystania z tych
rozwigzan).

Certyfikacja obejmuje szereg obszaréw, w tym fakt, ze
rozwigzanie ma jasno okre$lony cel w postaci dowodéw
badania, zostato poprawnie przetestowane, ze
metodologia, narzedzia i szkolenia sa dostepne w celu
wsparcia jego zastosowania, a odpowiednie wymogi
prawne i regulacyjne zostaty spetnione (np. ochrona
danych).

5

Informowanie i komunikowanie

Komponent informacyjny i komunikacyjny stanowi nowy
element, stuzacy do pozyskiwania, generowania lub
wykorzystywania i przekazywania informacji, w celu
umozliwienia projektowania, wdrazania i funkcjonowania
systemu zarzadzania jako$cig. Cele jako$ciowe w ramach
tego komponentu odnosza sie do skutecznej
dwustronnej komunikacji miedzy nastepujgcymi
podmiotami:

’ Personelem

’ Firmy cztonkowskimi nalezacymi do sieci EY
’ Podmiotami zewnetrznymi

’ Ustugodawcami

Skuteczna dwukierunkowa komunikacja jest niezbedna
do funkcjonowania systemu zarzadzania jakoscia

i realizacji zlecent audytowych. Globalna polityka okresla
wymagania dla firm cztonkowskich EYG w zakresie
komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej na temat
systemu zarzadzania jakoScia firmy cztonkowskiej.

N

Dziatania monitorujace i naprawcze systemu
zarzadzania jakoscia

Proces monitorowania i korygowania systemu
zarzadzania jako$cig jest podstawa procesu EY, w tym
jakoSci audytu. EY Audyt wdrozyt proces monitorowania
i korygowania, ktéry ma na celu:

’ Dostarczanie odpowiednich, rzetelnych i aktualnych
informacji na temat projektowania, wdrazania
i funkcjonowania systemu zarzadzania jakos$cig EY
Audyt
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’ Zapewnienie podstawy do identyfikacji
nieprawidtowosci

’ Podjecie odpowiednich dziatann w odpowiedzi na
wszelkie stwierdzone nieprawidtowosci

Informacje uzyskane w procesie monitorowania

i korygowania dotyczace projektowania, wdrazania

i funkcjonowania systemu zarzadzania jakos$cig EY Audyt
sg oceniane w celu stwierdzenia skutecznosci w
osigganiu celéw systemu zarzadzania jakoscig EY Audyt.

Dziatania monitorujace system zarzadzania jako$cia
obejmuja:

4 Testy kluczowych kontroli
4 Wewnetrzne i zewnetrzne kontrole zlecen
’ Inne dziatania monitorujace, na przyktad:

> Testy zgodnosci EY Audyt i jej pracownikéw
z wymogami etycznymi zwigzanymi
z niezaleznoscia

»  Ocena jakos$ci dokonana przez zewnetrzne
organy regulacyjne w odniesieniu do systemu

’ Problemy zgtaszane za posrednictwem infolinii
ds. etyki

Proces monitorowania i korygowania realizowany jest
corocznie w oparciu o odpowiednig polityke, ktéra jest
przyktadem globalnego zasobu intelektualnego
dostarczanego w celu zapewnienia spéjnosci w realizacji
wymogow systemu zarzadzania jako$cig EY Audyt.
Proces monitorowania i korygowania jest koordynowany
i monitorowany przez przedstawicieli globalnych PPD,
pod nadzorem globalnego kierownictwa dziatu audytu.

Testy kluczowych kontroli systemu
zarzadzania jakoscia

Kluczowe kontrole systemu zarzadzania jako$cig zostaty
zaprojektowane i wdrozone w celu ograniczenia ryzyka
jako$ci. Celem przeprowadzania testéw kluczowych
kontroli systemu zarzgdzania jako$cig EY Audyt jest
ustalenie, czy:

4 Zostaty zaprojektowane, wdrozone i obstugiwane
zgodnie ze rozumieniem i dokumentacjg wtasciciela
kontroli

’ Byty wykonywane terminowo przez wtasciciela lub
operatora kontroli

’ Skutkowato terminowym rozwigzywaniem wszelkich
zidentyfikowanych nieprawidtowosci
(zgromadzonych informacji)

’ Zostaty oparte na wiarygodnych informacjach (tj.
informacje wykorzystywane w kluczowych
kontrolach sg kompletne i doktadne, jesli dotyczy)

Osoby testujace system zarzadzania jakoScia sa
kompetentne, obiektywne i niezalezne od wtascicieli
i operatoréw kontroli.

Sprawozdanie z przejrzystosci dziatania 2023

iy Monitorowanie jakosci
‘ wykonywanych zlecen

EY Audyt realizuje Globalny Program monitorowania
jakosSci badan (ang. Audit Quality Review, AQR),
analizuje wyniki i wdraza procedury majace na celu
wyeliminowanie niedociggnie¢. AQR jest zgodny

z wymaganiami i wytycznymi zawartymi Standardzie
zarzadzania jako$cia oraz odpowiednio uwzglednia
wymogi Krajowych standardéw wykonywania zawodu,
Krajowych standardéw kontroli jako$ci oraz wymogi
regulacyjne. Program ten wspomaga ciggte starania EY
Audyt w identyfikowaniu obszaréw, w ktérych mozemy
poprawic¢ jako$¢ naszej pracy lub ulepszy¢ polityki

i procedury.

Wybdr zlecert do corocznego procesu przegladu AQR
odbywa sie na podstawie podej$cia zorientowanego na
ryzyko i bazuje na klientach audytowych bedacych
duzymi, skomplikowanymi jednostkami lub podmiotami
istotnymi z punktu widzenia interesu publicznego.
Uwzglednia réwniez element nieprzewidywalnosci. AQR
polega na szczegdtowym sprawdzaniu duzej prébki
zlecen audytowych spétek gietdowych i nie-gietdowych
oraz JZP i nie-JZP. Podstawa wyboru kontrolowanych
zlecen sq obszary ryzyka w spétkach notowanych

i nienotowanych na gietdzie. Sprawdzana jest zgodno$¢
z polityka wewnetrzna i procedurami, wymogami EY
GAM, z lokalnymi standardami zawodowymi oraz
wymogami regulacyjnymi. AQR obejmuje tez pewng ilo$¢
zleceri innych niz audytowe, aby sprawdzi¢ zgodno$¢

z odpowiednimi politykami oraz standardami
zawodowymi i wymogami regulacyjnymi, dotyczacymi
zlecert innych niz audytowe.

AQR uzupetnia zewnetrzne procesy kontroli, takie jak:
programy inspekcji organéw regulacyjnych oraz inne
inspekcje zewnetrzne. Informuje nas réwniez

o przestrzeganiu przez nas wymogoéw regulacyjnych,
standardéw zawodowych oraz zasad i procedur.

Kryterium wyboru specjalistéw do programu AQR oraz
lideréw zespotéw sg ich zdolno$ci oraz kompetencje
zawodowe zaréwno w dziedzinie rachunkowosci, jak

i rewizji finansowej, a takze specjalizacja w danej branzy.
Liderzy zespotéw oraz osoby dokonujace przegladu AQR
czesto uczestnicza w tym procesie przez kilka lat i maja
ogromna wiedze. Liderzy zespotéw oraz osoby
dokonujace przegladu sg wyznaczane do
przeprowadzania kontroli poza miejscem zamieszkania
co sprawia, ze sg niezalezne od zlecen i zespotéw
realizujgcych prace audytowe.

Globalny program AQR jest uzupetniony programem,
ktéry obejmuje inspekcje wszystkich innych zlecen ustug
atestacyjnych i pokrewnych, wykonywanych niezaleznie
od linii ustugowej wykonujacej zlecenie (ang. Other
Assurance Quality Review, OAQR).

Wyniki programu AQR i OAQR sg podsumowywane na
poziomie globalnym (w tym dla obszaréw geograficznych
i regionéw) z uwzglednieniem wszelkich kluczowych
obszaréw, w ktérych wyniki wskazuja, ze wymagane sg
dalsze usprawnienia. Podsumowane wyniki sg
udostepniane wséréd firm cztonkowskich EY. Metody
stosowane do rozwigzania kwestii zgtoszonych przez
AQR, wyniki kontroli organéw regulacyjnych oraz inne
przeglady zewnetrzne sg nadzorowane przez
kierownictwo audytu oraz Dyrektora ds. praktyki
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zawodowej. Programy te stanowig istotng pomoc dla
naszego systemu zarzadzania jako$cig w procesie
nieustannego poprawiania jako$ci wykonywania zlecen.

Zewnetrzny proces przegladu
jakosci wykonywanych zlecen

Praktyka EY Audyt oraz jej zarejestrowani biegli
rewidenci podlegaja kontroli Polskiej Agencji Nadzoru
Audytowego (PANA). W ramach takiej kontroli, organ
regulacyjny ocenia systemy kontroli jakosci firmy oraz
sprawdza wybrane zlecenia. Regulator ten jest
cztonkiem Miedzynarodowego Forum Niezaleznych
Regulatoréw Audytu, ale wyniki inspekcji nie sa
przekazywane do corocznego badania IFIAR.

Ostatnia kontrola przeprowadzona przez PANA miata
miejsce w dniach od 9 do 29 maja 2023 roku. Raport
koricowy z tej kontroli do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania (tj. 24.10.2023) nie zostat wydany.

Kontrole PANA stanowig dla nas warto$¢ dodana.
Doktadnie analizujemy i oceniamy kwestie poruszone

w trakcie kontroli w celu zidentyfikowania obszaréw,

w ktérych mozemy poprawi¢ jako$¢ wykonywanych
zlecen i funkcjonowanie systemu zarzadzania jakoscia.
Zlecenia, w ktérych zidentyfikowano istotne
nieprawidtowosci oraz inne wybrane zlecenia podlegaja
analizie przyczyn zrédtowych (patrz kolejna sekcja).
Wraz z naszym procesem monitorowania jakosci
wykonywanych zlecer, zewnetrzne kontrole zapewniaja
cenny wglad w jako$¢ przeprowadzanych przez EY
audytéw oraz pozwalajg nam $wiadczy¢ wysokiej jakosci
ustugi.

Informacje na temat ww. organu regulacyjnego mozna
znalez¢ na stronie internetowej https://pana.gov.pl/.

Analiza przyczyn zrédtowych na
poziomie zlecenia i plany dziatania

Analiza przyczyn zrédtowych na poziomie zlecenia
stanowi gtéwny element strategii poprawy jakosci w EY,
zapewniajac dogtebng ocene przyczyn lezacych

u podstaw pozytywnego lub negatywnego wyniku
kontroli audytu. Ustalenia dotyczace kazdej przyczyny
zrédtowej sa szczegdtowo analizowane, co umozliwia
lepsze zrozumienie czynnikéw wptywajacych zaréwno na
pozytywne, jak i negatywne wyniki. Pozwala nam to
skupi¢ sie na kluczowych dziataniach, ktére prowadza do
pozytywnych i wysokiej jako$ci wynikow procesu, ktory
jest kluczowy i fundamentalny dla ciagtego
doskonalenia.

Po zakoriczeniu analizy przyczyn zrédtowych na
poziomie zlecenia firmy cztonkowskie EYG sg
odpowiedzialne za ocene wynikéw swoich portfeli, ze
szczegblnym uwzglednieniem identyfikacji istotnych
stabos$ci i opracowania planéw dziatan naprawczych.

Sprawozdanie z przejrzystosci dziatania 2023

o Wskazniki jakosci audytu (ang.
: Audit quality indicators, AQI)

Oprécz zrozumienia ogdélnych rocznych ustalen systemu
zarzadzania jakos$cia, kierownictwo dziatu audytu
monitoruje realizacje strategii EY i priorytetéw
jakoSciowych poprzez zastosowanie wskaznikow jakosci
audytu. Chociaz zaden pojedynczy wskaznik lub zestaw
wskaznikéw podlegajacych raportowaniu nie moze by¢
postrzegany jako jedyny wskaznik jakosci badania,
zestaw wskaznikow moze stuzy¢ do wskazania jakosci
badania.

Dzieki silnej globalnej integracji narzedzi, praktyk

i polityk organizacji EY, co miesigc gromadzone sg dane
z réznych obszaréw dotyczace poszczegdlnych krajow.
AQI obejmuje zaréwno wiodace, jak i pomocnicze
wskazniki zwigzane z jako$cia, dotyczace obszaréw
zwigzanych z realizacja, talentem, dziataniami
naprawczymi i rozwojem. Kazdy wskaznik jest mierzony
w odniesieniu do ustalonych specyficznych celéw
geograficznych i globalnych, przy czym wartosci
odbiegajace od oczekiwanych poziomdéw, wymagaja
oceny i planu naprawczego. AQI sg réwniez dostosowane
do ram odpowiedzialno$ci EY w celu wzmocnienia
priorytetéw dla zarzadu krajowego i podlegaja
corocznemu przegladowi, aby zapewnié, ze pozostaja
one odpowiednie i reaguja na potrzeby jakosciowe.

Przyktady wskaznikéw jakosci audytu EY obejmuja:

’ Wyniki kontroli wewnetrznej i zewnetrznej

»  Stosowanie sie do ustalonych Kamieni Milowych
’ Przechowywanie dokumentacji

»  Niezalezno$¢

’ Wdrozenie wymagan dot. obowigzkowego
ksztatcenia

Elementy monitorowane i mierzone za pomoca
wskaznikéw AQI podlegaja corocznemu przegladowi
w celu zapewnienia, ze pozostaja one istotne

i odpowiadaja inicjatywom w zakresie jakosci.

Globalne panele AQI pomagajg informowac kierownictwo
o tym, czy okre$lone dziatania przynosza zamierzony
skutek i zapewniajg wczesne ostrzeganie, gdy
interwencja jest uzasadniona.

Identyfikacja i ocena
y nieprawidtowos$ci systemu
y zarzadzania jako$cig oraz ich
pierwotna przyczyna

Ustalenia to informacje na temat projektowania,
wdrazania i dziatania systemu zarzadzania jakoscia,
ktére wskazuja, ze moze istnie¢ jedna lub wiecej
nieprawidtowosci. Sa one gromadzone na podstawie
wykonanych dziatarh monitorujacych. EY Audyt ocenia
kazde ustalenie lub grupe ustalen, biorgc pod uwage ich
wzgledne znaczenie w celu stwierdzenia, czy istnieje
nieprawidtowos$¢. Ustalenia i ich ocena sa weryfikowane
przez Komitet Monitorujacy.
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Jesli zostana zidentyfikowane jakiekolwiek
nieprawidtowosci, realizowany jest proces oceny
przyczyny zrédtowej w celu jej identyfikacji, oceny wagi
i rozlegtosci oraz opracowania dziatan naprawczych.

Przedstawiciele Globalnego Zespotu ds. praktyki
zawodowej i kierownictwa dziatéw audytu spotykaja sie
regularnie, aby dokonac przegladu wynikéw dziatan
monitorujgcych oraz oceny ustalen i nieprawidtowosci,
aby zapewnic¢ spéjnos¢ w stosowaniu zasad identyfikacji
i oceny ustalen oraz przyczyn zrédtowych, jak opisano
w globalnej polityce dot. monitorowania i dziatan
naprawczych w ramach SzZJ.

System zarzadzania jakoscia -
plany naprawcze
Dla wszelkich stwierdzonych nieprawidtowosci, EY Audyt

opracowuje programy naprawcze, ktére obejmuja:

»  Korygowanie skutkéw stwierdzonej
nieprawidtowosci

4 Terminowe usuwanie stwierdzonych
nieprawidtowosci

»  Ocena skutecznosci dziatart naprawczych

Plany naprawcze sg opracowywane przez Komitet
Operacyjny SZJ i sg poddawane przegladowi przez
Komitet Monitorujacy SZJ, zapewniajac w szczegdlnosci
adekwatno$¢ zaprojektowanych dziatan.

Sprawozdanie z przejrzystosci dziatania 2023

29



Infrastruktura
wspierajaca

jakosc¢

Sprawozdanie z przejrzystosci dziatania 2023 30



Infrastruktura wspierajgca jakos¢

NextWave to globalna strategia i ambicja EY polegajaca
na dostarczaniu dtugoterminowej wartosci klientom,
ludziom i spoteczeristwu. Dzieki temu EY ma silng
pozycje w zakresie wdrazania innowacji. Cel EY, jakim
jest budowanie lepiej funkcjonujgcego $wiata, nadal
inspiruje pracownikéw EY do wykorzystywania wiedzy,
umiejetnosci i doswiadczenia do wspierania
spotecznosci, w ktérych zyjemy i pracujemy.
Spostrzezenia i wysokiej jako$ci ustugi $wiadczone przez
firmy cztonkowskie EYG pomagaja zwiekszy¢ zaufanie do
biznesu i rynkéw kapitatowych, wspierajac
zrownowazone, dtugoterminowe tworzenie wartosci.

W przypadku ustug EY Assurance strategia NextWave
opiera sie na uznaniu, ze rynki sa gteboko
przeksztatcane przez zaktécenia danych i technologii,
zmiany klimatyczne, zmiany demograficzne

i globalizacje, co sprawia pilng potrzebe reagowania
przez EY na rosnace zapotrzebowanie budowania
pewnosci siebie i zaufania.

W odpowiedzi, dziaty audytu EY rozpoczety wieloletnia
podréz petng odwaznych zmian w zespotach
audytowych, procesach i technologii. Dzieki tej
transformacji, EY nadal wykorzystuje najwiekszy atut
swoich firm cztonkowskich w dostarczaniu jakosci

i budowaniu zaufania - pracownikéw EY. Zwiekszajac ich
umiejetnosci i doswiadczenie, jednoczes$nie
dostosowujgc sposéb pracy zespotéw EY, np. poprzez
intuicyjng metodologie i dostosowane do potrzeb
funkcjonalno$ci oraz umieszczajac dane i technologie

w centrum $wiadczonych przez nich ustug atestacyjnych,
lepiej realizuja cel EY, jakim jest stuzenie interesowi
publicznemu.

Dzieki podejéciu opartemu na danych, umozliwionemu
przez transformacje i integracje naszych mozliwosci

w zakresie technologii cyfrowych, zespoty EY nadal
dostarczajg wysokiej jakosci audyty z zachowaniem
niezaleznosci, uczciwosci, obiektywizmu i
profesjonalnego sceptycyzmu. Firmy cztonkowskie EY
zapewniajg swoim pracownikom wykonujacym zlecenia
audytowe dla klientéw dodatkowe szkolenia i mozliwosci,
aby poméc w wykrywaniu naduzyé. Podejscie oparte na
danych i rozszerzone szkolenia podnoszg poziom
do$wiadczenia zespotéw EY, dzieki czemu moga one
poswieci¢ wiecej czasu na zajecie sie obszarami
podwyzszonego ryzyka i wymagajacymi stosowania
profesjonalnego osadu. Firmy cztonkowskie EY podczas
transformacji pozostajg zorientowane na przysztos¢.
Wysokiej jakos$ci ustugi, gwarantujgce coraz wieksza
pewnos$¢, moga by¢ dostarczane dzieki wnikliwej analizie
danych. Ustugi te sg cenione zaréwno przez jednostki
audytowane przez firmy cztonkowskie EY, jak i rynki
kapitatowe.

Stosujac najnowocze$niejsze technologie, zespoty EY
Assurance w znaczacy sposoéb przyczyniaja sie do
realizacji ogélnego celu EY, jakim jest budowanie lepiej
funkcjonujacego $wiata.

Dane i technologia nieustannie modyfikujg audyt,
odpowiadajac w ten sposéb na zmieniajace sie potrzeby
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rynkéw kapitatowych. W czerwcu 2022 roku organizacja
EY ogtosita inwestycje o wartosci 1 mld USD w rozwdj
platformy technologicznej nowej generacji. Ta
zintegrowana platforma opiera sie na solidnych
fundamentach wiodgcego pakietu technologicznego EY
Assurance, podnoszac jako$¢ audytu i warto$¢ dla
klientéw poprzez zwiekszenie zaufania i przejrzystosci
oraz utatwienie transformacji. Platforma ta zapewni
nowe mozliwosci dostepu do danych i zaawansowana
analize danych, udostepni nowe formy inteligencji
biznesowej i sztucznej inteligencji oraz poprawi komfort
uzytkowania dla klientéw i pracownikéw EY. Wszystkie
te elementy sg niezwykle wazne, aby dostarczane ustugi
byty wysokiej jakosci.

] Globalny Komitet ds. jakosci
audytu

Globalny Komitet ds. jako$ci audytu (ang. Global Audit
Quality Committee, GAQC) sktada sie z lideréw wyzszego
szczebla z catej organizacji EY, wyrdzniajacych sie
rozlegtym, zréznicowanym i bardzo duzym
doswiadczeniem. GAQC doradza kierownictwu EY Audyt
w wielu aspektach dziatalnosci, zwigzanych z
podejmowanymi dziataniami, kulturg, zarzadzaniem
talentami oraz ryzykiem, ktére wptywaja na jakos$¢
audytu.

Komitet rozwija innowacyjne pomysty i podejécia do
przeprowadzania wysokiej jakosci audytéw, dzieki czemu
wiodace praktyki moga by¢ stosowane w catej
organizacji. Jest to centralne repozytorium wiedzy

i informacji zwrotnych oraz stuzy jako podstawa do
opracowania wskaznikéw jako$ci audytu (ang. Audit
Quality Indicators, AQI) i innych form monitorowania
jakosci, ktére wspieraja cykl ciagtego doskonalenia.

Liderzy ds. wspierania jakosci

2
(ang. Quality Enablement Leaders,
QEL)

Siec¢ lideréw ds. wspierania jakos$ci to grupa
do$wiadczonych lideréw dziatéw audytu na catym
Swiecie, ktérzy dazg do poprawy jakosci audytu poprzez
wzmocnienie pozycji zespotéw audytowych i dgzenie do
najwyzszej jakoséci operacyjnej w ramach globalnej
praktyki wspierania jakosci.

Wzmocnienie pozycji zespotéw audytowych jest mozliwe
przez:

’ Prowadzenie coachingu dla zespotéw audytowych

’ Wdrazanie rozwigzan technicznych, zwigzanych
z przyjmowaniem nowych standardéw rewizji
finansowej

’ Doskonalenie biegtosci w postugiwaniu sie
zautomatyzowanymi narzedziami i technikami

Najwyzszg jako$¢ operacyjng praktyki badania osigga sie
poprzez:

’ Projektowanie i wdrazanie globalnie spéjnego
systemu zatrudnienia, w tym procedur dotyczacych
zarzadzania naktadem pracy
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’ Ustanowienie globalnych procedur zarzadzania
danymi w celu przeprowadzania przegladéw
portfela

»  Zarzadzanie zleceniami w trakcie realizacji w celu
zapewniania terminowej i skutecznej interwencji,
jezeli wystapi taka potrzeba

Wiele dziatan z zakresu QEL jest bezposrednio
zwigzanych z systemem zarzadzania jako$cig EY. Ze
wzgledu na charakter swojej dziatalnosci, sie¢ QEL
oferuje unikalng perspektywe w obszarach, ktére moga
mie¢ wptyw na jako$¢ audytu. Sie¢ QEL czesto
wspotpracuje z zespotem ds. praktyki zawodowej w celu
poprawy jakosci $wiadczonych ustug.

Program utrzymywania wysokiej
jakosci wykonywanych zlecen
(ang. Sustainable

Audit Quality, SAQ)

Aby wesprze¢ audytoréw w realizacji ich celéw,
organizacja EY stworzyta program utrzymywania
wysokiej jakosci wykonywanych zlecen (ang. Sustainable
Audit Quality, SAQ), ktéry zapewnia narzedzia pomocne
w radzeniu sobie ze zmieniajgcym sie ryzykiem
zwigzanym z audytem. SAQ to globalnie spéjne
podejscie do osiggania i utrzymywania wysokiej jakosci
audytéw w catej sieci EY. Wymagato to znacznych
inwestycji i przyniosto pozytywne zmiany dla audytoréw
EY i badanych spétek.

Znaczace wysitki podjete przez organizacje EY

w zakresie realizacji inicjatyw jako$ciowych w ramach
globalnego programu SAQ majg pozytywny wptyw na
jakos$¢ audytu w catej sieci EY i prace zespotéw
zaangazowanych w audyt.

Dzieki statemu zaangazowaniu w zarzadzanie jakoscia,
mozemy mierzy¢ postepy audytéw bedacych w trakcie
realizacji i identyfikowac obszary, ktére wymagaja
szczegdblnej uwagi przed ich zakoriczeniem. Kilka
elementéw dziatan zwigzanych z ciggtym zarzadzaniem
zleceniem obejmuje wskazniki AQI, ktére pomagaja

w skupieniu sie na przeprowadzaniu wysokiej jakosci
audytéw i w braniu za nie odpowiedzialnosci. Przyktady
tego, w jaki sposéb organizacja EY koncentruje sie na
jakosci, obejmuja:

EY
Plany Kamienie | Canvas
dziatan Milowe Client

Portal

Wskazniki AGEIlFE]
jakosci przyczyn
audytu zrédtowych

Coaching

Szczegdty dotyczace dziatan, ktére nie zostaty omoéwione
wczesniej, znajduja sie ponizej:

Kamienie Milowe

Skuteczne zarzadzanie projektami umozliwia zespotom
audytowym skoncentrowanie sie na ryzyku, ktére ma
najwieksze znaczenie w catym cyklu audytu, lepsze
zrownowazenie obcigzenia pracag poprzez przydzielenie
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odpowiedniej ilo$ci czasu na wykonanie zadan
zwigzanych z ryzykiem i zapewnienie terminowego
zaangazowania kierownictwa. Funkcja Kamieni Milowych
(ang. Milestones) jest dostepna z poziomu EY Canvas.
Kamienie Milowe, obstugiwane przez pulpit nawigacyjny
i centrum raportowania EY Canvas, dzielg cykl audytu na
konkretne zadania, z datami i krokami zaprojektowanymi
tak, aby poméc w terminowym zakoriczeniu zlecenia
oraz odpowiednim nadzorze i przegladzie.

EY Canvas Client Portal

EY Digital Audit umozliwia zespotom audytowym EY
wysytanie présb o dokumenty, wykorzystywane do
wsparcia audytu lub pracy audytu wewnetrznego,
zgodnie z lokalnymi przepisami i requlacjami, za
posrednictwem EY Canvas. Klienci pracuja nad
zapytaniami, zataczajg dokumenty i przesytaja
odpowiedzi na poszczegdlne prosby za posrednictwem
EY Canvas Client Portal. Klienci maja dostep wytacznie
do zapytan, ktére zostaty przypisane do nich lub do
grup, ktérych sa cztonkami.

Coaching

Dzieki programowi coachingowemu prowadzonemu
przez QEL, zespoty audytowe otrzymujg wsparcie

w zakresie poruszania sie po kluczowych szacunkach
i opiniach ksiegowych, przyjmowania nowych lub
zmienionych standardéw audytu, przy jednoczesnym
wykorzystaniu nowych narzedzi i mozliwosci. Rocznie
ponad 1 500 zlecen audytowych przechodzi globalny
coaching.

- Rola Praktyki Zawodowej

Zwierzchnictwo nad Globalnym Wicedyrektorem ds.
praktyki zawodowej, zwanym Globalnym PPD (ang.
Professional Practice Director, PPD), sprawuje Globalny
Wiceprezes ds. audytu. Globalny PPD jest
odpowiedzialny za ustanowienie globalnych polityk

i procedur systemu kontroli jakosci. Z kolei nadzér nad
PPD poszczegdlnych obszaréw geograficznych, a takze
nad PPD Globalnego Centrum Ustug, sprawuje Globalny
PPD oraz Lider audytu z odpowiedniego obszaru
geograficznego. Takie rozwigzanie w wiekszym stopniu
zapewnia obiektywizm proceséw jakosci audytu

i konsultacji.

Globalny PPD nadzoruje réwniez globalna grupe
zajmujaca sie praktyka zawodowa, ktéra stanowi grupa
ekspertow technicznych ds. standardéw rachunkowosci
i audytu na poziomie globalnym, i z ktéra konsultowane
sg kwestie ksiegowe, audytowe i kwestie
sprawozdawczosci finansowej. Grupa ta monitoruje
poszczegdblne praktyki i wykonuje inne zadania

w obszarze zarzgdzania ryzykiem. Ponadto zespét ds.
praktyki zawodowej poszerza swoje umiejetnosci

w zakresie sprawozdawczo$ci niefinansowej,

w oczekiwaniu na sfinalizowanie nowych standardéw
przez Miedzynarodowa Rade Standardow
Zréwnowazonego Rozwoju.
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Struktura Zarzadu dziatu audytu*

*Przyktad ilustrujgcy globalng strukture, faktyczne zaleznosci moga by¢ inne ze wzgledu na uregulowania prawne oraz rezwigzania organizacyjne
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Globalny PPD nadzoruje opracowanie Globalnej
Metodologii Audytu EY (EY GAM) i powigzanych polityk
audytu i technologii, aby byty zgodne z wtasciwymi
standardami zawodowymi i wymogami regulacyjnymi.
Grupa zajmujaca sie praktyka zawodowa nadzoruje
réwniez opracowywanie wskazéwek, szkolen, programéw
kontrolnych oraz proceséw stosowanych przez
ekspertéw firm cztonkowskich, ktére pozwalajg na
wykonywanie spéjnych i efektywnych audytéw. Globalny
PPD, PPD obszaru geograficznego, Regionalny i Krajowy
PPD, wspdlnie z innymi ekspertami, ktérzy z nimi
wspotpracuja w kazdej firmie cztonkowskiej, dysponuja
odpowiedniag wiedza na temat pracownikéw EY,
badanych jednostek i proceséw. Sa tatwo dostepni, gdy
zespoty audytowe potrzebuja konsultacji.

Czesto istnieje potrzeba zaangazowania dodatkowych
0s6b, by zwiekszy¢ zasoby grupy zajmujacej sie praktyka
zawodowa, w tym zespotu ekspertéw w dziedzinie:

’ Raportowania wynikéw kontroli wewnetrznej oraz
powigzanych aspektéw EY GAM

’ Kwestii rachunkowych, audytowych oraz kwestii
dotyczacych ryzyka w okre$lonych obszarach,
dziatach przemystu i sektorach gospodarki

> Zdarzen nietypowych lub jednorazowych, takich jak
obszary niepokoju spotecznego i politycznego,
pandemia, dtug publiczny oraz powigzane z nimi
zagadnienia ksiegowe, rewizji i sprawozdawczosci
finansowej oraz implikacji zwigzanych
Z ujawnianiem informacji

> 0gdlnych kwestii danego zlecenia oraz metod
efektywnej wspétpracy z komitetami audytu

Ponadto, jak wspomniano powyzej, Krajowy Dyrektor ds.
praktyki zawodowej ponosi odpowiedzialno$¢ operacyjna
za monitorowanie SZJ. Obejmuje to akceptacje lub
proponowanie zmian w zalecanych wnioskach z rocznej
oceny SZJ. Proces monitorowania SZJ jest
koordynowany i monitorowany przez przedstawicieli
Globalnego zespotu ds. praktyki zawodowej.

i
- Zarzadzanie ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem (ang, Risk Management, RM)
koordynuje dziatania catej organizacji, majace na celu
pomoc pracownikom EY w wypetnianiu globalnych

i lokalnych obowigzkéw zwigzanych z przestrzeganiem
przepisdéw oraz wspieranie zespotéw majacych kontakt
z klientem w zapewnianiu wysokiej jako$ci

i profesjonalnej obstugi klienta. Odpowiedzialnos¢ za
dostarczanie najwyzszej jako$ci ustug spoczywa na
firmach cztonkowskich EYG oraz poszczegdlnych
dziatach, co efektywnie oznacza, ze wiascicielem ryzyka
jakosci ustug sg poszczegdlne firmy cztonkowskie.

Miedzy innymi, Globalny Lider ds. zarzadzania ryzykiem
jest odpowiedzialny za nadzér nad zarzadzaniem
ryzykiem przez firmy cztonkowskie, jak réwniez za
identyfikacje i odpowiedZ na inne rodzaje ryzyka w catej
organizacji w ramach szerszej struktury Zarzadzania
Ryzykiem Przedsiebiorstwa. Priorytety Zarzadzania
Ryzykiem Przedsiebiorstwa (ang. Enterprise Risk
Management, ERM) sg przekazywane pozostatym firmom
cztonkowskim.
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Globalny Lider ds. zarzadzania ryzykiem jest
odpowiedzialny za ustalenie spéjnych globalnie
standardéw w obszarze zarzadzania ryzykiem oraz
zarzadzanie nim na poziomie globalnym.

Specjalisci z firm cztonkowskich EY sg wyznaczani do
kierowania inicjatywami i zadaniami w obszarze
zarzadzania ryzykiem, w tym do ich koordynacji

w poszczegdlnych dziatach. S w tym wspierani przez
pozostatych pracownikéw i specjalistow.

Kiedy dochodzi do zdarzen niosacych za soba ryzyko,
Globalny zespét ds. zarzadzania ryzykiem aktywnie
poszukuje i gromadzi od firm cztonkowskich EYG
informacje zwrotne na temat wnioskéw wyciggnietych
zaréwno z punktu widzenia zarzadzania kryzysowego,
jak i ciggtosci dziatania. Ten proces oceny po
zakoniczeniu dziatat spowodowat znaczace zmiany

w planowaniu EY w zakresie reagowania i zarzadzania
kryzysowego na poziomie firm cztonkowskich, jak

i globalnym. Takie analizy zapewniaja wyzszy stopien
proaktywnosci, zwtaszcza w zakresie identyfikacji
pojawiajacych sie zagrozen, zanim spowodujg one
znaczace skutki, a takze priorytetyzacje zagrozen przez
kazda z firm cztonkowskich. Przyktadowo, pozwala to
Globalnemu zespotowi ds. bezpieczenstwa EY i sieci
Regionalnych Manageréw ds. bezpieczenstwa na
bezposrednig wspdtprace z zespotami zarzadzania
kryzysowego firm cztonkowskich w zakresie
przygotowania na najbardziej prawdopodobne
zagrozenia poprzez witgczenie szkolen i zaawansowanych
etapéw gotowosci do sieci zarzadzania kryzysowego.

Dodatkowo, globalny zespét ds. zarzadzania ryzykiem
potozyt wiekszy nacisk na odporno$¢ biznesowa

w dziataniach zwigzanych z planowaniem ciggtosci
dziatania w EY. Kluczowym elementem tego podejscia
jest uznanie, ze wiele kryzyséw nie dzieje sie bez
przyczyny; zwykle istniejg wskazniki eskalacji czynnikéw
w miare rozwoju kryzysu. Takie podej$cie pozwala
firmom cztonkowskim EY na rozpoczecie ograniczania
ryzyka przy jednoczesnym kontynuowaniu "normalnej
dziatalnosci" na bardzo wczesnych etapach
potencjalnego wptywu sytuacji na biznes. Stworzenie
"matryc eskalacji" wokét kilku biezacych wydarzen
geopolitycznych o wysokim prawdopodobienstwie
wystapienia pozwolito zespotom zarzadzania
kryzysowego w firmach cztonkowskich EY i Regionalnym
zespotom ds. zarzgdzania ryzykiem na szybsze

i skuteczniejsze reagowanie w miare eskalacji wydarzen.
Dodatkowo, matryce eskalacji i wynikajace z nich listy
kontrolne dziatah wykraczaja poza tradycyjne kwestie
zwigzane z zyciem i bezpieczefdstwem pracownikéw,
zagtebiajac sie w czynniki, ktére moga wptynac na
zdolno$¢ firmy cztonkowskiej do efektywnego
prowadzenia dziatalnosci, np. zaktécenia w systemach
bankowych.

Zmiany te pozwalajg firmom cztonkowskim EYG
skuteczniej radzi¢ sobie z powaznymi kryzysami dzieki
przygotowanemu holistycznemu podejsciu.

Ponadto Globalny Kodeks Postepowania EY (oméwiony
w poprzednich sekcjach) zawiera jasny zestaw zasad,
ktére kierujg zachowaniem oséb wspétpracujgcych z EY.
Obejmuje to wymag zgtaszania przez pracownikéw EY
wykonujacych zlecenia dla klientéw zaobserwowanych
zachowan, ktére moga stanowi¢ naruszenie prawa lub
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przepiséw, obowigzujgcych standardéw zawodowych lub
samego Globalnego Kodeksu Postepowania EY.

Globalna Polityka Ochrony Danych i Poufnosci
(oméwiona w poprzednich sekcjach) okresla wymagania
dotyczace przetwarzania wrazliwych i poufnych
informacji, w tym danych osobowych. Firmy
cztonkowskie EYG sg zobowigzane do ciggtego
informowania o lokalnych zmianach w prawie lub
regulacjach, odzwierciedlajac stale zmieniajacy sie
zakres ogranicze w wykorzystywaniu danych. Globalna
Polityka Ochrony Danych i Poufno$ci zostata opracowana
zgodnie z obowigzujgcym prawem, regulacjami (takimi
jak RODO) i odpowiednimi standardami zawodowymi.
Polityka zapewnia przejrzysto$¢ firmom cztonkowskim
EYG iich pracownikom oraz taczy sie z powigzanymi
politykami i wytycznymi dotyczacymi bezpieczenstwa
informacji, przechowywania dokumentacji, korzystania
z medidw spotecznosciowych i innych tematéw
zwigzanych z ochrong danych.

- Cyberbezpieczenstwo

Zarzadzanie ryzykiem powaznych i ztozonych atakéw

w sieci jest czescig prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej kazdej organizacji. Biorac pod uwage fakt,
ze zaden system nie jest odporny na cyberataki, EY
Audyt jest uwazny w dziataniach podejmowanych w celu
zabezpieczenia i ochrony danych swoich klientéw.

Podejscie EY do cyberbezpieczenstwa jest proaktywne

i obejmuje wdrazanie technologii i proceséw niezbednych
do zarzadzania i minimalizowania globalnego ryzyka
cyberatakéw. Programy bezpieczeristwa informacji

i ochrony danych EY, zgodne z praktykami sektorowymi

i obowigzujacymi wymaganiami prawnymi, maja na celu
ochrone przed nieuprawnionym dostepem do systemoéw

i danych. Istnieje dedykowany zesp6t specjalistow ds.
cyberbezpieczenstwa, ktéry stale monitoruje i chroni
systemy EY.

Oproécz technicznych i procesowych mechanizmoéw
kontrolnych, wszyscy pracownicy EY muszg corocznie
potwierdzi¢ na pi$mie zrozumienie zasad zawartych

w Globalnym Kodeksie Etyki oraz zobowigza¢ sie do ich
przestrzegania. Obowigzkowe jest réwniez uczestnictwo
w corocznym szkoleniu dotyczacym znajomosci zasad
bezpieczenstwa. R6zne zasady okreslaja nalezyta
staranno$¢, jaka nalezy zachowa¢ w zwigzku

z technologia i danymi, w tym miedzy innymi polityka
globalnego bezpieczenstwa informacji oraz globalna
polityka w zakresie dopuszczalnego stosowania
technologii. Zasady i procesy zwigzane

z cyberbezpieczeristwem EY uwzgledniajg znaczenie
biezacej komunikacji.

Pracownicy EY otrzymuja regularne i okresowe
komunikaty zwigzane z 0ogdlng praktyka podnoszenia
Swiadomosci w tym zakresie oraz przypominajace

0 obowigzkach zwigzanych z tymi zasadami.
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i
- Sprawozdawczo$¢ niefinansowa

Firmy cztonkowskie EY $wiadcza ustugi atestacyjne
dotyczace szerokiego zakresu raportowania

i sprawozdawczosci niefinansowej. Metodologia EY
Sustainability Assurance (EY SAM) stanowi globalny
zakres stosowania spéjnego podejscia do wszystkich
zadan atestacyjnych dotyczacych informacji ESG

i zréwnowazonego rozwoju. EY SAM zapewnia
Swiadczenie wysokiej jako$ci ustug atestacyjnych
poprzez konsekwentne stosowanie proceséw myslowych,
0sadéw i procedur we wszystkich zleceniach, niezaleznie
od wymaganego poziomu zapewnienia. EY SAM mozna
réwniez dostosowac do charakteru zaréwno
raportowania informacji dotyczacych zréwnowazonego
rozwoju (ang. ESG), jak i kryteriéw stosowanych przez
jednostke sprawozdawcza przy sporzadzaniu tego
raportu.

Metodologia ktadzie nacisk na stosowanie
odpowiedniego profesjonalnego sceptycyzmu

w realizacji procedur, ktére uwzgledniajg zmieniajgce sie
wymagania dotyczgce raportowania ESG. EY SAM opiera
sie na Miedzynarodowych Standardach Ustug
Atestacyjnych i jest dostosowywany w EY Audyt w celu
zapewnienia zgodnosci z lokalnymi standardami ustug
atestacyjnych oraz wymogami regulacyjnymi lub
ustawowymi.

EY zobowigzat sie do zapewnienia wysokiej jako$ci ustug
zwigzanych ze sprawozdawczoscig niefinansowa. W celu
Swiadczenia tych ustug w sposéb konsekwentny

i skuteczny, EY opracowat wytyczne, programy
szkoleniowe i nadzorujgce oraz procesy, ktére sa
stosowane wsérdd firm cztonkowskich. Powstat
dedykowany zespot specjalistéw ds. zréwnowazonego
rozwoju - EY Climate Change and Sustainability Services.
Opracowano réwniez wytyczne dla zespotow
wykonujgcych zlecenia audytowe dotyczace oceny
wptywu ryzyka klimatycznego na sprawozdawczo$¢
finansowa zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) lub innymi
normami sprawozdawczosci finansowej. Globalny PPD,
PPD obszaru geograficznego i Regionalny PPD,
specjalisci ds. jakosci, specjalisci ds. MSSF wraz z innymi
specjalistami ds. finanséw i zréwnowazonego rozwoju,
ktorzy wspoétpracuja z zespotami w kazdej firmie
cztonkowskiej, posiadajg wiedze na temat zmieniajacego
sie otoczenia requlacyjnego dot. sprawozdawczosci
niefinansowej, pracownikéw, klientéw oraz proceséw. Sa
oni dyspozycyjni, aby wspiera¢ zespoty wykonujace
zlecenia.

Dodatkowo, EY wzmocnit procesy zwigzane

z zarzadzaniem jakoscig, aby uwzglednic takie aspekty
jak proces akceptacji zlecenia, wymagania szkoleniowe
i akredytacyjne oraz przydziaty zasobdw specjalnie
zwigzane z ustugami atestacyjnymi w zakresie
sprawozdawczosci niefinansowej.

EY angazuje sie w szereg inicjatyw publicznych

i prywatnych, ktére maja na celu poprawe jakosci,
poréwnywalnosci i spéjnosci sprawozdawczosci
niefinansowej, w tym w zakresie ryzyka klimatycznego.
Dziatania te odbywaja sie na poziomie globalnym,
regionalnym i krajowym.
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Polityka niezaleznosci

Globalna Polityka Niezaleznos$ci EY wymaga od EY Audyt
oraz naszych pracownikéw wykonujacych zlecenia dla
klientéw przestrzegania wymogéw standardéw
niezaleznos$ci majgcych zastosowanie do konkretnych
zlecen. Wynikaja one z Kodeksu Etyki IESBA oraz Ustawy
o Biegtych Rewidentach. Globalna Polityka Niezalezno$ci
EY jest przyktadem polityki wydanej przez EYG w celu
umozliwienia funkcjonowania SZJ i realizacji wymogéw
standardu zarzadzania jakoscia.

Rozwazamy i oceniamy niezalezno$¢ z réznych
perspektyw, takich jak relacje finansowe zaréwno naszej
firmy jak i naszych pracownikdw, relacje powigzane

z zatrudnieniem, relacje biznesowe oraz mozliwos¢
$wiadczenia klientom audytowym ustug niezwigzanych
z audytem, wymogi dotyczace rotacji firm audytorskich
i partneréw/ kluczowych biegtych rewidentdw,
wynagrodzenia za wykonywane ustugi, wstepna
akceptacje komitetu audytu w sytuacjach, w ktérych jest
ona konieczna oraz wynagrodzenie dla partneréw/
kluczowych biegtych rewidentéw.

Nieprzestrzeganie obowigzujacych wymogoéw
standardéw niezaleznosci jest brane pod uwage przy
decyzjach dotyczacych awanséw oraz wysokosci
wynagrodzenia pracownikéw. Moze réwniez
prowadzi¢ do podjecia krokéw dyscyplinarnych,

w tym usuniecia z EY Audyt.

WdrozyliSmy globalne aplikacje, narzedzia oraz procesy
wspierajace naszych pracownikéw wykonujacych
zlecenia dla klientéw oraz innych pracownikéw

w przestrzeganiu polityki niezaleznosci.

- Globalna Polityka Niezaleznosci EY

Globalna polityka niezaleznos$ci EY zawiera wymogi
niezaleznosci dla firm cztonkowskich, pracownikéw
wykonujacych zlecenia dla klientéw oraz pozostatych
pracownikéw. Jest oparta na Kodeksie Etyki IESBA

i uwzglednia bardziej rygorystyczne wymagania
natozone przez danego regulatora. Zawiera takze
wskazowki pomagajgce pracownikom wykonujgcym
zlecenia dla klientéw i innym pracownikom przy
stosowaniu zasad niezaleznosci. Globalna polityka
niezaleznosci jest tatwa do wyszukania w intranecie EY.

Globalna Polityka Niezalezno$ci EY jest przyktadem
zasobdw technologicznych wykorzystywanych przez
firmy cztonkowskie EYG na catym $wiecie w celu
zapewnienia spdjnosci systemu zarzadzania jakoscia.

Globalny system niezaleznosci
(GIS)

Globalny system niezaleznosci EY (ang. Global
Independence System, GIS) jest intranetowym
narzedziem, ktére pomaga pracownikom EY
wykonujacym zlecenia dla klientéw zidentyfikowac te
spotki, wobec ktérych wymagana jest niezalezno$¢ oraz
poznac restrykcje dotyczace niezaleznosci. Najczesciej
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restrykcje dotyczace niezaleznosci dotycza klientéw
dziatu audytu bedacych spoétkami gietdowymi oraz ich
podmiotéw powigzanych, ale moga dotyczy¢ réwniez
klientéw, dla ktérych wykonujemy prace po$wiadczajace
innego typu. Narzedzie obejmuje dane dotyczace
struktury grup korporacyjnych w odniesieniu do klientéw
audytowych, ich podmiotéw powigzanych, innych
podmiotdéw, do ktérych maja zastosowanie ograniczenia
spowodowane koniecznos$cig zachowania niezaleznosci,
oraz innych podmiotéw, do ktérych te ograniczenia nie
maja zastosowania. Informacje te sa regularnie
aktualizowane przez zespoty zajmujace sie
poszczegdlnymi zleceniami. Dane podmiotu zawieraja
informacje dotyczace zasad niezalezno$ci majacych
zastosowanie wobec kazdego podmiotu, ktére
umozliwiajg naszym pracownikom okreslenie typu ustug,
ktére moga by¢ Swiadczone dla danego klienta oraz typu
relacji, w jakie mozemy wchodzi¢ z danym klientem.

GIS jest przyktadem zasobdéw technologicznych
wykorzystywanych przez firmy cztonkowskie EYG na
catym $wiecie w celu zapewnienia spéjnosci systemu
zarzadzania jakoscia.

Globalny system monitorowania
(GMS)

Globalny system monitorowania EY (ang. Global
Monitoring System, GMS) to kolejne wazne globalne
narzedzie, ktére wspomaga naszych pracownikéw
wykonujacych zlecenia dla klientéw przy identyfikacji
papieréw wartosciowych oraz innych udziatéw
finansowych, ktérych posiadanie jest zabronione.
Specjaliéci na poziomie menedzera oraz wyzszego
szczebla sg zobowigzani do podawania w GMS informacji
o wszystkich posiadanych papierach warto$ciowych.
Wymdg ten dotyczy réwniez ich najblizszej rodziny. Jesli
wprowadzone zostang informacje o posiadaniu
niedozwolonych papieréw warto$ciowych do GMS, lub
jesli okaze sie, ze posiadane juz papiery wartoSciowe
staja sie niedozwolone, dany pracownik otrzymuje
odpowiednie powiadomienie i musi sie ich pozby¢.

W zwigzku z wymogami regulacyjnymi, zidentyfikowane
incydenty sg rejestrowane poprzez system raportowania
incydentéw dotyczacych niezaleznosci.

GMS stuzy takze do rocznego oraz kwartalnego
potwierdzenia zgodnosci z polityka niezaleznosci EY, jak
opisano ponizej. GMS jest przyktadem zasobdw
technologicznych wykorzystywanych przez firmy
cztonkowskie EYG na catym Swiecie w celu zapewnienia
spojnosci systemu zarzadzania jakoscia.

Zgodnos$¢ z zasadami
niezaleznosci

EY ustanowit kilka proceséw oraz programéw
monitorujgcych zgodno$¢ z wymogami niezaleznosci
pracownikéw oraz firm cztonkowskich EYG. Procesy te
zawierajg ponizej opisane elementy.
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- Potwierdzanie niezaleznosci

Co roku, na poziomie obszaru geograficznego, EY Audyt
jest wtaczany do procesu potwierdzajacego zgodnosé

z globalna polityka niezaleznosci, a takze informujacego
o wyjatkach, jesli takowe wystapia.

Wszyscy specjali$ci EY sq zobowigzani do corocznego
potwierdzania zgodnosci z Kodeksem Postepowania EY.
Dodatkowo, wszyscy pracownicy na stanowiskach od
Menedzera do Partnera, ktérzy kontaktuja sie z klientem,
oraz niektdérzy inni, w zaleznosci od ich roli lub funkcji,
sg zobowigzani do potwierdzenia zgodnosci z zasadami

i procedurami dotyczgcymi niezaleznos$ci raz na kwartat.

Przeglad zgodnosci
Z niezaleznoscia

EY przeprowadza w firmach cztonkowskich wewnetrzne
procedury, by oceni¢ ich przestrzeganie zasad
niezaleznos$ci. Obejmujg one sprawdzanie
dopuszczalno$ci ustug nie bedacych badaniem
sprawozdan finansowych, relacji biznesowych

z badanymi spétkami oraz relacji finansowych firm
cztonkowskich.

Program testowania zgodnosci
z wymogami potwierdzania
osobistej niezaleznosci

Co roku, globalny Zespét ds. niezalezno$ci ustala
program testowania zgodnos$ci z wymogami
potwierdzania osobistej niezaleznosci (ang. personal
independence compliance testing PICT), ktéry sprawdza
czy dana osoba spetnia wymagania dot. zgtaszania
udziatéw finansowych w GMS. W ramach PICT wybrane
osoby dostarczajg wyciagi z kont i inng dokumentacje
dot. swoich udziatéw finansowych, ktére sg nastepnie
poréwnywane z informacjami zgtoszonymi w GMS

z okresu objetego testem. Celem jest ustalenie, czy
istniejg niezgtoszone udziaty. Wszelkie niezaraportowane
udziaty sa analizowane, a nastepnie wyciggane sa
odpowiednie konsekwencje. W cyklu testowym 2023, EY
Audyt przetestowat 64 Partneréw i innych pracownikdw.

Ustugi nie bedace badaniem
sprawozdan finansowych

EY kontroluje zgodno$¢ $wiadczonych ustug nie
bedacych badaniem sprawozdan finansowych dla
klientéw audytowych z obowigzujgcymi przepisami praw,
regulacjami i standardami zawodowymi. Na potrzeby tej
kontroli wykorzystywane sg narzedzia takie jak: PACE
(opisane na stronie 20) oraz Narzedzie referencyjne
oferowania ustug (ang. Service Offering Reference Tool,
SORT) (opisany ponizej), szkolenia oraz wymagane
procedury wykonywane w trakcie przeprowadzania
czynnosci rewizji finansowej, a takze procesy kontroli
wewnetrznej. Istnieje réwniez proces przeprowadzania
przegladu i zatwierdzania niektdrych ustug nie bedacych
badaniem sprawozdan finansowych przed
zaakceptowaniem zlecenia.

Sprawozdanie z przejrzystosci dziatania 2023

Globalny program szkolenia w
zakresie niezaleznosci

EY opracowuje oraz wdraza programy szkolenia

w zakresie niezaleznosci. Szkolenia te muszg by¢
zrealizowane co roku przez wszystkich pracownikéw EY
wykonujacych zlecenia dla klientéw oraz niektérych
pozostatych pracownikéw EY. Szkolenia pomagaja nam
zachowac niezalezno$¢ wobec spotek, ktore firmy
cztonkowskie EYG audytuja.

Celem szkolen jest pomoc pracownikom EY

W zrozumieniu zaréwno ich wtasnej
odpowiedzialnosci, jak réwniez umozliwienie im

i firmom cztonkowskim unikniecia sytuacji, ktére
moga by¢ postrzegane jako niezgodne

z zawodowym obiektywizmem, uczciwoscia

i bezstronnoscia w realizowaniu zlecen na rzecz
klientéw audytowych.

Coroczny program szkolenia obejmujacy wymagania
dotyczace niezalezno$ci koncentruje sie na zmianach

w globalnej polityce niezaleznosci, a takze przypomina
powracajace tematy i najwazniejsze zagadnienia.
Terminowe zrealizowanie programu szkolenia w zakresie
niezaleznosci jest skrupulatnie monitorowane.

Poza corocznym programem szkolenia w zakresie
niezaleznosci, istnieje wiele innych programow lub tresci
dotyczacych niezalezno$ci np. programy szkolen dla
nowych pracownikéw, programy kamieni milowych, czy
tez programy szkolen kluczowych dziatéw praktyk EY.

Globalny program szkolenia z zakresu niezaleznosci jest
przyktadem zasobu technologicznego, dostarczanego
globalnie, w celu zapewnienia spdjnosci systemu
zarzadzania jakoscia.

Narzedzie referencyjne oferowania
ustug (SORT)

Narzedzie referencyjne oferowania ustug (ang. Service
Offering Reference Tool, SORT) stanowi gtéwny wykaz
zatwierdzonych ustug EY. Regularnie oceniamy i
monitorujemy nasz portfel $wiadczonych ustug w celu
potwierdzenia, ze sg dozwolone przez prawo i standardy
zawodowe oraz upewnienie sie, ze posiadamy
odpowiednie metodologie, procedury oraz procesy dla
opracowywania nowych ofert ustug. Nie wykonujemy lub
ograniczamy te ustugi, ktére moga powodowac ryzyko
utraty niezaleznosci lub inne ryzyko.

SORT réwniez daje naszym pracownikom informacje na
temat ustug $wiadczonych przez EY globalnie. Zawiera
wytyczne, jakie ustugi mozna $wiadczyc¢ klientom
audytowym i nieaudytowym oraz informacje

i rozwazania dotyczace niezaleznosci i zarzadzania
ryzykiem.

SORT jest przyktadem zasobu technologicznego,
wykorzystywanego przez firmy cztonkowskie EYG na
catym Swiecie, w celu zapewnienia spéjnosci systemu
zarzadzania jakoscia.
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Relacje biznesowe, niezaleznos¢,
gromadzenie i ocena danych
(BRIDGE)

Dzieki procesowi BRIDGE (ang. Business Relationships
Independence Data Gathering and Evaluation)
nadzorujemy zgodno$¢ naszych relacji biznesowych

z wymogami niezaleznosci. Nasi pracownicy sa
zobowiazani do korzystania z procesu BRIDGE w wielu
okolicznoSciach zeby zidentyfikowaé, dokonac oceny,
a takze by uzyskac¢ zgode na potencjalne relacje
biznesowe z klientem audytowym.

BRIDGE jest przyktadem zasobu technologicznego,
wykorzystywanego przez firmy cztonkowskie EYG na
catym $wiecie, w celu zapewnienia spéjnosci systemu
zarzadzania jakoscia.

Komitet audytu oraz nadzér nad
niezaleznoscia

Doceniamy znaczenie komitetéw audytu oraz podobnych
organdw tadu korporacyjnego dla nadzoru nad
niezaleznoscia biegtych rewidentéw. Mocno umocowane
i niezalezne komitety audytu wypetniajg wazng funkcje
na rzecz akcjonariuszy nadzorujac niezalezno$¢ biegtych
rewidentéw oraz zapobiegajac konfliktom intereséw. EY
regularnie komunikuje sie z komitetami audytu lub
podobnymi organami tadu korporacyjnego dziatajgcymi
u naszych klientéw. W trakcie réznego rodzaju kontroli
jakosci opisanych w innych miejscach tego
sprawozdania, monitorujemy i testujemy zgodno$¢
komunikacji z komitetami audytu ze standardami EY,

a tam, gdzie to konieczne, uzyskujemy zatwierdzenia
ustug nie bedacych badaniem sprawozdan finansowych
dla klientéw audytowych.
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| Inwestowanie

W rozwoj
wyjatkowych
talentow
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Nieustajgce ksztatcenie i inwestowanie w rozwo;

wyjatkowych talentow

Rozwdj pracownikéw EY

EY Audyt zapewnia liczne mozliwo$ci rozwojowe,
najnowsze technologie, praktyczng nauke oraz
réznorodng i zintegrowana kulture. Jednak to od
naszych pracownikéw zalezy, czy zbuduja wtasne,
wyjatkowe doswiadczenie z elementdéw sktadowych
oferowanych przez EY Audyt.

Naszym celem jest wzmocnienie w pracownikach EY
$wiadomego podejscia do swojej kariery, umozliwiajac im
zdobywanie doswiadczen, umiejetnosci i wptywu oraz
rozwdéj umiejetnosci przywddczych, ktére pomoga im
zbudowac kariere, jakiej pragng, oraz lepszy $wiat pracy
dla siebie i innych.

EY Audyt jest zaangazowany w inwestowanie w nasza
najwiekszq warto$¢ - ludzi. Kazdy pracownik jest dla nas
talentem.

W zwigzku z dynamicznie zmieniajagcym sie otoczeniem
do rozwoju kazdego talentu podchodzimy indywidualnie
i elastycznie. Zespoty zaangazowane w audyt juz teraz
tacza coraz bardziej zréznicowane umiejetnosci, a trend
ten bedzie sie tylko nasilat wraz z wdrazaniem nowych
technologii i dalszg ewolucja roli audytora. Zestawy
umiejetnosci beda musiaty by¢ dalej rozwijane, aby obja¢
nowe kompetencje, takie jak umiejetnosci
technologiczne i wizualizacja danych, oraz nowe
obszary, takie jak analiza informacji niefinansowych

(na przyktad szybko zmieniajace sie standardy ESG).

Audytorzy muszg réwniez zrozumie¢ i oceni¢ ryzyko

i kwestie zwigzane z tymi technologiami, zwtaszcza ze
firmy wdrazajg nowe systemy i generujg nowe dane,
ktére wptywaja na sprawozdawczo$¢ finansowa.

Inwestycje w talenty musza w wiekszym stopniu
koncentrowa¢ sie na rozwoju nowych umiejetnosci,
umozliwiajac zespotom wykorzystanie petnego
potencjatu nowych technologii i wprowadzenie nowego
spojrzenia na ich prace.

Ponadto organizacja EY podjeta dziatania majace na celu
reagowanie na pojawiajace sie¢ wyzwania, zaréwno
poprzez szkolenia, jak i skupienie sie na zwiekszaniu
Swiadomosci tych zagrozen. Czesto poruszane tematy,
na ktérych zespoty muszg sie skupi¢, sg komunikowane
w catej organizacji.

_ Pozyskiwanie i rekrutacja talentow

Biorac pod uwage aktualne wyzwania rynkowe zwigzane
z pozyskaniem nowych talentéw, w ktérym liczba
studentéw koriczacych studia kierunkowe ciggle spada,
konkurencja o talenty z odpowiednimi umiejetno$ciami
jest dla nas kluczowa w kontek$cie dalszego rozwoju

Sprawozdanie z przejrzystosci dziatania 2023

organizacji. Znalezienie nastepnej generacji wysokiej
jakosci audytoréw pozostaje naszym najwyzszym
priorytetem. Dbamy o to, aby rekruterzy, z ktérymi
wspodtpracujemy, byli na biezaco z aktualnymi trendami
i gorgcymi tematami w audycie, aby byli wyposazeni

w informacje przedstawiajgce warto$¢ wynikajaca

z pracy w EY. Badamy réwniez kilka innowacyjnych
platform rekrutacyjnych i inicjatyw, przyciagajacych
talenty.

Na przyktad w ubiegtym roku EY zaprojektowat
dedykowany $wiat w Metaverse. Poprzez serie
globalnych wydarzen poswieconych talentom, zespoty
EY goscity setki potencjalnych przysztych specjalistéw
ds. audytu w $rodowisku, ktére znosi fizyczna bariere
realnych sal konferencyjnych i zastepuje je nowym,
wysoce interaktywnym $wiatem wirtualnym. To, co do tej
pory osiggnieto, jest bardzo ekscytujace - seria wydarzen
na skale globalng, ktéra pomogta zidentyfikowa¢ nowe
talenty z nastepnej generacji potencjalnych specjalistow
ds. audytu, ktérzy zyja i oddychaja technologia; i ktérzy
pomoga ksztattowac przyszto$¢ naszego zawodu.

Aby rekrutowac osoby, ktére pasuja do kultury EY, wazne
jest, aby wzig¢ pod uwage nie tylko biegto$¢ techniczna,
ale takze inne atrybuty - umiejetnosci komunikacyjne,
wysokie standardy etyczne i umiejetno$¢ wspétpracy

w zespole. Od wszystkich oséb dotgczajacych oczekuje
sie, ze beda spetnia¢ wysokie standardy uczciwosci,

a takze maja silng $wiadomos¢ biznesowa i potencjat
przywddczy.

Retencja i utrzymanie dobrego
samopoczucia pracownikow

Po zrekrutowaniu talentu zatrzymanie go w organizacji
jest kluczowym czynnikiem w dostarczaniu wysokiej
jakosci audytéw. Waznym elementem, ktéry pozwala
nam na efektywna retencje pracownikéw jest
adresowanie potrzeb i oczekiwan pracownikow.

Zachowanie réwnowagi miedzy praca, a zyciem
prywatnym jest wazne dla naszych pracownikéw. 43%
audytoréw EY pracuje obecnie zdalnie wiecej niz dwa dni
w tygodniu, co przektada sie na lepsze samopoczucie.

Coraz wazniejszym priorytetem dla talentéw jest
skupienie sie na dobrym samopoczuciu i poprawie
codziennych doswiadczen pracownikéw EY. Nadrzednym
celem jest wprowadzenie kultury dobrego samopoczucia
poprzez zaangazowanie lideréw w zapewnienie wsparcia
finansoweqo, fizycznego, emocjonalnego i spotecznego,
ktére pozwoli pracownikom EY czu¢ sie dobrze

w organizacji i by¢ efektywnym w swojej pracy.

W praktyce moze to obejmowac sprawiedliwe roztozenie
pracy i tworzenie inklusywnego $rodowiska.

Im lepiej organizacja moze wspiera¢ dobre samopoczucie
pracownikéw, tym bardziej prawdopodobne jest, ze
dostarczy im przekonujacych powoddéw do
kontynuowania kariery w ramach sieci EY.
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Jednak nowi uczestnicy Swiata pracy rzadziej pozostaja
w tej samej organizacji przez catg swojg kariere.
Zwiekszenie retencji oznacza zatem teraz skupienie sie
bardziej na podrézy niz na celu.

Ktadziemy duzy nacisk na zarzadzanie do$wiadczeniem
pracownikdéw, przydzielajac im zadania, w ktérych moga
znalez¢ mozliwosci poszerzenia swojej wiedzy w ramach
dtugoterminowego rozwoju kariery.

Spersonalizowane kariery
z réznorodnymi do$wiadczeniami

Wraz z wejsciem do organizacji coraz wiekszej liczby
0séb o zréznicowanych do$wiadczeniach, firmy
cztonkowskie EYG wdrazaja bardziej elastyczne $ciezki
kariery dla wszystkich pracownikéw, ktére tacza sie

z przysztosciowym modelem $wiadczenia ustug.

Nowi pracownicy moga mie¢ rézne oczekiwania zwigzane
z karierg, dlatego zapewniamy im narzedzia i procesy
niezbedne do zarzadzania ich rozwojem. Bardziej
zindywidualizowana $ciezka kariery ma kluczowe
znaczenie dla przyciggniecia nowych talentéw oraz
pomocy w rozwoju i zatrzymaniu obecnych pracownikéw.

Awanse s3 pochodng posiadanych umiejetnosci a nie
liczby lat spedzonych na stanowisku. Na przyktad
organizacja EY proponuje awanse w momencie kiedy
pracownicy s3 na nie gotowi a nie w ustalonym odgérnie
momencie roku.

Obserwujemy pozytywny odbiér pracownikéw dla
Sciezek kariery jakie sa dostepne. W badaniu
przeprowadzonym ws$réd pracownikéw z marca 2023
roku, 82% respondentéw zgodzito sie, ze w EY istnieja
zréznicowane $ciezki kariery, ktére pomagajg im
budowa¢ odpowiednia dla nich kariere.

W organizacji, ktéra obejmuje ponad 150 jurysdykcji,
jednym z najwazniejszych doswiadczen, jakie firmy
cztonkowskie EYG moga zaoferowac swoim
pracownikom, jest praca z réznymi kulturami

i narodowosciami. Ludzie dotaczajg do EY dla
wyjatkowych i réznorodnych doswiadczen, a ponad 90%
nowych pracownikéw firm cztonkowskich w EY jest
motywowanych dotgczeniem do wysoce globalnie
zintegrowanej organizacji.

Firmy cztonkowskie EYG oferuja réznorodne rozwigzania
i programy mobilnosci, co prowadzi do wzrostu liczby
nowych wnioskéw zwigzanych z mobilno$cig o ponad
100% w tym roku. Globalna platforma mobilnosci,
Mobility4U, zapewnia profesjonalistom jednolity punkt
dostepu do mozliwosci pracy na catym $wiecie. Obejmuje
to zamiane stanowisk, w ramach ktérej pracownicy moga
wymieniac sie rolami z innymi pracownikami EY na
zasadzie dtugo- lub krotkoterminowej. Koncentrujemy
sie na umozliwieniu konkretnych inicjatyw mobilnosci
biznesowej, ktére dajg ludziom mozliwo$¢ uczenia sie lub
dzielenia sie konkretng wiedza i umiejetno$ciami.
Kontynuowane sg réwniez strategiczne programy
mobilnosci dla partneréw firm cztonkowskich
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i przysztych lideréw, ktére wspieraja w szczegdlnosci
wschodzace regiony rynkowe EY.

Po pandemii firmy cztonkowskie EYG sg w coraz
wiekszym stopniu zdolne do oferowania rozwigzan
opartych na wirtualnej mobilno$ci. Zapewniajg one
korzysci ptynace z pracy transgranicznej z nowymi
zespotami i umozliwiajg pracownikom EY poszerzanie ich
globalnych sieci kontaktéw.

Analiza zwrotu z inwestycji w mobilno$¢ wykazata, ze
miedzynarodowe do$wiadczenie zwiekszyto retencje
(+15%) i pozytywnie wptyneto na mozliwosci rozwoju
kariery. 95% pracownikéw, ktérzy skorzystali

z programéw mobilnych, docenito ich pozytywny wptyw
na kariere rok po zakoriczeniu wymiany, 97%
pracownikéw stwierdzito, ze ich miedzynarodowe
do$wiadczenie byto wyjatkowe, a 95% polecitoby
realizacje programu mobilnosci EY.

- Zarzadzanie wynikami pracy

EY posiada system zarzadzania wynikami pracy, LEAD,
ktéry wspiera kariere naszych pracownikéw, zawiera
informacje zwrotng wptywajaca na ich rozwdj i docenia
warto$¢, jaka wnosza do EY Audyt. Poprzez biezace
informacje zwrotne, spostrzezenia doswiadczonych
pracownikéw (counsellor) i rozmowy rozwojowe, mozemy
zaplanowac rozwoj pracownikéw co pozwoli na realizacje
strategii EY i umozliwia skupienie sie na przysztosci.
Pulpit nawigacyjny danej osoby w systemie LEAD
zapewnia przeglad wynikéw w odniesieniu do elementéw
modelu kompetencyjnego Przywdédztwa
Transformacyjnego, w tym jakosci, zarzadzania ryzykiem
i biegtosci technicznej, a takze ocenia wyniki

w poréwnaniu z innymi pracownikami. Informacje
zwrotne otrzymywane w cyklu rocznym sg agregowane

i wykorzystywane jako element oceny w programach
wynagrodzen i nagréd.

W centrum procesu, ktéry wspiera LEAD znajduja sie
rozmowy pomiedzy doswiadczonym pracownikiem (ang.
Counsellor), a jego podopiecznym (ang. Counselee),
ktére obejmuja takie tematy jak zrozumienie réznych
Sciezek kariery, tworzenie zintegrowanego

i sprawiedliwego $rodowiska oraz dazenie do zdobywania
nowych do$wiadczen i umiejetnosci. Rozmowy te
pomagaja okresli¢ mozliwosci dalszego rozwoju

i zbudowac umiejetnosci ukierunkowane na przysztosc.

Struktury zarzadzania wynikami pracy obejmuja
partneréw i dyrektoréw (ang. Partners, Principals,
Executive Directors and Directors) i dotyczg wszystkich
firm cztonkowskich EYG na catym $wiecie. Wzmacniaja
one globalny program biznesowy poprzez dalsze
powigzanie wynikow z szerszymi celami i wartosciami.
Proces obejmuje wyznaczanie celéw, biezaca informacje
zwrotng, planowanie rozwoju osobistego oraz coroczng
ocene wynikéw, a wszystko to wigze sie z uznaniem

i nagrodami dla partneréw. Dokumentowanie celéw

i wynikdw partneréw jest podstawa procesu oceny. Cele
partnera firmy cztonkowskiej musza odzwierciedla¢
rézne globalne i lokalne priorytety w ramach szesciu
wskaznikéw, z ktérych najwazniejszym jest jakos¢.
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i
Vokad

Zaangazowanie pracownikéw jest istotnym znakiem
sukcesu w budowaniu wtasciwej kultury. Specjalisci ds.
audytu chca czué, ze ich pracodawca dba o ich postepy
i satysfakcje z pracy. Zrozumienie ambicji, obaw i presji,
z jakimi spotykaja sie pracownicy EY, pozwala na
stworzenie lepszego $rodowiska, w ktérym moga sie
rozwijac.

Poziom zaangazowania jest regularnie monitorowany za
pomoca réznych kanatéw, a badanie przeprowadzone
wsréd pracownikdédw z marca 2023 roku wykazato, ze
73% audytoréw miato przychyine nastawienie pod
wzgledem zaangazowania, a liczba ta wcigz rosnie
(wzrost 0 1% w poréwnaniu z 2022 roku).

Stuchanie opinii i obaw pracownikéw EY jest kluczowym
elementem zwiekszania zaangazowania. Strategia
stuchania profesjonalistéw EY daje naszym pracownikom
gtos na kazdym etapie ich doswiadczen z EY, dzieki
czemu wiemy, czego potrzebuja i co EY moze zrobi¢, aby
pomdéc w budowaniu wyjatkowych doswiadczen.
Zrozumienie zmieniajacych sie perspektyw

i doswiadczen pracownikéw EY jest niezbedne do
budowania atrakcyjnej oferty zaréwno dla obecnych jak

i przysztych pracownikéw.

Badanie opinii pracownikéw jest przeprowadzane trzy
razy w roku w celu zebrania informacji zwrotnej na temat
kluczowych elementéw, ktére wptywaja na
zaangazowanie i utrzymanie pracownikéw. Kazde
badanie koncentruje sie na innych strategicznych
czynnikach (kariera, nauka i umiejetnosci, itp.) i
obejmuje inne istotne tematy.

Badanie zadowolenia z pracy na zleceniach (ang.
Engagement Quality Assessment) to kolejny kluczowy
element naszej strategii stuchania pracownikéw, majacy
na celu poprawe i ujednolicenie codziennych
doswiadczen naszych zespotéw ze wspdtpracy na
projekcie z klientem. Uprawnieni cztonkowie zespotu
udzielajg informacji zwrotnej na temat swoich
doswiadczen zwigzanych z praca na wybranych
zleceniach. Informacje te dostarczajg uzytecznych
spostrzezen i pozwalaja na wprowadzenie konkretnych
zmian na poziomie zespotu wykonujgcego zlecenie

i w relacji z klientem.

Dziaty audytu EY utworzyty réwniez sie¢ znana jako
Global Voices, ktéra zrzesza 200 wysoko
wykwalifikowanych mtodszych specjalistéw z catego
Swiata i wszystkich linii ustug. Jej celem jest
wzmocnienie pozycji i zaangazowanie pracownikéw firm
cztonkowskich EYG poprzez uzyskiwanie ich opinii na
szeroki zakres tematéw o znaczeniu strategicznym, aby
poszerzy¢ perspektywy lideréw organizacji. Pozwala to
jeszcze lepiej zrozumiel perspektywy zespotu w zakresie
kluczowych wyzwan biznesowych, takich jak
zatrzymywanie talentéw, technologia i innowacje oraz
ESG i wptyw spoteczny.
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o Globalna Akademia Audytora
) i szkolenia lokalne

Akademia Audytora to globalny program edukacyjny EY
dla audytoréw, ktéry uczy podstawowych umiejetnosci
potrzebnych w tym zawodzie. Program ten ewoluuje

w czasie - na przyktad uzupetniajac podstawy o nowe
umiejetnosci, niezbedne do wsparcia EY Digital Audit.
Kazdego roku tres¢ i ukierunkowanie Akademii Audytora
sg dostosowywane do nowych technologii i priorytetéw
strategicznych, ktére wspieraja jako$¢ audytu. Wszelkie
zmiany s uzgadniane przez kierownictwo dziatu audytu,
zgodnie z zaleceniami globalnego Komitetu sterujgcego
ds. szkolert audytowych.

Wyniki kontroli i przegladéw jakosci sg regularnie
analizowane w celu oceny i zajecia sie przyczynami
zrédtowymi, a wnioski sg nastepnie wprowadzane do
programu nauczania Akademii Audytora w celu poprawy
i wzmocnienia ciggtego procesu uczenia sie.

Zespoty moga by¢ pewne, Ze otrzymuja Swiatowej klasy
i globalnie spéjne szkolenie. Niezaleznie od tego, czy
chodzi o skupienie sie na zmianach w przepisach,
opanowanie nowych technologii, czy tez wigczenie
analityki danych do istniejgcych praktyk audytorskich,
Akademia Audytora dysponuje zasobami, ktére
zaspokoja kazda potrzebe. Ponadto, Akademia Audytora
zacheca i upowaznia pracownikéw do stosowania
profesjonalnego sceptycyzmu, krytycznego myslenia

i zapewnienia wyjatkowej obstugi klienta.

Po pandemii, Akademia Audytora oferuje potaczenie
nauczania na zadanie z symulacja lub nauka oparta na
studium przypadku, ktéra mozna wdrozy¢ fizycznie lub
wirtualnie.

Oprdécz szkoleh wymaganych przez EYG, EY Audyt
posiada swoj wiasny plan szkoleniowy dostosowany
zaréwno do potrzeb lokalnych audytoréw, jak i wymagan
regulatora. Dzieki realizacji dodatkowych szkolen,
pracownicy sg na biezaco z wszelkimi zmianami

i wymogami, jakie stawiane sg przed nimi. Lokalny
zespot szkoleniowy wspiera rozwéj pracownikéw,
przygotowuje do uzyskania profesjonalnych kwalifikacji
jak Biegty Rewident czy ACCA, a takze monitoruje
stopient wykonania obowigzkowych szkolen.

- Rozwdj zawodowy

Aby zacheci¢ do budowania nowych umiejetnosci,
program EY Badges umozliwia profesjonalistom zdobycie
umiejetnosci skoncentrowanych na przysztosci, w tym
sztucznej inteligencji, blockchain, innowacji

i cyberbezpieczenstwa, a takze innych funkcji, na ktére
jest duze zapotrzebowanie, takich jak zréwnowazony
rozwdj. EY Badges to inicjatywa samodzielnego uczenia
sie, ktéra uzupetnia podstawowy program
ustrukturyzowanych szkolen dla audytoréw.

Z EY Badge wspétpracuje EY Tech MBA oraz Masters
zaréwno w zakresie analityki biznesowej, jak

i zrbwnowazonego rozwoju. Sa to kwalifikacje online
przyznawane przez Hult International Business School,
potréjnie akredytowana uczelnie, ktére sg dostepne
bezptatnie dla wszystkich pracownikéw EY.
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Na dzien 30 czerwca 2023 roku 47 000 EY Badges
zostato przyznanych obecnym audytorom, w tym 16 000
w obszarze analityki i strategii danych. Ponadto ponad
23 000 odznak EY zostato przyznanych osobom, ktére

w miedzyczasie opuscity organizacje.

tacznie, w roku finansowym zakoriczonym 30 czerwca
2023 roku audytorzy EY odbyli w sumie 8,8 min godzin
szkolen (w poréwnaniu z 8,2 min godzin w roku
poprzednim), Srednio 87,6 godziny na osobe.

W badaniu przeprowadzonym wéréd pracownikéw EY

z marca 2023 roku, 87% respondentéw stwierdzito, ze
EY zapewnia im mozliwo$¢ uczenia sie, dzieki ktérym
budujg umiejetnosci potrzebne do odniesienia sukcesu,
a 83% stwierdzito, ze to, czego uczg sie w EY, pomaga im
W osiggnieciu aspiracji zawodowych.

Istnieje réwniez wiele programéw szkoleniowych, ktére
zostaty opracowane specjalnie dla partneréw firm
cztonkowskich. Sg one dostepne na catym Swiecie

i obejmuja takie tematy, jak: Przywddztwo
Transformacyjne, Przetomowe Technologie

i Zréownowazony Rozwdj. Uzupetnieniem tych programéw
sg intensywne programy dla wybranych grup Partneréw,
dotyczace takich tematéw, jak: Przywddztwo w relacjach
z klientami i Przetomowe Technologie, a takze reqularne
programy szkoleniowe dotyczace tematéw zwigzanych

z audytem, takich jak naduzycia.

W przypadkach badania przez firme cztonkowska EYG
sprawozdan finansowych przygotowanych zgodnie

z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF), kluczowi cztonkowie zespotu
audytowego zobowigzani sg do odbycia odpowiednich
szkolen, ktére umozliwiajg uzyskanie stosownej
akredytacji MSSF.

EY Audyt wymaga, aby nasi specjalisci poswiecali co
najmniej 20 godzin rocznie (i co najmniej 120 godzin
w okresie 3 lat) na doskonalenie zawodowe. Z tej puli
godzin, 40% (8 godzin co roku oraz 48 godzin w ciggu
trzech lat) musi obejmowac tematyke z dziedziny
zaréwno rachunkowosci, jak i rewizji finansowej.

Biegli rewidenci majg obowigzek odbywania
obligatoryjnego doskonalenia zawodowego w wymiarze
i w terminach okres$lonych przez Krajowa Rade Biegtych
Rewidentdéw.

Dzielenie sie wiedzg i komunikacja
wewnetrzna

Rozumiemy wage dostarczania zespotom audytowym
aktualnych informacji, by poméc im wykonywac¢ ich
obowigzki zawodowe. EY dokonat znacznych inwestycji
w systemy wiedzy i komunikacji, aby pomdc
pracownikom wspdtpracowac i dzieli¢ sie najlepszymi
praktykami. Systemy EY obejmujg m.in.:

4 EY Atlas, ktory obejmuje lokalne i miedzynarodowe
standardy ksiegowe oraz audytowe, a takze
wskazowki interpretacyjne

4 Publikacje takie jak International GAAP, zmiany
w MSSF czy przyktadowe sprawozdania finansowe

4 Global Accounting and Auditing News to
cotygodniowy biuletyn, ktérego tematyka dotyczy
globalnych zasad i procedur oraz niezaleznosci
zawodowej. Znajdujg sie w nim wiadomosci
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o zmianach od regulatoréw oraz komentarze
wewnetrzne

Alerty branzowe oraz webcasty, ktére dotycza
globalnych i lokalnych kwestii i ktére stuza
ulepszeniu praktyki audytowej EYG
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Przychody i zasady wynagradzania

Informacje finansowe

taczne, niekonsolidowane przychody obejmuja réwniez
wydatki refakturowane na klientéw oraz przychody
zwigzane z fakturowaniem pozostatych firm
cztonkowskich z grupy EYG.

Przychody prezentowane sg zgodnie z Rozporzadzeniem
i obejmuja przychody z:

» Badania ustawowego rocznych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych JZP oraz jednostek
nalezacych do grupy przedsiebiorstw, ktérych
jednostka dominujaca jest JZP (badania JZP i grup
JzZp);

» Badania ustawowego rocznych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych innych jednostek (badania
nie-JZP)

» Dozwolonych ustug niebedacych badaniem
sprawozdan finansowych $wiadczonych na rzecz
jednostek badanych przez biegtego rewidenta lub
firme audytorska (ustugi niebedace badaniem dla
badanych jednostek); oraz

»  Przychody z ustug niebedgcych badaniem
sprawozdan finansowych $wiadczonych na rzecz
innych jednostek (ustugi niebedgce badaniem dla
innych jednostek)

Dane finansowe za rok zakonczony 30 czerwca 2023
wyrazone w milionach PLN

Badania JZP i grup JZP 46,62 13,4%
Badania nie-JZP 89,36 25, 7%
Ustugi niebedace

badaniem dla badanych 142,56 41,1%
jednostek*

Ustugi niebedace

badaniem dla innych 68,57 19,8%
jednostek

Przychody ogétem 347,11 100%

*Pozycja uwzglednia réwniez przychody z tytutu przegladéw
sprawozdan finansowych (7,3 min PLN) oraz weryfikacji pakietéw
konsolidacyjnych (125,2 min PLN).

Wynagrodzenie partneréw/ kluczowych biegtych
rewidentow

Jakos¢ jest najwazniejszym punktem strategii biznesowej
EY oraz kluczowym komponentem systemow
zarzadzania EY. Partnerzy/kluczowi biegli rewidenci oraz
pozostali audytorzy EY Audyt sg oceniani i wynagradzani
w oparciu o kryteria, ktére zawieraja konkretne
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wskazniki zarzadzania jakoscig i ryzykiem. W przypadku
nie przestrzegania standardéw jako$ci przez partneréw/
kluczowych biegtych rewidentéw EY Audyt,
podejmowane sa dziatania naprawcze. Mogg one
obejmowa¢ monitorowanie wynikéw, dostosowanie
wynagrodzenia, dodatkowe szkolenia, dodatkowy nadzér
lub zmiane przydziatu obowigzkéw - lub, w przypadku
powtarzajacych sie lub szczegdlnie powaznych naruszen,
zakonczenie wspotpracy z EY.

Zasady EY zabraniajg oceniania i wynagradzania
partneréw/kluczowych biegtych rewidentéw i innych
kluczowych partneréw audytowych na podstawie
sprzedazy ustug nie bedacych badaniem sprawozdan
finansowych jednostkom, ktére audytuja. Jest to
niezbedne w celu zachowania niezaleznosci

i obiektywizmu. W przypadku badan przeprowadzanych
zgodnie z Ustawa o biegtych rewidentach, EY zabrania
dokonywania oceny i kalkulacji wynagrodzenia
jakichkolwiek partneréw lub pracownikéw wykonujacych
zlecenia dla klientéw uczestniczacych lub mogacych
mie¢ wptyw na przeprowadzenie zlecenia w oparciu

o wyniki sprzedazy ustug nie bedacych badaniem
sprawozdan finansowych dla spétek audytowych. Takie
rozwigzanie wzmacnia obwigzek profesjonalistéw do
zachowania zawodowej niezaleznosci i obiektywizmu.

Do oceny partneréw/ kluczowych biegtych rewidentéw
opracowane zostaty szczegétowe miary uwzgledniajace:

»  Kompetencje techniczne

> Postepowanie zgodne z warto$ciami EY przez
odpowiednie zachowanie i nastawienie

» Prezentowanie wiedzy oraz przywdédztwa
w zarzadzaniu jakoscig i ryzykiem

» Postepowanie zgodne z polityka i procedurami

4 Postepowanie zgodnie z prawem, przepisami oraz
obowigzkami zawodowymi

Filozofia wynagradzania partnera/ kluczowego biegtego
rewidenta EY zaktada powazne zréznicowanie
wynagrodzenl, w oparciu o wyniki pracy i osiggniecia
mierzone w konteks$cie zarzadzania wynikami.
Partnerzy/ kluczowi biegli rewidenci sg corocznie
oceniani za jako$¢ $wiadczonych ustug, jako$¢
kierowania podlegtymi zespotami, oraz réwnolegle za
osiggane wskazniki finansowe i rynkowe.

Posiadamy system, w ktérym jakos¢ jest istotnym
komponentem oceny rocznej partnera/ kluczowego
biegtego rewidenta.

Zdajac sobie sprawe z réznej wartosci rynkowej
poszczegdlnych umiejetnosci i rél, i chcac pozyskac

i zatrzymad najlepszych pracownikéw, przy ustalaniu
tacznego wynagrodzenia partneréw uwzgledniane sg
réwniez nastepujace czynniki:

4 Doswiadczenie
4 Zakres odpowiedzialnoéci

4 Dtugoterminowy potencjat

46



Zatacznik 1:

Lista JZP

Sprawozdanie z przejrzystosci dziatania 2023 47



Zatgcznik 1: Lista JZP

Klienci EY Audyt bedacy JZP

W roku finansowym zakoriczonym 30 czerwca 2023, EY
Audyt przeprowadzit badanie ustawowe nastepujacych
jednostek zainteresowania publicznego:

AION BANK S.A. S.A. ODDZIAL W POLSCE
ASSECO POLAND S.A.

ATREM S.A.

BEST S.A.

BUDIMEX S.A.

CAVATINA HOLDING S.A.
CCCS.A.

CELON PHARMA S.A.
CYFROWY POLSAT S.A.

DINO POLSKA S.A.

DNB BANK POLSKA S.A.

EMC INSTYTUT MEDYCZNY S.A.

Fundusz Dtugu Korporacyjnego Rentier Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety

GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE S.A.

GRUPA KETY S.A.

GRUPA PRACUJ S.A.

HOIST FINANCE AB PUBL S.A. ODDZIAL W POLSCE
INTESA SANPAOLO SPA SA ODDZIAL W POLSCE
MCI Capital Alternatywna Spétka Inwestycyjna S.A.
MERCOR S.A.

Noble Funds Fundusz Inwestycyjny Otwarty

Noble Funds Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny
Otwarty

PJP MAKRUM S.A.

POLIMEX MOSTOSTAL S.A.

POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
SELENA FM S.A.

SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN AB S.A. -
ODDZIAL W POLSCE

SOPOCKIE TOWARZYSTWO UBEZPIECZEN ERGO
HESTIA S.A.

Sprawozdanie z przejrzystosci dziatania 2023

SOPOCKIE TOWARZYSTWO UBEZPIECZEN NA ZYCIE
ERGO HESTIA S.A.

STALEXPORT AUTOSTRADY S.A.

SVENSKA HANDELSBANKEN AB S.A. ODDZIAL W
POLSCE

TAURON POLSKA ENERGIA S.A.
TORPOL S.A.
ULMA CONSTRUCCION POLSKA S.A.

VOLKSWAGEN BANK GMBH SP. Z O. O. ODDZIAL W
POLSCE
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Zatgcznik 2: Lista firm cztonkowskich EYG

! Lista firm audytorskich sieci EY zarejestrowanych na terenie Unii Europejskiej oraz Europejskiego
- Obszaru Gospodarczego

Na dzier 30 czerwca 2023 roku, nastepujace firmy cztonkowskie EYG sa firmami audytorskimi uprawnionymi do badania
w UE lub w krajach cztonkowskich EOG:

Panstwo cztonkowskie  Biegty rewident lub firma audytorska

Ernst & Young Wirtschaftsprifungsgesellschaft m.b.H.

Belgia EY Assurance Services SRL
EY Bedrijfsrevisoren SRL
EY Europe SRL

Ernst & Young Audit 00D

Cypr Ernst & Young Cyprus Limited
Ernst & Young
Ernst & Young CEA (South) Services Ltd
Ernst & Young CEA (South) Holdings Plc

Ernst & Young Audit, s.r.o.

EY Godkendt Revisionspartnerselskab

EY Partnership P/S

Komplementarselskabet af 1. januar 2008 A/S

EY Grgnland Godkendt Revisionsanpartsselskab
Estonia Ernst & Young Baltic AS
- Baltic Network OU

Francja Auditex
Ernst & Young Audit
Ernst & Young et Autres
EY & Associés
Picarle et Associes

Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ernst & Young Heilbronner Treuhand-GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

EY Revision und Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Treuhand-Stid GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft
TS GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

TS Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Schitag Schwabische Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ernst & Young (Hellas) Certified Auditors Accountants S.A.
Ernst & Young Kényvvizsgdld Korldtolt Feleldsségl Tdrsasdg
m Ernst & Young ehf

Ernst & Young Chartered Accountants
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Panstwo cztonkowskie Biegty rewident lub firma audytorska
Wtochy EY S.p.A.
totwa Ernst & Young Baltic SIA

Liechtenstein Ernst & Young AG, Basel

Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, Germany
Ernst & Young AG, Vaduz

Ernst & Young Baltic UAB

Luksemburg Ernst & Young Luxembourg S.A.

EYL Luxembourg

Ernst & Young S.A.

Malta Ernst & Young Malta Limited

Niderlandy Ernst & Young Accountants LLP

Norwegia Ernst & Young AS

Polska Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0.

Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig Finance sp. k

Ernst & Young Audyt Polska spdétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Doradztwo
Podatkowe sp. k.

Ernst & Young Audyt Polska spdétka z ograniczong odpowiedzialno$cia sp. k.
Ernst & Young Ustugi Finansowe Audyt sp. z o.0.

Portugalia Ernst & Young Audit & Associados—SROC, S.A.

Ernst & Young Assurance Services SRL

Ernst & Young Support Services SRL

Stowacja Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o.

Stowenia Ernst & Young d.o.o.

Hiszpania ATD Auditores Sector Publico, S.L.U

Ernst & Young S.L.

[ITR—
!
——
ECT—

Szwecja Ernst & Young AB

taczne przychody firm cztonkowskich EYG za rok zakoriczony 30 czerwca 2023 roku z tytutu ustawowych badan
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych wynosza ok. 2,60 mid euro.
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EY | Building a better working world

Celem dziatalnosci EY jest budowanie lepiej
funkcjonujgcego $wiata - poprzez wspieranie
klientéw, pracownikow i spoteczenstwa

w tworzeniu trwatych wartosci - oraz budowanie
zaufania na rynkach kapitatowych.

Wspomagane przez dane i technologie,
zréznicowane zespoty EY dziatajgce w ponad 150
krajach, zapewniajg zaufanie dzieki ustugom
audytorskim oraz wspierajg klientéw w rozwoju,
transformacji biznesowe;j i dziatalnosci operacyjnej.

Zespoty audytorskie, consultingowe, prawne,
strategiczne, podatkowe i transakcyjne zadajg
nieoczywiste pytania, by méc znalez¢ nowe
odpowiedzi na ztozone wyzwania, przed ktérymi stoi
dzis $wiat.

Nazwa EY odnosi sie do firm cztonkowskich Ernst & Young
Global Limited, z ktérych kazda stanowi osobny podmiot
prawny. Ernst & Young Global Limited, brytyjska spétka z
odpowiedzialnoscig ograniczong do wysokosci gwarancji
(company limited by guarantee) nie $wiadczy ustug na rzecz
klientéw. Informacje na temat sposobu gromadzenia przez
EY i przetwarzania danych osobowych oraz praw
przystugujacych osobom fizycznym w Swietle przepiséw o
ochronie danych osobowych sg dostepne na stronie
ey.com/pl/pl/home/privacy. Firmy cztonkowskie EY nie
prowadzg praktyki prawniczej, jesli jest to zabronione przez
prawo lokalne.

Aby uzyskac wiecej informacji, wejdz na www.ey.com/pl

© 2023 EYGM Ltd.
Wszelkie prawa zastrzezone

BMC Agency GA 223950318
EYG no. 007784-22Gbl
ED None

Niniejsza publikacja zostata sporzadzona z nalezyta
starannoscig, jednak z koniecznos$ci pewne informacje zostaty
podane w skroconej formie. W zwigzku z tym publikacja ma
charakter wytacznie orientacyjny, a zawarte w niej dane nie
powinny zastapi¢ szczegétowej analizy problemu lub
profesjonalnego osadu. EY nie ponosi odpowiedzialnosci za
jakiekolwiek straty powstate w wyniku czynnosci podjetych lub
zaniechanych na podstawie niniejszej publikacji. Zalecamy, by
wszelkie przedmiotowe kwestie byty konsultowane z wtasciwym
doradca.

ey.com
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