CFO Update:

Jak odwazny CFO moze
przedefiniowal swojg role
w firmie, aby poprawi¢ wyniki

finansowe?
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EY CFO Consulting-Wsparcie agendy CFO

Zmiana standardéw rachunkowosci

o Kontroling, FP&A,

- MSSF, US GAAP ¢

Wsparcie w procesie transakcyjnym o
i po transakcyjnym

Optymalizacja proceséw T
finansowo-ksiegowych

Data analytics, data clean-up °

Budowanie i ulepszeniu kontroli -

raportowanie zarzadcze

Konsolidacja

Wsparcie w trudnych sytuacjach (rotacja w
zespotach, potrzeba wiedzy eksperckiej)

| o Proces przygotowania sie do
audytu

wewnetrznych

Analizy ksiegowe

Wybér ERP oraz analiza ERP
~compliance"”

=\



DNA wspotczesnego CFO

CFO dzisiaj generujg dtugoterminowg wartos¢ przedsiebiorstwa, jednoczesnie starajgc sie znalez¢
krotkoterminowe efektywnosci kosztowe i budowac na nowo funkcje finansowa.

Dzisiaj CFO musi godzi¢ nastepujgce paradoksy, zeby rozwing¢ sprawnie funkcje finansow:

1 2| 3]

Budowanie dtugoterminowej Zarzadzanie ryzykiem przy Odnoszenie sukcesow jako

wartosci w obliczu presji na jednoczesnym zwiekszaniu strategiczny lider finansowy

ograniczanie priorytetowych wartosci poprzez bardziej I realizacja ambicji

inwestycji odwazne i innowacyjne zawodowych, w obliczu
zmiany w finansach zmieniajgcych sie oczekiwan

co do zestawu potrzebnych
umiejetnosci i kompetencji

Te spostrzezenia stanowig czesS¢ naszego globalnego raportu ,,EY DNA of the CFO 2023", ktéry dostarcza
istotne odpowiedzi i spostrzeze na podstawie ankiety przeprowadzonej wsréd 1000 CFO i liderow
finansowych wyzszego szczebla na catym Swiecie.

-
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Rownowazenie krotko- i dtugoterminowych priorytetow inwestycyjnych

67% CFO twierdzi, ze w ich
zespotach kierowniczych
wystepujg napiecia
i nieporozumienia dotyczace
sposobdw znalezienia
rownowagi miedzy priorytetami
krotkoterminowymi
I dtugoterminowymi

50% twierdzi, ze osigga
krotkoterminowe cele
poprzez ograniczenie
finansowania w obszarach
uwazanych réwniez za
priorytety ditugoterminowe

50%

76% respondentow twierdzi,
ze obecne trudne otoczenie
rynkowe wptywa na zwiekszenie
presji wywieranej na CFO,
aby poprawiali oni efektywnos¢
kosztowa i osigqgali
krotkoterminowe cele w zakresie
maksymalizacji zyskow
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Rownowazenie krotko- i dtugoterminowych priorytetow inwestycyjnych

Jakie sg priorytety kréotkoterminowe i dtugoterminowe?

Piorytet dtugoterminowy Realizowanie kréotkoterminowych cige¢ kosztow
ESG agenda
Technologia i innowacje cyfrowe
Odporno$¢ tancucha dostaw
Optymalizacja portfela zaméwien
Talenty pracownicze i kultura pracy
Doswiadczenie klienta i oferta

Ekosystemy i partnerstwa

Wejscie lub wyjscie z rynku geograficznego

*Zrédto - EY Global DNA of the CFO Survey | June 2023






Rownowazenie awersji do ryzyka z innowacyjnoscia i odwazng transformacja

Niewielka liczba liderdéw

finansowych (14%)
realizuje odwazny
program transformacji
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16%

CFO, ktorzy wprowadzaja
bardziej odwazne zmiany
majg wiekszg szanse na
generowanie wiekszej
wartosci dzisiaj

| W przysztosci

Obecnie 16% ankietowanych
liderow finansowych opisuje

swojg funkcje finansowg jako tg,

ktora zapewnia uzyskanie
najlepszych w swojej klasie

wynikow

2%

Liderzy dziatow finansowych
podejmujgcych odwazne
dziatania sg bardziej
efektywni w zarzadzaniu
stresem i presjg wsréd
swoich pracownikow

72% Liderow uwaza,

ze tradycyjne zachowania

I sposdb myslenia (back-office)
spowalniajg modernizacje funkcji
finansow



Réwnowazenie ryzyka z innowacyjnoscig i odwazng transformacjg

CFO regularnie nadajg priorytet rozwojowi cyfrowemu funkcji finansowych i analizie danych
aby maoc lepiej realizowac role strategicznego partnera biznesowego.

Jakie najwazniejsze priorytety transformacji funkcji finansowej w cigqu najblizszych trzech lat widzg CFO?

Transformacja technologiczna 37%
Zaawansowana analiza danych
Zréwnowazony rozwoj
Optymalizacja requlacyjna
Przywédztwo

Model operacyjny

Ryzyko

Talenty pracownicze

*Zrédto - EY Global DNA of the CFO Survey | June 2023
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Technologia i analiza danych dla dziatow finansow

Trendy Przyktady aplikacji
» Low code / no code (np. PowerApps) » Automatyzacja sprawozdan (nie)finansowych
» Excel + Python » Narzedzia controlingowe

» Generative Al » Kontroler Al

» Hiperautomatyzacja » Petna automatyzacja AP
» JakosS¢ i dostepnos$¢ danych » Prognozowanie i budzetowanie

» Dane w chmurze » Raportowanie zarzadcze

2\
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Roéwnowazenie ewoluujgcej roli dyrektora finansoweqgo z tradycyjnymi
umiejetnosciami

Dwa gtdwne wyzwania w realizacji swoich priorytetow

zarzadzanie szerokim zakresem obowigzkow

znalezienie czasu na budowanie wiedzy 2
operacyjnych, w tym IT i HR

i doSwiadczenia poprzez pozyskiwanie
zewnetrznej wiedzy specjalistycznej
i czerpanie z madrego przywddztwa

1

Droga do objecia stanowiska dyrektora finansowego jest coraz bardziej wymagajaca
Procent respondentdw, ktory sie zgadza z tym stwierdzeniem

76% 76%
2%
66%

Firmy coraz chetniej mianujg na Droga do osiggniecia stanowiska Zdolnosci strategiczne sg Na poczatku swojej drogi

stanowisko dyrektora dyrektora finansowego stata sie obecnie postrzegane jako dyrektor finansowy bedzie
finansowego osoby z niewielkim  znacznie trudniejsza w ciggu  niezbedny warunek awansu na musiat zbudowac sie¢ kontaktow

doswiadczeniem w finansach ostatnich trzech lat stanowisko dyrektora i relacji na poziomie
finansowego kierownictwa i zarzadu

*Zrédto - EY Global DNA of the CFO Survey | June 2023
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Roéwnowazenie ewoluujgcej roli dyrektora finansoweqgo z tradycyjnymi
umiejetnosciami

Wielu lideréw finansowych postrzega obecnie swojg role jako krok na drodze do objecia funkcji CEO
zdobywajgc cenne doswiadczenia wymagane w tej roli.

45% 4°7%
respondentéw aspiruje do roli CEO 47% ankietowanych twierdzi,
w dtuzszej perspektywie czasu ze postrzega stanowisko dyrektora

finansowego jako swdj
dtugoterminowy cel do osiggniecia

2\
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Jakie sg dalsze kroki?

=

il

1

Wptyw na biznes:

budowanie wartos¢
dodanej poprzez
dtugoterminowe

strategiczne obszary
i relacje z C-level
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Wptyw funkcjonalny:

usprawnianie dziatania pionu
finanséw i tworzenie
wspierajgcej kultury
organizacyjnej

Wptyw osobisty:

zdobywanie potrzebnych

kompetencji oraz rozwijanie
talentow

2\



Praca warsztatowa - 10 minut

1 | Jaki jest Paristwa sposdb na to, zeby skutecznie przekonywac do swoich pomystéw innych
partnerdéw zarzadzajgcych w firmie (CEO, CIO, CTO itd.)?

2 | Jakie kompetencje uwazajg Panstwo za kluczowe, aby realizowal swoje ambicje zawodowe w
3-letnim horyzoncie czasowym?

3 | Gdybyscie mogli Panstwo od jutra wprowadzi¢ innowacyjne rozwigzania w dziale finanséw
Swojej organizacji, to bytoby... - prosimy wskazac 3 przyktady.

4 | Zarzadzanie finansami bytoby prostsze gdyby nie... - prosimy wskazac¢ 5 przyktadow.

19 EY






Kluczowe zmiany wynikajace z Dyrektywy CSRD odnosSnie procesu raportowania

@ Podwdjna istotnosé

= Element raportu rocznego

Kluczowe
zmiany

Obowigzek zewnetrznej fﬂg:
weryfikacji raportéw (5=

Europejskie Standardy
Raportowania |[/—
Zréwnowazonego Rozwoju =
(ESRS)

Ujawnienia dotyczace
Taksonomii UE

21
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ESRS to zestaw obszernych standardow raportowania zrownowazonego rozwoju
wymagajacych kompleksowego ujawniania informacji ESG

European Sustainability Reporting Standards - ESRS

ESRS 1 General requirements

ESRS 2 General disclosures

Environment Social Governance

ESRS G1 Business conduct

ESRS S1 Own workers

ESRS E1 Climate change

ESRS E2 Pollution ESRS S2 Workers in the value chain

ESRS E3 Water and marine resources ESRS S3 Affected communities

ESRS S4 Consumers and end-users

ESRS E4 Biodiversity and ecosystems

ESRS E5 Resource use and circular economy

_____________________________________________________

_____________________________________________________

22 |  Zrédto: EFRAG




ESG w firmie jest zadaniem wymagajacym zaangazowania catej organizacji, poniewaz
rozne obszary przedsiebiorstwa sg odpowiedzialne za rozne aspekty ESG

Dziat Audytu Wewnetrznego Dziat Prawny i Zgodnos$ci (Compliance)

Dziat Badan i Rozwoju (R&D) @ e Dziat Zarzadzania Srodowiskowego

Dziat Komunikacji i Relacji Inwestorskich e e Dziat Kadr i HR (Human Resources)

Dziat Zarzgdzania Ryzykiem e ° Dziat Finansowy

Dziat Zréwnowazonego Rozwoju lub CSR
(Corporate Social Responsibility)

23



DIaczego ESG powinno znalezc sie na liscie
priorytetow kazdego CFO’P

9




Dlaczego ESG powinno znalez¢ sie na liscie priorytetow kazdego CFO?

I

Requlacje i prawo

Dostepnos¢ preferencyjnych
instrumentoéw finansowych

lnr

Zbudowanie procesu raportowania

5

Ocenaryzyk i szans ESG oraz ich
wptyw finansowy

Oczekiwanie klientow,
inwestoréw, ratingi ESG

S

Budowanie strategii ESG, kreowanie
dtugofalowej wartosci

O

&

Wsparcie w procesie audytu

25

©

Zarzadzanie procesem
inwestycyjnym w oparciu o ESG

©);

Doswiadczenia ze sprawozdan
finansowych, powigzanie danych
finansowych i niefinansowych



Agnieszka Sliwa Aleksander Sipior

Senior Manager w Dziale Senior Manager w Dziale
Doradztwa Podatkowego EY Doradztwa Podatkowego EY
agnieszka.sliwa@pl.ey.com aleksander.sipior@pl.ey.com
+48 789 407 484 +48 519 033 788

Zarzadzanie obszarem poda'tkbw
dla CFO e

26 EY



Efektywnosc¢ kontra ryzyko?

> Obszar ryzyka > Pietrzace sie zmiany
zdecydowanie ERINEIAE
zdominowat dyskusje w poprzednich latach
0 obszarze podatkowym byty na pierwszym
w ostatnich latach miejscu agendy
podatkowej

>

Skutkiem potozenia
wiekszego nacisku

na powyzsze zagadnienia
w wielu firmach byt
spadek efektywnosci
obszaru podatkowego -
nadmierne obcigzenia,
wzrost efektywnej stawki
podatkowej

> Z naszego doSwiadczenia wynika, ze w wielu organizacjach kwoty obcigzen
publicznoprawnych sg istotnie wyzsze, niz wynikatoby to z obowigzujgcych przepiséw

27



Transparentno$¢ podatkowa - zmiany na przestrzeni lat

28

2016

Mata klauzula dywidendowa

GAAR (klauzula przeciw
unikaniu opodatkowania)

JPK dla duzych
przedsiebiorcow

Country by Country
reporting (CbCR)

2017

Rozszerzenie zakresu
raportowania dla celéow cen
transferowych - CIT-TP /
o$wiadczenie o kompletnosci

dokumentac;ji
JPK_VAT dla MSP

Brak ochrony interpretacyjnej
przed Klauzulg GAAR

Sankcja VAT

Wykres$lenia podmiotéw
z rejestru podatnikéw VAT
czynnych

Klauzula ,,beneficial owner"
dla odsetek

Odpowiedzialno$¢ karna za
nieprawidtowe faktury

ZAONRS

Szeroki zakres przygotowania
raportéw JPK dla wszystkich

(nie tylko VAT, ale takze inne
struktury)

e-sprawozdanie finansowe

STIR - mozliwo$¢ blokowania
rachunkéw bankowych

Katalog czynnosci dla
zachowania nalezytej
starannosci VAT

Raportowanie VAT w imporcie
ustug

Pozyskanie APA jako warunek
odliczalnos$ci kosztéw ponad
ustawowy limit

Split-payment ver 1.0

2019

Raportowanie schematéw
podatkowych (MDR)

CIT-TPR

Odpowiedzialno$¢ podmiotéw
zbiorowych

Stawki sankcyjne: CIT / WHT /
TP

Os$wiadczenia wszystkich
Cztonkéw Zarzadu dotyczace
WHT / MDR

Brak korekt do korekt
pokontrolnych

Zaostrzenie klauzuli GAAR

Odmowa wydania interpretacji

w zakresie obejsScia prawa
Zbrodnia VAT

Split payment 2.0
Konwencja MLI

Biata lista

Zakres przekazywanych informacji / poziom ryzyka podatkowego / tax compliance

2020-2022

JPK V7M
Strategia podatkowa

Opodatkowanie spdtek
komandytowych

Slim VAT
Kasy fiskalne on-line
Podatek cukrowy

Wigzgaca informacja
stawkowa

Estonski CIT

Pakiet e-commerce
ATAD Il

E-faktury

JPK CIT (?)

100
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EfektywnoSC kosztowa #ryzyko

Rzetelne rozliczanie naleznosci publicznoprawych
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i korzystanie z
przyznanych przez ustawodawce drdg obnizania ich

wartosci nie stanowi ryzyka.



Bezpieczne budowanie efektywnosci

> Przyczyny braku zabezpieczenia efektywnosci obszaru naleznosci publicznoprawnych
najczesciej lezg w obawach o reakcje organdw administracji publicznej.

> Sposoby zabezpieczenia interakcji z organami podatkowymi:

E E E < 1
I

Pozyskanie interpretacji Partnerskie formy wspotpracy Whnioski o stwierdzenie nadptaty

podatkowych oraz innych opinii z organami podatkowymi sktadane wraz z korektami

stosownych organdw, ktére (Program Wspétdziatania, deklaracji

zapewnig ochrone przed Porozumienie Inwestycyjne)

negatywnymi scenariuszami

> Ztozenie wniosku o stwierdzenie nadptaty nie oznacza wejscia z organem podatkowym w spor.

30
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Wniosek o nadptate # spor

Przedstawienie organom podatkowym kompletnego stanu faktycznego i wtasnej,
nawet odmiennej od dotychczasowej, oceny konsekwencji podatkowych to
najbezpieczniejsza forma interakcji, zapewniajgca organom podatkowym mozliwos¢
uprzedniej weryfikacji poprawnosci naszego rozliczenia



Obszary efektywnosci kosztéw naleznos$ci publicznoprawnych

Obszar
efektywnosci
rozliczen i ulg
podatkowych

Obszar
efektywnosci
kosztéw
wynagrodzen

32

Ulgi w podatku dochodowym, m.in.

» Ulga B+R

» |P Box

» Ulga na innowacyjnych pracownikow
» Ulga na prototypy

» Ulga na robotyzacje

» Ulga na ekspansje

» Ulga CSR

Podatek od nieruchomosci,

Estonski CIT,

Przeglad efektywnosciowy w podatku dochodowym
oraz w VAT, cle, akcyzie.

IP Box dla wspotpracownikow,
Efektywne formy wspoétpracy,

Podwyzszone (50-proc.) koszty uzyskania przychodéw
dla pracownikéw ,twdrczych",

Sktadki ZUS,
Wptaty na PFRON.

Obszar
efektywnosci
kosztow energii

Obszar
efektywnosci
dofinansowan

inwestycji i
dziatalnosci B+R

Obnizenie podatku akcyzowego, jakim objety jest
nabywany prad, gaz, wegiel,

Ulgi zwigzane z nabyciem kolorowych certyfikatow,
Biate certyfikaty,
Premia kogeneracyjna,

Rekompensaty kosztéw posrednich uprawnien do emisji
CO2 sektoréw energochtonnych,

Obnizenie kosztéw optaty mocowej.

Zwolnienie z podatku dochodowego w ramach tzw.
Polskiej Strefy Inwestycji (,,PSI"™),

Dotacje rzgdowe w ramach Programu wsparcia
inwestycji o istotnym znaczeniu dla gospodarki polskiej
na lata 2010-2030,

Dotacje z Funduszy UE:

» Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki
(FENG)

> Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture,
Klimat, Srodowisko (FEnIKS)

» Program Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej
» Fundusz Transformacji Energetyki (FTE)

» Fundusz Modernizacyjny
et

EY
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Zarejestruj sie juz teraz!




EY Academy of Business - Kompleksowa oferta szkoleniowa

»  HR Expert » IFRS/EY Diploma
> HR Business Partner Academy > giSegG”ArAelei,d(é%rchan GAAP
> Rekrutacja > | .
> Engagement and Employer branding > International Finance
> Eoﬁrostan i odpornos¢ psychiczna : g;g%%ﬁ%({;\r?s%’;‘;ve i
ultura organizacyjna
: Programy?“nentor?lr{gowe > Finanse dla niefinansistow
Sprawozdawczosé »  Zaawansowana sprawozdawczosc¢ finansowa
> Negocjacje ' miedzynarodowa,
g ép'??feedrg'zaﬁ IEerryzberc\j/?:lzoyvvym Swiecie Finanse »  Raportowanie niefinansowe
2 Strategie cenowe > ESG w strategii przedsigbiorstwa
»  Neurokomunikacja w sprzedazy Sprzedaz > gaoﬁsgré%w: Iogirezetlj)lggmkni teqo
> Trade marketing / e-commerce i negocjacje > P g eteg
> Programy Leadership
> Strategia i executive management > EY Certified Controller
> Zarzadzanie zmiang > Narzedzia controllingu np. Excel, Power BI,
»  Servant & Neuroleadership Kadra st Controlling i Tableau, Query, SQL, Sharepoint, Alteryx
> Zarzadzanie kryzysem zarzadzajaca EY zarzadzanie > 'I\A\/Igﬂ'za i modelowanie danych
»  Kreatywno$¢ i Innowacje i umiei $ci i ) ) >
. Eraca el i l{n:(l;}etnosu Academy of Business finansowami 3 Wyceby
»  Kompetencje osobiste migkkie »  KPI :
> Wystapienia publiczne > Storytelling oparty na danych
> Coaching .
Cortur e Zarzadzanie
> ertyfikowany Project Manager : : . . '
Zeskanuj, zeby  » Certyfikacja PMP® |':>rOJektam|. Prawo i podatki > Akademia podatkowa
przej$¢ na > Agile, Scrum I procesami, > Podatki miedzynarodowe
strone z oferta > Six Sigma, TQM, Production Lean > Aktualizacje podatkowe
szkolen: > Modelowanie proceséw biznesowych > Prawo pracy i gospodarcze ;
> R&D I granty - Cyber, IT, Audyt > Dedykowane szkolenia dla ekspertow ds.
> Zarzadzanie innowacjami Digital prawa i podatkow

wewnetrzny
i Sledczy

: Elyobuedrbezpieczer’\stwo X M Kwalifikacje CIA
i Sankcje

»  Python »  RPA & UiPath > :

> MS Power Apps »  TOGAF > Audyt $Sledczy

EY


https://www.academyofbusiness.pl/

EY | Building a better working world

Celem dziatalnosci EY jest budowanie lepiej funkcjonujgcego $Swiata -
poprzez wspieranie klientéw, pracownikéw i spoteczenstwa

w tworzeniu trwatych wartosci - oraz budowanie zaufania na rynkach
kapitatowych.

Wspomagane przez dane i technologie, zréznicowane zespoty EY
dziatajgce w ponad 150 krajach, zapewniaja zaufanie dzieki ustugom
audytorskim oraz wspieraja klientéw w rozwoju, transformacji
biznesowej i dziatalnosci operacyjnej. y

Zespoty audytorskie, consultingowe, prawne, strategiczne,
podatkowe i transakcyjne zadajg nieoczywiste pytania, by méc
znalez¢ nowe odpowiedzi na ztozone wyzwania, przed ktérymi stoi
dzi$ $wiat.

Nazwa EY odnosi sie do firm cztonkowskich Ernst & Young Global Limited, z ktérych kazda stanowi
osobny podmiot prawny. Ernst & Young Global Limited, brytyjska spétka z odpowiedzialno$cia
ograniczong do wysokos$ci gwarancji (company limited by guarantee) nie $wiadczy ustug na rzecz
klientéw. Informacje na temat sposobu gromadzenia przez EY i przetwarzania danych osobowych
oraz praw przystugujacych osobom fizycznym w $wietle przepiséw o ochronie danych osobowych sa
dostepne na stronie ey.com/pl/pl/home/privacy. Firmy cztonkowskie EY nie prowadza praktyki
prawniczej, jesli jest to zabronione przez prawo lokalne.

Aby uzyska¢ wiecej informacji, wejdz na www.ey.com/pl

© 2023 EYGM Limited.
Wszelkie prawa zastrzezone.

Niniejsza publikacja zostata sporzadzona z nalezytg starannoscia, jednak z koniecznos$ci pewne
informacje zostaty podane w skréconej formie. W zwigzku z tym publikacja ma charakter wytgcznie
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