
Como melhorar a educação 
pública brasileira com menos 
recursos do governo?

O modelo de Parcerias Público-Privadas como resposta 
aos desafios do sistema educacional pós-Covid-19

Principais 
problemas 
identificados 
no sistema 
educacional 
público

Os quatro modelos globais

Custo

Altos gastos per capita, 
concentrados em despesas 
fixas como salários

Acesso

Infraestrutura deficiente e 
falta de vagas nas escolas

Qualidade

Baixos resultados 
acadêmicos dos alunos

Impacto das Parcerias
Público-Privadas em educação

1.  Voucher

Voucher
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Build-
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Transfer

Estrutura 
Física

BAIXO IMPACTO ALTO IMPACTO

Direcionamento 
do Recurso Acesso Qualidade

Governo oferece vouchers aos pais dos alunos, conferindo 
poder de escolha para definir a escola em que desejam 
matricular seus filhos.

Privada Via pais 

Via pais Privada

Pública Via escola 

Via escolaNova

2.  Escolas Subsidiadas
Escolas privadas recebem auxílio do governo 
para atender alunos de baixa renda, podendo ser 
específico para alguns serviços, e não necessariamente
a mensalidade integral.

Transfere-se a gestão de escolas públicas 
para a iniciativa privada, por meio de processos 
seletivos que atraiam grandes marcas de ensino.

3.  Escolas Contratadas

4.  Build-operate-transfer

Iniciativa privada faz investimento inicial na estrutura e 
tem um contrato de longo prazo por serviços prestados, 
podendo incluir a gestão escolar 

Fonte: elaboração EY-Parthenon, 
“Public-Private Partnerships in education in developing countries: a rigorous 

review of the evidence“, Ark’s Education Partnership Group (EPG)


