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O Agronegdcio no Brasil apresenta grandes oportunidades e desafios.
Fatores como aumento da populacao global e da expectativa de vida,
urbanizacao, aumento da renda, ampliam a demanda por alimentos,
fibras e combustiveis, ao mesmo tempo em que as mudancas climaticas e
uma nova consciéncia sobre sustentabilidade geram necessidade de olhar
para a cadeia de fornecimento de alimentos sob uma nova perspectiva.

A EY, dentro do Centro de Exceléncia do Agronegdcio, tem estudado

as tendéncias para o setor e traz uma perspectiva globalizada do que
esta por vir. A CropLife Brasil conduziu uma pesquisa presencial com
384 agricultores em 2020 no Brasil, em parceria com EasyHub Tech e
Fruto Agrointeligéncia, para identificar as percepcdes de quem trabalha
diretamente na aplicacao das tecnologias de protecao de cultivos em
relacdo as abordagens de treinamentos. Foram incluidos na pesquisa
agricultores (trabalhadores e proprietarios) das culturas de soja, cana,
milho, café, arroz, laranja, algoddo, fumo, feijao, tomate, trigo, batata,
macd, uva e cebola, que representam 85% da area cultivada no Brasil.

Esse documento é o resultado das analises conjuntas desses materiais e
traz insights sobre mudancas nas tecnologias, no perfil do agricultor e

na maneira de se relacionar com ele.

Boa leitura!
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As licoes de como o Brasil se
tornou uma poténcia agricola

A histdria da agricultura no Brasil mudou radicalmente
em poucas décadas. Por volta dos anos 1970,

um conjunto de acdes envolvendo diversos atores
viabilizou um crescimento extraordinario na
produtividade de alimentos no Brasil e nos mostrou o
quanto a ciéncia, a tecnologia e as politicas publicas,
guando coordenadas, podem gerar resultados.

O Brasil deixou sua posicdo de importador e passou

a ocupar um lugar de destague entre os maiores
provedores de alimentos para o mundo. O resultado pode
ser claramente percebido nas Figuras 1 a 3, que mostram
o PIB do Agronegdcio, a evolucdo das exportacdes do
Agronegdcio, a evolucdo da drea plantada e da producdo
de graos.

Estratégias de incentivos a
ocupacao de novas fronteiras
agricolas no Centro-Oeste,
evolucdo nas maquinas e
equipamentos, e evolucdo
significativa nos pacotes
tecnoldgicos que adaptaram
sementes, fertilizantes e
defensivos a uma agricultura
tropical por meio dos institutos
de pesquisa e cursos de
agronomia foram essenciais para
0 sucesso da nossa agricultura.
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Figuras 1: Sequndo dados dos drgdos competentes, o Agronegocio seque evoluindo em relacdo ao PIB

1.Produto Interno Bruto do Agronegécio

— Bilhdes RS De acordo com especialistas do setor,

entre os principais fatores relacionados
2.500.00 a essa evolucao podemos citar o

crescimento do valor e do rendimento
1.978,89 da producao (evidenciado pela producao

2.000,00 de grdos). O aumento das exportacdes,
1.560,82 1.539.08 1.591,93 da area rural, da modernizagdo do setor
1.500.00 e da conectividade do agricultor também

demonstram correlacao com o ganho
de produtividade.

1.000,00
2017 2018 2019 2020

Fonte: CNA/CEPEA
Ao lado da cadeia de alimentos, o Brasil » a implementacdo do Codigo Florestal e a » 3 adocdo de novos modelos de comunicacao certamente, o farao avancar na direcao de
também é um importante produtor de expansao do Plano de Agricultura de Baixo e transparéncia com consumidores, uma agenda cada vez mais exigente. Afinal,
bioenergia, com a cana de acucar e a soja Carbono; investidores e sociedade; a evolucdo e a modernizacao continua das
sendo as duas principais matérias-primas; e de » 3 evolucao da descarbonizacao e dos » 0 estabelecimento de acordos comerciais praticas e tecnologias, aliadas as politicas
fibras, como algodao e celulose. mecanismos de créditos de carbono; e politicas de relacionamento com novos publicas, estdo entre as grandes licOes dessa
O Agronegdcio no Brasil esta claramente » a3 evolucao da conectividade e adocao de mercados consumidores. histdria de sucesso.
em uma posicao de destaque, mas sua tecnologias que permitam racionalizagcdao dos
manutencdo exige aprimoramentos. Diante recursos naturais e dos insumos no campo, O Brasil tem inumeros desafios a serem
de um contexto de transformacao, algumas no processamento e no escoamento dos superados, mas reune expertise e historico de
praticas precisam ser reforcadas, incluindo: produtos; solucdes para uma agricultura tropical que,
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Figuras 2 e 3: O aumento constante da drea de producdo agricola no territdrio brasileiro e a alta demanda por alimentos nos outros paises permitiram que o Brasil se mantivesse firme no primeiro ano de
pandemia com as exportacbes. Esse aumento, quando considerado o decréscimo no numero de pessoas no campo, suporta a ideia de uma maior modernizacdo e automatizacdo de processos no campo.

2. Evolucdo das exportacodes brasileiras do Agronegocio 3. Evolucdo da area e produtividade - princip ais cultivos de verao
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Fonte: CONAB; *estimativa CONAB de Dezembro/21
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O perfil do consumidor estd mudando.
Consumidores mais conscientes sobre as
questdes ambientais passam a incorporar, a
seus critérios de compra, produtos e servicos
com as melhores praticas socioambientais.
Trata-se de um movimento muito poderoso, que
acelera a transformacao em toda a cadeia.

Ao mesmo tempo, um planeta com
desigualdades relevantes, onde o0 aumento da
populacdo vem essencialmente das regides
com menor poder aquisitivo, gera pressoes
por seguranca alimentar, ou seja, alimentos
disponiveis em escala e baixo custo.

O aumento de produtividade continuard sendo
essencial. Estimativas da Organizacao das
Nacdes Unidas para a Alimentacdo e Agricultura
(FAO) indicam que o Brasil desempenhara

um papel de destague no atendimento a
crescente demanda global por alimentos e
produtos agricolas, que devera aumentar em
50% até 2050, com processos sustentaveis

e transparentes. Tecnologias disruptivas
precisardo ser implementadas para atingir esse
nivel de producao.

A EY, a partir de um estudo de tendéncias
globais para o Agronegécio (Figura 4),
classificou as transformacdes em trés grandes
grupos, a serem incorporadas em horizontes de
tempo:
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Figura 4: Now, Next, Beyond: o que vem por ai nas novas ondas do Agronegécio. A proxima onda do Agronegdcio requer investimento
no ecossistema, focado em sustentabilidade, inovacdo e modelos de negocio

Facilitadores digitais @ Modelos operacionais de Negdcio s @ Facilitadores de Tecnologia e sus tentabilidade

® E-commerce

@ Agricultura cooperativa/individual

controles virtuais e robdtica avancada

® Cultivo de carbono
Controle de tamanho

Farming-as-a-service ,
de goticula

e compartilhada

® Aprimoramento molecular
® Agricultura4.0 e loT eTecnologias de modific agdo genética

® Grdos sintéticos Drones auténomos

® Servicos de assinatura

Pulverizagdo de preciséo Software/ Equipment-as-a-service ® RNAi spray technology

® Proteina vegetal ® Impressdo 3D de comida

® Modelos baseados em resultados

Equipamentos tradicionais Big data para predicdo de resultados ® Edicdo de genes

Equipamentos digit ais ® Carne desenvolvida em labor atério

® Fertilizantes e defensivos

agricolas tradicionais ® Mentalidade direcionada a

sustentabilidade

Desperdicio zero de pesticidas ® Pharming

Smart data (com I.A.) para maior precisao

® Mentalidade direcionada a em dados de entrada

produtividade ® Agro Biolodgicos (Biopesticida, bioherbicida,

7 L . . ® Financiamento coletivo/adogdo de recursos
bioinsecticida, bionutrien tes)

Métodos tradicionais

de vendas . .
® Agricultura Regenerativa g

Fontes: EY Consumer Knowledge Analysis (Key trends in Agribusiness) - 2021 e Pesquisa CropLife 2020, Plano Safra 2020/21
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» Facilitadores digitais, que incorporam tecnologia para
racionalizacdo e uso inteligente de dados, imagens e
conectividade;

» Facilitadores de tecnologia e sustentabilidade, que
surgem a partir de tecnologias inovadoras, novos alimentos e
componentes;

» Modelos operacionais de negdcio, que ocorrem a partir de
novas organizacdes e novos racionais de negdcios.

Essa classificacdo ilustra a dimensao da revolucdo que estd
acontecendo no campo e sinaliza o que vird. E importante
ressaltar que a adocdo dessas tendéncias pode ser diferente
em cada regido, com adaptacdes ao modelo produtivo local.
O surgimento de novas tecnologias e solu¢cdes também exige
gue esse quadro seja revisitado periodicamente.

No Brasil, podemos dizer que ja estamos migrando da fase
“Now" para a fase “Next". E perceptivel o crescimento da
presenca de diversas tecnologias, como a utilizacao de
solucdes smart data no financiamento rural, da agricultura
regenerativa com o sistema ILPF (Integracdo Lavoura-
Pecudria-Floresta), discussdes sobre 5G, carbono,
agrobioldgicos e agricultura regenerativa. O pais também
tem adotado tecnologias descritas na area “Beyond”, com
iniciativas de financiamento coletivo na agricultura, como o
Instituto Agrofunding e o FUA (Fundo Agroecolégico), assim
como o funcionamento de areas de agricultura urbana.

Com desafios de grande magnitude, transformacdes no
modelo de negdcio fatalmente acontecerdao nos préximos
anos. O avanc¢o nessa jornada vai exigir, cada vez mais, acesso
a inovacdo. Se hoje ela é uma grande aliada do Agronegécio,
no futuro préximo espera-se que a inovagao seja ainda mais
inclusiva. Por isso, é importante saber quem é o agricultor
rural - grande agente dessa transformagao no campo - e
como ele esta instrumentalizado.
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Quem é o trabalhador
rural brasileiro?
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Uma formacgdo mais completa, um olhar mais técnico

B < AS vezes' eX“ste m dﬁ ade A para o negdcio e uma grande abertura para o uso de
grande de conectlﬁdade. inda "" tecnologias sao demandas crescentes para uma
assim iodos estio o celular agricultura que precisa se manter competitiva e ao

b .

Fil b M ﬂ K mesmo tempo, enfrenta desafios mais complexos,
Nap sdo usuarioside noteboo ) de decorrentes dos impactos das mudancas climaticas e

desktop, mas do celular. Sao muito -
‘econectados nesse aspecto. E eles

das exigéncias requlatorias.

Nesse contexto, é necessario adequar formatos de

. ,:'* ~ ‘ . estao o tempo todo usando como treinamentos com conteuldos e canais que acessem
Ay "' recurso fotografico também: eles com maior frequéncia e nimero os agricultores.
-
. - enxergarm no campo uma praga,
» s fotografam e mandam para quem
pode ajudar.
Depoimento para pesquisa
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Figura 5: Perfil do agricultor brasileiro: ensino médio predomina na populacdo entre 25 e 44 anos, enquanto o ensino fundamental é a ténica entre os que tém mais de 45 anos. Figuras 6 e 7: A maioria dos agricultores tem

acesso a internet, e os aplicativos mais utilizados sdo o WhatsApp, Climatempo e Youtube.

5. Perfil do Agricultor 6. Acessa a internet? 7. Uso de apps
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Fonte: Pesquisa CropLife 2020 (amostra contempla agricultores que trabalham diretamente na aplicacdo das
tecnologias de protecdo de cultivos).

Fundamental no delineamento das atividades YouTube (Figura 7), esse é um publico que
educacionais é conhecer o publico-alvo. Na busca informacdo digitalmente e, assim,
pesquisa da CropLife Brasil cerca de 58% dos acessa diretamente conteddos que podem
trabalhadores rurais na faixa etaria entre 25 reduzir lacunas em sua formacao.

e 44 anos possuem ensino médio (Figura 5).

Com acesso a internet (Figura 6) e Mas as habilidades ndo sdao uniformes.
familiaridade com o uso do WhatsApp e do Enguanto na faixa etaria acima dos 55 anos
11 | EY Brasil

Hoje vocé entra num trator que tem piloto automatico. Ele anda sozinho, no
caminho que vocé colocou ele... hoje o papel do operador nao é mais dirigir, e
sim avaliar as condicoes do trator, do implemento e a qualidade da operacao
que ele esta fazendo.

Depoimento para pesquisa

Inovacdo no Agronegdcio e a qualific acdo do produtor brasileiro na era digital | 11



0 acesso a internet fica em 60%, na faixa entre 25 e
44 anos a resposta é de 95%. Uma ferramenta, porém,
€ comum entre as faixas etarias e se destaca como o
principal meio de comunicacao: o WhatsApp.

Isso significa que temos diferentes perfis de produtores
rurais, o que exige uma diversificacao nas ferramentas

de comunicacao. Muitas das empresas que se relacionam
diretamente com o produtor, por exemplo, implementaram
seus sistemas de CRM (Customer Relationship
Management, ou Gestdo do Relacionamento com Clientes)
ha 4 ou 5 anos e hoje tém se mostrado insatisfeitas

com o resultado. Ndo é de se estranhar que isso esteja
acontecendo, pois os formatos de relacionamento
evoluem para uma multiplicidade de canais: telefone,
WhatsApp, internet, marketplaces, agrébnomos de campo.
Como os perfis sao diferentes, as experiéncias também

0 sdao. Todo o modelo comercial e de relacionamento

com o produtor tem que considerar essas diferencas. Da
mesma forma, o modelo do relacionamento técnico e o
treinamento no campo precisam ser ampliados.

Observa-se que a modernizacao no campo tem demandado
profissionais mais qualificados. Maquinas e equipamentos
com tecnologia embarcada, envolvendo IoT, Inteligéncia
Artificial, robdtica, integracdo e conectividade, tém exigido
novas habilidades dos produtores e demais profissionais do
setor.

Segundo o CEPEA, a populacao rural brasileira com ensino
médio tem se mantido constante nos ultimos anos em torno
de 40%, enguanto o percentual com ensino superior passou
de 23,56% em 2016 para 30% em 2020. (Figura 8).
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Figuras 8 a 11: Escolaridade e acesso a internet no campo: Enquanto o nimero de pessoas no campo diminui, levantamentos indicam que o nivel de ensino e a
conectividade do homem do campo seqguem crescendo ao longo dos anos, com 75,5% da populacdo rural possuindo acesso diario a internet ja em 2019.

8. Evolucao da escolaridade na Agric ultura

Ensino Médio Ensino Superior

38,50% 39,16% 39,49% #0 L%
40%
0% 23,56% 24,57% 25:91% 20.80%
20%
2016 2017 2018 2019
Fonte: CEPEA - Esalq/USP
9. Populacado rural com acesso a internet
= Em milhdes de pessoas
18
15,64
16
14171 14,55//
14 12,85/
12
10
2016 2017 2018 2019

Fonte: TIC Domicilios

10. Acesso diario a internet por parte
da populacado rural

mTodos os dias ou quase todos os dias  mPelo menos uma vez por semana
Pelo menos uma vez por més Menos do que uma vez por més

2% (1.108.794)

6,38% (3.582.340)

20,09% (11.273.755,

72% (40.151.732)

Fonte: TIC Domicilios

11. Por onde é feito o acesso a internet

mNdo acesso a internet

7 (1,81%)
19 (4,91%) \

mCelular mAmbos Computador

149 (38,5%) 212 (55%)

Fonte: Pesquisa CropLife 2020
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Figura 12 e 13: Uso de tecnologia no Agronegdcio - Uma pesquisa da Embrapa sobre agricultura digital no Brasil mostrou que o uso de tecnologias pelo agricultor brasileiro estd muito
relacionado as funcionalidades da internet para obtencdo de informacbes, compras e vendas. As tecnologias automatizadas ou embarcadas sdo encontradas em menor ndmero.

12. Principais tecnologias utiliz adas pelo agric ultor brasileiro

Sistemas automatizados ou robotizados para uso na

producao 7%

Mdquinas ou equipamentos com eletronica embarcada,
como piloto automatico, telemetria, aplicacbes a taxas
variadas

Dados ou imagens da propriedade fornecidos por

. . 0,
sensores remotos (satélite, avido ou drones) 19%

GPS na propriedade (sistemas de posicionamento global

por satélite) 21%

Aplicativos de celular ou programas de computador para
obtencdo ou divulgacdo de informacdes relacionadas a
propriedade ou a producado (ex: WhatsApp, Facebook)

Internet para atividades gerais ligada a producao

Fonte: Bolfe et al. Embrapa 2020.

Podemos dizer que a evolugdo da qualificacao dos
produtores rurais tem um efeito ndo s6 dentro das
propriedades, mas também nos municipios do entorno
das atividades agricolas, na medida em que profissionais
mais qualificados tém uma remuneracdo melhor e
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70%
66%

60%

50%

41%
40%

30%

20%

60% 10%

0%
Obtencdo de
72% informacdes e
planejamento das
atividades da
propriedade

e da producao

Fonte: Bolfe et al. Embrapa 2020.

fomentam a economia local, demandando novos servicos,
como universidades e comércios, contribuindo para o
desenvolvimento. Tem-se observado uma crescente
utilizacdo de tecnologias (Figura 12) que permitem a
coleta de informacdes para o planejamento das atividades

Compra e vendas de
insumos, de produtos

13. Para que usam essas tecnologias?

31%

20%

14%
12%

Previsdo de riscos
climaticos como
geada, granizo,

veranico e chuvas

intensas

Estimativas de Detecgdo e/ou Deteccdo e/ou
producdo e/ou controle de pragas controle de plantas
produtividade daninhas

por parte dos produtores (Figura 13). Entre elas, estao
a analise das condicles climaticas, compra e venda de
insumos, comercializacdao da producdo e adocao de
recursos tecnoldgicos como GPS, drones, 10T e sistemas
automatizados.
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As principais preocupacoes apontadas foram
“Instabilidade climatica e burocracia”, enquanto o item
citado como resposta ao que mais gosta na profissao foi
“orgulho de produzir alimentos para o mundo”.

Depoimento para pesquisa

Em pesquisa realizada pela Embrapa em 2020,
o agricultor aponta o custo de maquinas,
eguipamentos e tecnologias como principal
entrave na adocao de solucdes mais avancadas
(Figura 14), seqguida pela falta de conhecimento
sobre as ferramentas mais apropriadas e o
custo para contratar servicos especializados.
Uma certa dificuldade, portanto, em diferenciar
as diversas alternativas disponiveis sem apoio,
0 que pode causar inseguranca na tomada de
decisao do investimento e falta de visibilidade
nos ganhos.

Outros fatores relatados nos projetos
conduzidos na EY e que complementam essa
visdao sdo a conectividade e a qualidade dos
dados. Uma conexao de qualidade poderia
viabilizar novas tecnologias nos processos

e na captura de dados. Uma vez que o
armazenamento, tratamento e aplicabilidade de
dados para a tomada de decisao ainda precisam

15| EY Brasil

avancar, diversas empresas tém investido na
ciéncia e governanca de dados para obter
informacdes, projecdes e cenarios otimizados.

Entre os agentes de tecnologia e inovacgao
destacam-se as startups. No Brasil tem

se observado um celeiro de iniciativas em
diversos estagios de maturidade - o Radar
Agtech mapeou, em 2020-2021, um total
de 1.574 startups no ambito agroalimentar
brasileiro. Muitas delas tém se destacado
no desenvolvimento de solugdes alinhadas
as demandas globais, tais como alimentos
inovadores, integracao de dados, educacao,
controle biolégico, drones, maquinas e
eguipamentos e analytics, com novos caminhos
para enderecar problemas existentes.

O fortalecimento dos ambientes de inovacao
aberta e o desenvolvimento tecnoldgico com
foco na geracao de valor sdo essenciais para

Figura 14: Sequndo os agricultores entrevistados pela Embrapa, o preco é relatado como a maior dificuldade no
acesso as tecnologias, especialmente as aplicadas a maquinarios, cuja forma de acesso se da, na maioria dos
cados, por parte do prdprio agricultor, sem intermediacbes de terceiros.

14. Dificuldades no uso de tecnologia no campo

Obtencdo de mdo-de-obra externa qualificada e

especializada no uso dessas tecnologias 26%

Falta de capacitacdo prépria em tecnologias de

agricultura digital 35%

Custos operacionais, manutencdo e atualizacdo de

maquinas, equipamentos e/ou aplicativos 36%

Falta de conhecimento sobre quais as tecnologias mais

apropriadas para o uso na propriedade 41%

Valor do investimento para contratacdo de prestadores

de servicos especializados 44%

Valor do investimento para aquisicdao de maquinas,
equipamentos e/ou aplicativo

Fonte: Bolfe et al. Embrapa 2020.

tracar alternativas na direcao do aumento

da produtividade e da sustentabilidade. No
entanto, a aplicacao pratica e a escalabilidade
das solucdes ainda sao desafios.

67%

Inovacdo no Agronegdcio e a qualific acdo do produtor brasileiro na era digital | 15



A pesquisa da Croplife revela que um percentual
expressivo de agricultores acredita que seus filhos
tém interesse em permanecer na atividade agricola,
especialmente em propriedades de maior tamanho
(Figuras 15 a 17). Nas propriedades acima de 1.000
hectares, 70% das respostas foram positivas para
essa expectativa, enquanto nas propriedades abaixo
de 100 hectares, apenas 36% dos produtores
afirmaram que seus filhos trabalhariam no campo.

Um negécio com potencial de crescimento, elevada
adocdo de tecnologias e rentavel atrai jovens. Esse
movimento representa uma vantagem do Brasil, uma
vez que, em outros centros produtivos agricolas,
como Australia e Estados Unidos, o interesse dos
jovens pelo campo é menor, justificando um processo
de migracdo para as cidades. Aqui no pais, a fixacao
da nova geracao nas areas rurais tende a acelerar a
implementacdo de sistemas mais diversificados de
aprimoramento profissional, dada a familiaridade
desse publico com as ferramentas digitais.

Apesar do menor interesse por sequir trabalhando no
campo, identificado nas pequenas propriedades na
pesquisa da Croplife, existem iniciativas para
aumentar a retencdo desses jovens. Nelas, a
tecnologia pode ser uma aliada na comunicacao
campo-cidade, gerando oportunidades e proximidade
com centros consumidores e agregacao de valor aos
produtos. Sdo exemplos, os projetos das
cooperativas, fundamentais no modelo de viabilizacao
econdmica do pequeno produtor, que estimulam a
adocdo de modelos digitais visando melhorias na
rentabilidade, aplicacdo de tecnologia de ponta e
incentivos a participacao de jovens.
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Figuras 15a 17: Em torno de 60% do total de entrevistados afirmam que os filhos teriam interesse em sequir com o trabalho no campo. O
volume de respostas positivas é maior nas propriedades com maiores dreas de plantio e naquelas em que os entrevistados moram nas
propriedades nas quais trabalham.

15. Filhos trabalhariam no campo? 16. Filhos trabalhariam no campo?
Por area total plantada em ha

Proprietario Trabalhador
mN&o mSim = Sim = N&o = Sim = N&o

10 (40% 8 (44%

5001 a 10000 50,94% 49,06%

0,
15 (60%) 10 (56%)

2501 a 5000 21,70% 78,30%

1001 a 2500 16,35% 83,65% Fonte: Pesquisa CropLife 2020

501 a 1000 43,26% 56,74%

17. Onde moram os entrevistados cujos filhos
pretendem sequir o trabalho no campo

Mora na zona rural

101 a 500 33,19%

Fonte: Pesquisa CropLife 2020 Fonte: Pesquisa CropLife 2020
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Figura 18: Segundo dados do MAPA, entre 2019 e 2020, o registro de defensivos quimicos caiu 8%,
enquanto o de bioldgicos cresceu cerca de 135%.

18. Evolucao dos registros de defensivos no Brasil

mProdutos quimicos m Produtos bioldgicos

431
397
362
238
108
52
31 42 43
2015 2016 2017 2018 2019
Fonte: MAPA
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Em apenas quatro décadas, o Brasil se transformou em uma das maiores poténcias
agricolas do planeta. Um fato inimaginavel considerando que, em 1980, o pais
produziu pouco mais de 52 milhdes de toneladas de graos. Em 2020, foram quase
257 milhdes, praticamente 5 vezes mais. Esse salto gigantesco ndo aconteceu por
acaso. Além do empenho e dedicacao dos agricultores, a geracdo e a adocao de
tecnologias inovadoras foram fundamentais. Esse fato é evidenciado pelo elevado
ganho de produtividade - a expansdo da drea plantada foi de apenas 56% no mesmo
periodo.

A protecdo dos cultivos teve papel fundamental entre as tecnologias adotadas,
especialmente num pais de clima predominantemente tropical. Dados da FAO apontam
gue o mundo perde de 20% a 40% de todo o alimento que produz por conta do ataque
de pragas e doencas. Para sequir levando alimento a mesa de milhdes de pessoas,
com sustentabilidade, os defensivos agricolas sdo essenciais.

Dados de registros de produtos destinados ao controle de pragas e doencas mostram
um crescimento nas op¢des disponiveis aos produtores. Essa expansao é mais
acentuada na categoria de produtos bioldgicos: nimeros do Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento (MAPA) mostram que, entre 2019 e 2020, o registro de
defensivos quimicos recuou 8%, enquanto o de defensivos bioldgicos avancou 135%
(Figura 18).

Esse movimento reflete a busca por alternativas de baixa toxicidade, dentro de uma
tendéncia global de valorizacdo da producdao de menor impacto ambiental.

O desenvolvimento de novas moléculas segue sendo de extrema importancia para
ampliar as op¢Oes disponiveis e viabilizar uma maior rotacao de ingredientes ativos.
Uma pratica eficiente do ponto de vista agronémico, ambiental e econdmico.

E importante ressaltar que a adequacdo do manejo, com a incorporacdo de novas
estratégias de protecdo e tecnologias (como defensivos bioldgicos, biotecnologias,
drones e a identificacdao de pragas a partir de recursos digitais) exigem conhecimentos
distintos e atualizacdo sistematica por parte dos agricultores.
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O ecossistema de
treinamento e qualificacao
dos profissionais do campo

O aproveitamento dos beneficios das
tecnologias agricolas depende diretamente de
seu entendimento e correta utilizacao. Esse

é, sem duvida, um dos grandes desafios aos
desenvolvedores de tecnologias, ao governo e
ao proéprio agricultor.

Atualmente, os agricultores podem contar
com uma vasta gama de ferramentas para
os cultivos agricolas. Assim, estao expostos
a alternativas que incluem sementes ou
materiais de propagacao com genética
aprimorada, nutrientes para adequacdes do
solo, defensivos quimicos e biolégicos que

resultam em ganhos de produtividade e maior
rentabilidade nas lavouras. Além disso, as
tecnologias estdao cada vez mais integradas
aos sistemas digitais de gestao, aumentando a
eficiéncia operacional das atividades

no campo.

A pesquisa da CropLife Brasil traz informacodes
sobre a percepc¢do dos usudrios de defensivos
agricolas quanto aos treinamentos no

setor. Seus achados poderao contribuir no
delineamento de iniciativas educacionais para
esse publico. A sequir, os principais destaques:
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A maioria dos entrevistados possui ensino médio, mas
existem trabalhadores distribuidos em todos os niveis
de escolaridade. Os modelos de treinamento precisam
contemplar essa diversidade de perfis

Um olhar segmentado pelo tipo de cultura permite
identificar nuances em relacdo a escolaridade, o que

é especialmente importante do ponto de vista de
estratégias de treinamento e capacitacdao. Embora na
maioria das culturas os profissionais apresentem o
ensino médio completo, no cultivo do tabaco metade dos
entrevistados possuem apenas o ensino fundamental

1. Entre os profissionais dedicados as culturas de

arroz, cebola, maca e trigo, esse nivel de instrucdo foi
observado entre 30% e 36% das entrevistas.

As culturas com maior presenca de agricultores com
formacao educacional superior (Figura 19) sao a da cana-
de-acucar (35%), laranja (28%) e macd (20%), refletindo
as condicOes de desenvolvimento dos estados onde
estdo concentradas e a complexidade das operacgdes que
envolvem essas culturas, especialmente nos casos da
cana-de-acucar e laranja.
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Figura 19: A escolaridade do produtos rural varia sequndo o cultivo. Por isso, generalizar o nivel escolar dos agricultores e trata-los
levando em conta somente a média do IBGE levara a erros de posicionamento dos treinamentos.

19. Escolaridade do agricultor segundo a cultura

Pés-Graduacao

Ensino Superior

Ensino Médio Porcentagem do nivel

de Escolaridade

60%

Ensino fundamental 2
40%

20%
Ensino fundamental 1

EJA ou semelhantes

O
o)
>
o}

Fonte: Pesquisa CropLife 2020 (amostra contempla agricultores que trabalham diretamente na aplicacdo das tecnologias de protecdo de cultivos).
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36% dos entrevistados revelaram que o conhecimento
utilizado na atividade foi obtido, exclusivamente, da pratica
ou a partir de orientacdo familiar. Esse € um nuimero elevado
para uma atividade de tal complexidade e risco, em gque o
treinamento formal exerce importancia fundamental

O aprendizado exclusivamente formal foi registrado

em apenas 25% das entrevistas (Figura 20). Os demais
entrevistados (39%) declararam ter obtido uma combinacdo
do aprendizado formal e informal para realizar suas
atividades.

No geral, a qualificacdo dos agricultores ocorre tanto
empiricamente quanto por meio de treinamentos formais,
embora 40% dos entrevistados pela CropLife com

instrucdo até o ensino médio tenham passado somente por
treinamentos informais (conhecimento compartilhado por um
familiar ou uso pratico). Sem duvida, o padrdao de aprendizado
mostra a necessidade de fechar lacunas de conhecimento,
especialmente diante dos avancos tecnolégicos e do aumento
da complexidade do manejo agricola.
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Figura 20: Dados mostram que a qualificacdo dos agricultores ocorre tanto a partir da prdtica quanto de treinamentos formais.

20. Como aprendeu a fazer aplicacdao de defensivos

39%
36%

Ambos Pratica/Familiar

Fonte: Pesquisa CropLife 2020

25%

Treinamento Formal

Materiais de leitura, manuais nunca vao deixar de existir, mas eles precisam
ser repensados no formato, na atratividade, na forma como serao aplicados.
SO entregar o material nao é eficiente, tem que ter uma aplicacao e interacao

com o publico a que se destina.

Depoimento para pesquisa

Inovacdo no Agronegdcio e a qualific acdo do produtor brasileiro na era digital | 21



Gosto quando o instrutor consegue pegar uma
informacao técnica e trazer para a realidade do campo,
colocando o operador na situaciao de tomada de decisao
usando a informacao dada. Ver na pratica que o que foi
ensinado fez sentido.

G|

Depoimento para pesquisa

»
Y
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Distribuidores, cooperativas e SENAR sdo as fontes mais
importantes de orientacao formal para a aplicacao das
tecnologias no campo

Existem diferencas regionais quanto ao principal agente de
treinamento: enquanto na regido Sul sdo as Cooperativas,
no Sudeste os Distribuidores aparecem como destaque.

No ecossistema de formacdo dos agricultores, o SENAR
teve um espaco importante na oferta de treinamentos e
capacitacdes em todas as regides (Figura 21), com alcance
amplo e um posicionamento mais independente em relagdo
a inddstria de insumos do que outros players, como 0s
distribuidores. Os agricultores apontaram outras entidades
em 29% das entrevistas.

A atividade de aplicacao de defensivos conta com
profissionais relativamente experientes. Mais da metade
(57%) dos agricultores apresentam mais de 10 anos

de experiéncia na atividade de aplicacdao de defensivos

e apenas um em cada quatro tem menos de 5 anos

de experiéncia. O estimulo ao compartilhamento de
informacdes e ao treinamento dos produtores, do ponto de
vista do fabricante ou distribuidor, tem origem na busca
por melhores resultados das tecnologias no campo, mas
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Figuras 21 e 22: Como o agricultor aprende a aplicar esses defensivos? Quanto a origem dos treinamentos, observa-se que os agricultores utilizam terceiros
para a obtencdo de orientacées de manejo, na mesma intensidade em que recebem orientacdo diretamente do distribuidor dos insumos. Identifica-se também
que a frequéncia da maioria dos treinamentos € de uma a duas vezes por ano.

21. Agentes que orientam os agricultores sobre o uso

de defensivos e frequéncia

Nenhum 1,04%

Embrapa 3,37%

Fabricantes de insumos

14,77%

Cooperativa 25,39%

Senar

Outra entidade 29,02%

Distribuidor 29,02%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00%

Fonte: Pesquisa CropLife 2020

também visa atender a legislacdo no que diz respeito a seguranca
do trabalhador rural. As exigéncias legais contidas em normas
relacionadas a seguranca do trabalho, por exemplo, demandam
esforco de diversos agentes para atender ao grande contingente
de profissionais dedicados a essas atividades. Estima-se que cerca
de 1,7 milhao de agricultores utilizem defensivos no Brasil (CENSO
Agropecuario 2017).

As formas de aplicacao de defensivos podem variar muito no
campo, envolvendo desde equipamentos muito simples com
operacdo manual, até drones e avides. Entre os entrevistados

27,20%

22. Frequéncia de treinamentos por ano

72 (18,65%)
e 100 (25,91%)

Zero
Uma a duas

B Mais que duas

214 (55,44%)

Fonte: Pesquisa CropLife 2020

no estudo da CropLife, 19% utilizam equipamento costal manual
ou motorizado e, no outro extremo, 6% utilizam avidao ou drone.
O trator com barras é usado por 27% dos entrevistados, o
autopropelido por 17% e o turbo pulverizador, por 11%.

A utilizacdao de drones tem potencial de substituir com vantagens
a aplicacdo costal, por sua maior possibilidade de uso em areas
de dificil acesso. Essa mudanca, no entanto, exige recursos
técnicos mais complexos do aplicador e envolve investimentos em
equipamentos, sinalizando uma mudanca nao trivial no desafio de
qualificacdo desses profissionais.
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A pesquisa revelou que o uso do EPI e as praticas de
descarte de embalagens estao muito bem incorporadas
pelos agricultores

O uso de equipamentos de protecao individual (EPI) é
um procedimento critico para a aplicacdo de defensivos
agricolas. Um dado positivo revelado na pesquisa foi o
reconhecimento da importancia da utilizacdo de EPIs,
manifestado por 99,5% dos entrevistados, refletindo

o aprendizado dos treinamentos das ultimas décadas.
Contudo, ao detalhar os tipos de EPIs, a pesquisa mostra
gue alguns itens sdo efetivamente usados por apenas 70%
dos entrevistados, enquanto os itens que apresentam
grande adesdo sao mascara e luvas, adotados por mais
de 95% dos consultados. Ha, portanto, uma variacdo no
rigor da utilizacdo dos itens de seguranca. Considerando
qgue a efetiva protecdo do trabalhador depende do uso
completo e correto dos equipamentos, o tema ainda deve
ser trabalhado nos treinamentos.

Ainda em relacdo aos equipamentos de seguranca,
30% dos entrevistados revelaram serem eles proprios
0s responsaveis pela aquisicdo. Os proprietarios foram

apontados como responsaveis pela aquisicao em 53%
das entrevistas, os gerentes das fazendas em 10% das
entrevistas e os técnicos de seqguranca do trabalho, em 5%.

A exemplo do reconhecimento da importancia de medidas
de seguranca do trabalhador, os cuidados ambientais
estdo incorporados as rotinas dos profissionais envolvidos
na aplicacdo de defensivos. O estudo da CropLife verificou
que o atendimento as recomendacdes de triplice lavagem,
ou lavagem sob pressao, para uma adequada destinacao
das embalagens vazias de defensivos, foi expressiva: 96%
declararam realizar esses procedimentos sempre, 2% as
vezes e apenas 2% nao adotam esses procedimentos.

Outro ponto a destacar se refere a incorporacao da pratica
recomendada de descarte de embalagens vazias pelos
profissionais entrevistados. Os niumeros revelam que esse
topico de treinamento tem sido muito bem assimilado.
Diante de uma Politica Nacional de Residuos Sdélidos

com poucos resultados para a maioria dos setores, a
pesquisa demonstra a maturidade e o engajamento dos
agricultores, revelando uma realidade da responsabilidade
compartilhada.

Esse achado esta em linha com os resultados apresentados
pelo inpEV - instituto responsavel pela logistica reversa
das embalagens de defensivos, que confirmam a correta
destinacdao de 94% das embalagens no Brasil e colocam

0 pais na lideranca da reciclagem de embalagens de
defensivos no mundo.

Aulas praticas se destacam como tipo preferido de
treinamento, muito acima de aulas presenciais tedricas,
videos, tutoriais e aulas gravadas ou ao vivo pela internet.

Entre os tipos de treinamentos preferidos pelos
profissionais do campo, as aulas praticas se destacaram.
Elas foram mencionadas em 88% das respostas, muito
acima de aulas presenciais tedricas, videos, tutoriais e
aulas gravadas ou ao vivo pela internet. A preferéncia por
aulas de campo é ainda mais expressiva nas faixas etarias
mais avancadas, o que pode ser explicado pela menor
familiaridade dos mais idosos com as interacdes virtuais.

A presenca do celular foi absoluta entre os entrevistados:
99% declararam utilizar esse recurso. A familiaridade com
tecnologias, porém, fica mais evidente nas faixas etarias
mais jovens, enquanto para as mais elevadas observa-se
uma maior participacao da utilizacdao do celular apenas
para ligacdes. Apesar disso, a superacado da limitacao de
uUso ndo parece ser complexa para a expansao do uso das
potencialidades dos celulares, e muitas vezes ocorre por
consultas e ajuda de familiares e pessoas proximas.
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99% tém celular e o WhatsApp se destaca como
o canal de preferéncia para o recebimento de
informac0des do trabalho

Quando analisadas as faixas etarias, apenas 0s
entrevistados acima de 64 anos apresentam
preferéncia por material impresso em vez do
WhatsApp. Esse aspecto geracional evidencia
a importancia de desenhar alternativas

de treinamento levando em conta as
caracteristicas do publico-alvo.

A percepcao da efetividade do treinamento
recebido se da, na opinido dos entrevistados,
predominantemente a partir da possibilidade
de resolver problemas do dia a dia (38%) e da
melhora no desempenho das funcdes exercidas
por esses profissionais (28%). As avaliacdes
feitas durante o treinamento, com perguntas
de multipla escolha ou questionarios,

sao consideradas menos efetivas pelos
entrevistados.

Em geral, a percepcado de pouca efetividade
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das formas tradicionais de avaliacao esta
relacionada a dificuldade de fixacdo do
aprendizado, comum nos casos em que o
conhecimento adquirido ndo é eficientemente
relacionado as atividades praticas e a solucao
de problemas reais e cotidianos, ou ndo é
requerido com frequéncia.

Essa percepcdo € um desafio a ser superado
no ensino a distancia (EAD), cuja participacao
tende a crescer e é fundamental para atingir
um publico-alvo tdo disperso geograficamente.

Ensino a distancia precisa superar a
reduzida familiaridade com aplicativos de
videoconferéncia

Para que o EAD explore seu potencial, o
acesso a internet é uma exigéncia basica. O
estudo mostra que 94% dos entrevistados

estdo conectados, sendo que a maioria (55%) o

faz exclusivamente via celular e 39%

utilizam tanto o computador como o celular.
Apenas 2% utilizam apenas o computador para
0 acesso a internet.

Os aplicativos utilizados para video
conferéncia, por outro lado, nunca foram
usados pela maioria dos pesquisados (64%).
Nos formatos de treinamento que tendem

a crescer em importancia, em especial 0s
desenvolvidos a distancia, esses meios de
interacdo deverdo ser mais explorados e
ganhar espaco em todas as faixas etarias.

Em relacdo ao horario de preferéncia dos
entrevistados, o periodo noturno (entre 18h e
22h) é o preferido da maioria, 0 que é coerente
com o horario mais comumente associado

ao descanso ou as atividades ndo laborais.
Certamente, a preferéncia esta relacionada
com a impossibilidade de pausar as atividades
rotineiras de trabalho.

Um elemento valioso extraido das entrevistas
diz respeito a percepcdo da efetividade dos
treinamentos oferecidos. Quanto mais os
treinamentos se traduzem em resolucdo de
problemas reais enfrentados no campo, mais
sao considerados efetivos. Essa percepcao
embasa a recomendacdo de que seja dada
atencdo especial ndo apenas aos formatos,
mas também a frequéncia dos treinamentos ou
interacoes.

E possivel explorar o aprendizado continuo
como forma eficiente de manter os conteudos
sempre ao alcance e facilmente aplicaveis

ao dia a dia dos profissionais. Uma grande
variedade de formatos de interacdao pode ser
utilizada (gamificacao, tutoriais, podcasts)
para complementar os treinamentos de forma
a atender as expectativas dos trabalhadores,
relativizando a importancia das avaliacdes

de final de curso, cujos conteudos sdo
rapidamente esquecidos na rotina dos
profissionais.

Cuidar da familia e preservacdao do meio
ambiente sao aspectos motivacionais
relevantes

O estudo também procurou explorar aspectos
gue motivam esses profissionais e que
influenciam o interesse pelo treinamento
formal, bem como por contelddos especificos.
A principal motivacao apontada na pesquisa
foi a protecdo da familia, se sobrepondo

a aspectos como mudanca, estabilidade,

Inovacdo no Agronegdcio e a qualific acdo do produtor brasileiro na era digital | 25



aspectos sociais do trabalho ou prestigio.
A motivacdo em cuidar da familia esta
intimamente relacionada a preocupacao
com o futuro.

Coerente com esse sentimento, em outra
abordagem mais explicita, a quase totalidade
(99%) dos entrevistados declarou que a
preservacdao do meio ambiente

é importante para o Agronegdcio.

Quando explorados os temas de interesse
relacionados diretamente a atividade de
controle de pragas e doencas, os entrevistados
deram destague ao uso mais racional de
defensivos, ao descarte apropriado de
embalagens e ao uso de defensivos bioldgicos.
Em relacdao a temas mais gerais, 0s assuntos
destacados foram a preservacdo de dgua,

0 uso correto do solo para evitar erosao, as
medidas para evitar queimadas, a preservacao
de dguas e nascentes e as mudancas
climaticas.

Esse interesse amplo a respeito de temas
relacionados a sustentabilidade vai ao
encontro de conteldos que precisam ser
incorporados aos treinamentos, por estarem
diretamente associados as melhores praticas.
Os profissionais do Agronegdécio se mostram
especialmente avidos por informacdes que
confirmem a contribuicao do setor a acoes
social e ambientalmente adequadas.
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A adocdo da tecnologia Bt € ampla, mas ainda com desafios na pratica do refugio

A pesquisa explorou a adocado das praticas
indicadas para a preservacao da tecnologia Bt
(Figuras 23 a 26-2), que representa 88% da
area cultivada de milho, 74% de soja e 79% de
algodao no Brasil. Do total dos entrevistados
que adotam a tecnologia, 62% declararam
realizar o refugio, 10% declararam nao saber e
28% declararam nao adotar a pratica.

Entre os que ndo adotam o refugio, as

razOes foram diversas: 40% relataram tratar-

se de um manejo dificil, 28% ndo souberam
responder, 14% alegaram custos elevados e 12%
apontaram que a pratica levaria a diminuicdo da
produtividade. Cerca de 7% dos entrevistados
alegaram ndo saber como realiza-lo.

A baixa adocao de uma pratica tdo importante
de manejo da tecnologia Bt é agravada por

outros aspectos levantados na pesquisa.
Entre os que declaram realizar o refugio,
40% alegaram aplicar inseticidas da mesma
forma nas areas destinadas ao Bt e 16% nao
souberam responder, o que reflete o limitado
conhecimento da pratica pelos entrevistados.

Entre os proprietarios, o desconhecimento
sobre a forma de manejo é ligeiramente menor
gue entre os trabalhadores: 50% alegam nao
aplicar os defensivos da mesma forma, o que
ndo garante que estejam fazendo da maneira
correta, mas demonstra o conhecimento

da necessidade de fazer de forma distinta -
apenas 6% dos proprietdrios ndo souberam
responder. Entre os trabalhadores, 42%
alegam fazer as aplicacOes de forma diferente
do cultivo Bt e 21% ndao souberam responder.
Uma possivel explicacdo para essa diferenca

estd no fato de que o proprietario decide
sobre o processo inteiro de producao, que vai
além da aplicacao de defensivos. Portanto,
esse profissional deve conhecer melhor o que
seria um manejo mais amplo das lavouras, em
comparacao com o trabalhador focado nas
operacdes com defensivos.

Especificamente em relacdao ao uso da
tecnologia Bt, é importante pontuar a
necessidade de reduzir esses gaps de
informacdo e definir conteudos diferenciados
direcionados aos profissionais gue tomam
decisdes a respeito da producdo (escolha de
variedades, ciclos, tecnologias, distribuicao
de talhdes) e aos que operam apenas algumas
fases do processo, favorecendo uma maior
assertividade dos treinamentos.
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Figuras 23 a 26-2: Adoc¢do de biotecnologia por tamanho da propriedade - Os agricultores que adotam tecnologia Bt (Bacillus thuringiensis) nas culturas de

algodao, milho e soja se mostram mais presentes nas maiores propriedades abrangidas pelo estudo, com predomindncia na regido Centro-Oeste.

23. A propriedade é produtora de cana,
milho, algodao ou soja Bt?
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42% /
\_55%

B Sim =Nao N3do sabe

Fonte: Pesquisa CropLife 2020

24. Sendo produtora de Bt, adota area de refugio?

62%

10%

B Sim = Nao Ndo sabe

Fonte: Pesquisa CropLife 2020

25. Motivos para ndo adocado de drea de refugio

40%

14% 12%

= Ndo sabe responder

. ]

= Manejo fica muito dificil
® Financeiro: aumento de custos = Acredita que perdera produtividade

Ndo sabe como fazer

Fonte: Pesquisa CropLife 2020

26. A aplicacado de inseticidas na area de refugio
é igual a da area de Bt?
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Fonte: Pesquisa CropLife 2020
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26-1. Respostas entre os proprietarios
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Fonte: Pesquisa CropLife 2020

26-2. Respostas entre os trabalhadores
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Fonte: Pesquisa CropLife 2020
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Conclusoes

O Brasil é uma poténcia agricola e chegou

a esse patamar em poucas décadas,
coordenando ciéncia, tecnologia e politicas
publicas. No futuro, é esperado que Brasil
aumente significativamente sua producao
de alimentos, bioenergia e fibras, e os
caminhos devem ser encontrados a partir da
sustentabilidade, da inovacdo e tecnologia.

Podemos dizer que a Agricultura 4.0 nas
propriedades rurais tem evoluido, no
Brasil, no ritmo da pratica global. O pais
estd no caminho de uma transformacao no
Agronegdcio. Diversas tecnologias estao
sendo testadas e é perceptivel a presenca e
o crescimento de tecnologias disruptivas. O
fortalecimento dos ecossistemas de inovacao
aberta e desenvolvimento tecnoldgico com
foco na geracdo de valor é essencial para
gue a sustentabilidade seja amplamente
promovida.
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Os desafios desse desenvolvimento ficam por conta

de aplicacdo pratica, da escalabilidade das solucdes,

da conectividade no campo, do custo envolvido na
tecnologia, da infraestrutura e da preparacao dos dados
para que se tornem inteligéncia. Nesse cenario, as
habilidades exigidas dos usuarios das tecnologias tém
importancia vital.

O perfil do agricultor esta mudando, ao incorporar

uma nova geracao de sucessores com maior nivel de
escolaridade e familiaridade com tecnologia. Espera-se,
para os proximos anos, a continuidade do crescimento da
educacdo formal e da digitalizacao.

De forma geral, a pesquisa ressaltou aspectos importantes
relacionados aos profissionais que utilizam as tecnologias
de protecdo de cultivos, relevantes para o planejamento de
acoOes de treinamento, capacitacdo e atualizacao:

» Os modelos de comunicacdo e treinamento precisam
incorporar uma diversidade de canais e formatos,
considerando uma heterogeneidade de perfis de publico:
diferentes faixas etarias, niveis de escolaridade e nivel de
familiaridade com tecnologias.

» O treinamento formal exerce uma importancia
fundamental na protecao de cultivos e precisa

ser ampliado e se tornar mais efetivo. Apostilas e
treinamentos tedricos devem ceder espaco para modelos
mais aplicados.
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» Existe uma forte preferéncia pelos treinamentos em
campo e presenciais. O desafio é utilizar formatos hibridos
gue contornem as limitacOes de custo impostas pela
grande dispersao geografica do publico.

» A ampla utilizacdo da internet e do WhatsApp, revelada
pelos agricultores, principalmente pelo celular, permite
a inovacao e 0 acesso a conteudo basico em fontes
alternativas e a diferentes formatos de conteddo, como
videos e tutoriais, para auxiliar o exercicio da atividade.
O ensino a distancia (EAD) ainda é mais valorizado em
pessoas com maior nivel de escolaridade e fun¢des
administrativas, mas tende a se expandir nos demais
grupos.

No pds-pandemia, a necessidade de agilidade na
transmissdao de conhecimento e a oportunidade de
personalizacdo dos treinamentos contribuirdao para a
ampliacdo das oportunidades de cursos semipresenciais
e a distancia, incorporando inovacdes. Esses cursos
precisam ser desenvolvidos levando em conta as
caracteristicas e limitacdes de acesso, considerando, por
exemplo, o uso predominante dos celulares.

O engajamento dos trabalhadores agricolas pressupde
aprendizado e aprimoramento em conformidade com sua
realidade e motivacdes. Afinal, o compromisso de atender
as expectativas de consumidores altamente exigentes
depende de um modelo de educacao mais eficiente e
adequado ao perfil dos produtores rurais.
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EY | Building a better working world

Sobre a EY

A EY existe para construir um mundo de negécios melhor, ajudando
a criar valor no longo prazo para seus clientes, pessoas e sociedade e
gerando confianca nos mercados de capitais.

Tendo dados e tecnologia como viabilizadores, equipes diversas

da EY em mais de 150 paises oferecem confianca por meio da garantia da
qualidade e contribuem para o crescimento, transformacao e operacao
de seus clientes.

Com atuagdo em assurance, consulting, strategy, tax e transactions, as
equipes da EY fazem perguntas melhores a fim de encontrarem novas
respostas para as questdes complexas do mundo atual.

EY se refere a organizacdo global e pode se referir a uma ou mais
afiliadas da Ernst & Young Global Limited, cada uma delas uma pessoa
juridica independente. A Ernst & Young Global Limited, companhia
britanica limitada por garantia, ndo presta servicos a clientes.
Informacdes sobre como a EY coleta e utiliza dados pessoais, bem como
uma descricdo dos direitos individuais de acordo com a legislacdo de
protecdo de dados, estdo disponiveis em ey.com/privacy. As afiliadas da

EY ndo exercem o direito se essa pratica for proibida pelas leis locais.
Para mais informacdes sobre a nossa organizacao, visite ey.com.br.

Este comunicado foi emitido pela EYGM Limited, integrante da
organizacdo global da EY que também ndo presta servicos a clientes.

©2021 EYGM Limited. Todos os direitos reservados.

ey.com.br
Facebook | EYBrasil
Instagram | eybrasil
Twitter | EY_Brasil
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Sobre a CropLife Brasil

C O n t a to S A CropLife Brasil (CLB) é uma associacdo que reune especialistas, instituicdes e

empresas que atuam na pesquisa e desenvolvimento de tecnologias em quatro
areas essenciais para a producdo agricola sustentavel: germoplasma (mudas e
sementes), biotecnologia, defensivos quimicos e produtos biolégicos.

Com base em dados e informacdes cientificas, a associacdo trabalha pelo cres-

RO berto Ara UJ 0] cimento do Agronegdcio brasileiro, contribuindo para o aumento da oferta de
, ~ Z L0 ’ 0 0 alimentos, fibras e energia limpa. Gerando novas e melhores tecnologias, o setor
Lider em Educacao e Boas Praticas Agricolas da CropLife Brasil auxilia os agricultores a enfrentarem os desafios para produzir alimentos, em
. . . guantidade e com qualidade e, assim, atender as demandas de uma populagdo
roberto.araujo@croplifebrasil.org crescente.

A CropLife Brasil se dedica a buscar parcerias com diferentes segmentos da
sociedade, a promover educac¢do para adocdo e o uso correto das tecnologias
no campo e ao didlogo permanente com consumidores, formadores de opinido e
governos.

Christian Lohbauer

Presidente Executivo da CropLife Brasil
christian,lohbauer@croplifebrasil.org

CropLifebrasil.org
Facebook | CropLifebrasil
Linkedin | CropLifebrasil

Youtube | CropLifebrasiloficial
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