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Centro de Exceléncia EY de Agronegécio (CEA)

Profissionais de diversas competéncias, especialistas e dedicados ao setor

Networking

parcerias com hubs
de startups e novacao
(Agroven, AgTech

Garage, Venture Hub)

Parcerias com associacdes do setor

Agro (CropLife, ABAG, etc) para
antecipar tendéncias e inovacdes

ligadas a cadeia de valor

Competéncias no setor

executivos treinados por instituicdo lider (Insper) em
Food & Agri business

Sécios e executivos dedicados ao Agro com forte
experiéncia na EY e outras empresas lideres do setor

expertise funcional (estratégia, supply chain,
tecnologia, impostos, risco, etc) com histérico de
execucdo no Agronegdcio

¥

Tecnologia e Inovacao

Consolidacao de banco de
dados publicos e privados
fornecendo inteligéncia
sobre diversas culturas

DATA
LAKE

Ferramentas e aceleradores digitais (por
exemplo, inventario de carbono, visdo
computacional para contagem de gado,
aplicativos de gestdo e planejamento de obras
industriais no agronegécio, etc.)

Presenca forte em
todos os paises do

Cone-sul
">
(@S

Parceiro preferencial entre as Big 4 dos
maiores players de graos do Brasil

6 OOO+ Forte presenca na América Latina Cone Sul,
/ atuando em clientes de todos os segmentos do
Colaboradores agro
na America Latina
Cone Sul
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I O que o EYIS busca fomentar... E esse evento é parte dessa acao!

Trocar informacdes, discutir tendéncias e explorar o que ha de mais moderno em tecnologias transformacionais

Aprenda +

Exponha-se a tecnologias, capacidades
e abordagens as quais vocé pode nao
ter sido exposto anteriormente.

Conecte +

Interaja ativamente com um leque de Studio
participantes da inddstria com os quais
vocé ndo interagiria naturalmente.

Innovation

Descubra +

Conecte os pontos de uma
forma inesperada que mudara
paradigmas e criard valor.

02/junho

A revolugcdo provocada pela

a eeconomia de baixo carbono E

‘ 07/abril

Quem estd ditando as regras? O agronegdcio
na era do consumidor moderno

Pontos de vistas
Discussoes tematicas
Aspectos requlatdrios

04/Agosto

| Tecnologia e inova¢do na
cadeia do agronegdcio

Transformacao positiva no
ecossistema do agronegocio

29/setembro

EM BREVE
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| Sessdo 2: A revolucao provocada pela economia de baixo carbono*

Agenda e especialistas envolvidos

Temos um problema? Os eventos adversos de
clima mensurados pelo INMET

aria

7

Miguel Ivan
Diretor do INMET

Plen

!

A revolucdo provocada pela economia de baixo
carbono: A reinvencdo das empresas a luz do
EY Carbon

r

aria

Leonardo Dutra
Diretor Executivo de
Sustentabilidade da EY

Plen

|

Mesa redonda

Antonio Uras Paulo Pianez
Sécio de Markets&Business Diretor de ESG da Marfrig
Development da EY

Jayme Lima Felipe Villela

Diretor de Estratégia e
F N
Inovacdo da MSD Salde Animal undador e CCO da reNature

Visdo dos especialistas sobre as implicacdes
do tema, os desafios e oportunidades ao
longo de toda a cadeia de produg¢do e como
0s players do ecossistema do agronegdcio
podem agir ja no curto prazo

A

*Realizada virtualmente em 02 de junho de 2022

v

Roberta Tedesco
Sdcia de Estratégia e
Transagles da EY

Alexandre Rangel
Sécio da EY e lider do
segmento de Food e Agro
LATAM

Leonardo Dutra
Diretor Executivo de
Sustentabilidade da EY

Antonio Uras
Sécio de Markets&Business
Development da EY

Momento de interacdo e troca de
experiéncias entre os participantes,
moderado pelos especialistas da EY
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DADOS HISTORICOS
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ANALISE DE RISCO
Modelo Climatico
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ANAL'SE DE RISCO Previsao Clilmética de precipitacdao dos
CLIMATICO Gltimos 6 meses

Comparacdo entre Normais Climatolégicas (1981-2010),
35gs;tac;élo Meteoroldgica e Previsao Climatica para os ultimos 6 meses
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ANALISE DE RISCO
Indicadores
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INDICADORES

Fonte: INMET - T




INDICADORES

Inflamabilidade

Balanco Hidrico

Fonte: INMET

Granizo/Geada

Evapotranspiracao

Florescimento
da Cana

Algodao

Arroz irrigado
Arroz sequencial
Aveia

Citrus

Feijao Girassol
Milho

So0ja

Trigo




RESULTADOS

"E{ﬁl Mensuracdo do risco climatico

o -
o -
o =
o —

Aprimoramento da gestao agricola

@ Aumento da produtividade
A Alerta de perigo de desastres

b Reducdo da volatilidade da receita

,ﬂﬁ Aumento do retorno sobre o capital

Y
Q) Valorizacdo do ativo

Fonte: INMET
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Net zero representa uma transformacao para todas as empresas.

Significa tanto sobrevivéncia, como oportunidade

Transformar .
i 2 BN O
para sobreviver L €|~ ™

\ Transformar para
sobreviver

» Modelos existentes enfrentam uma ameaca
existencial em economias Net Zero

Alto

k=] =

. or . Oleo & Gas
> Deve-se identificar novas oportunidades de — %
geracdo de valor para se ter um negdcio vidvel no g E £
futuro c = I 1 Motoresg@
= o] combustao
o) ©
— (S}
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© 3
Transformar &= S ¢
(ZTTNN / D E Fabricacdo de
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padlra vencer

» Os modelos de negdcio existentes ndo enfrentam
perigos imediatos na economia Net Zero

EEDG)

» Transformar seus negdécio agora, representarao

Transformar para
vencer

44y Alimentos e
smmms Agronegécio

Telecom, Midia e
Tecnologia

Ciéncias da
vida/Farma/
salde

o

) Servicos
%’ﬂ Prfissionais

uma vantagem competitiva na futura economia Protegdo de Valor
Net Zero

Criacao de Valor



] Ha seis alavancas operacionais principais que uma empresa pode usar para descarbonizar

\(\\le.‘s de descarbon,-z%é'
o

p|1HIau° ®

Slonerouas sa1u0k

Cestdo da Cadeia de Valor

Q rae\S
U . el
S¢a por insumos sustenta
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] Ha seis alavancas operacionais principais que uma empresa pode usar para descarbonizar

LA G

\

geis de descarbon,-za
\

Reduzindo as emissdes através
de eficiéncia operacional, sem
a necessidade de investir em
abordagens totalmente novas
ou inovacdo em grande escala

Gest&o da Cadeia de Valof
e p, L e\
USca por insumos sustentév®
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] Ha seis alavancas operacionais principais que uma empresa pode usar para descarbonizar

eis de descarboniz,
(o]

N
\2590\\
ot

p|1HI9u° P

SIanppoua) s3u0% 2P

2

Mudando suprimento de
energia de fontes fosseis
para fontes renovaveis.

Cestdo da Cadeia de Valor

Q rae\S
U . el
S¢a por insumos sustenta
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] Ha seis alavancas operacionais principais que uma empresa pode usar para descarbonizar

\

eis de descarbon,-z%g
o

p|1HIau° ®

Slonerouas sa1u0k

3

Visualizando seu portfdlio de
produtos a partir do ponto de vista
de emissdes de GEE e
transformando suas ofertas em
emissdes mais baixas, enquanto

aumenta sua atratividade para os
clientes

Cestdo da Cadeia de Valor

€h N
USca por insumos sustentév®

el
EY Innovation Studio | 24



] Ha seis alavancas operacionais principais que uma empresa pode usar para descarbonizar

LA G

\

§eis de descarbo,,,-ZQ
\

A

Emissdes indiretas, mas pelas
guais vocé ainda é responsavel,
como as existentes nas cadeias de
suprimentos, transporte de
materiais e no processamento de
produtos vendidos.

Gestdo da Cadeia de Valof
€h e\
USca por insumos sustentév®
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] Ha seis alavancas operacionais principais que uma empresa pode usar para descarbonizar

eis de descarboniz,
(o]

5

A economia circular além da
abordagem tradicional de recolher
residuos, e visa ser regenerativo
por design enquanto cria capital
econdmico, natural e social com
novas tecnologias e inovacao.

Cestdo da Cadeia de Valor

€h N
USca por insumos sustentév®

el
EY Innovation Studio | 26



] Ha seis alavancas operacionais principais que uma empresa pode usar para descarbonizar

§eis de descarbo,,,-ZQ
\

A

\

G

Transformacdo em larga escala para
incorporar o net zero a estratégia.
Focado na criacao de valor de longo
prazo, com a adicdo de ganhos
rapidos realizados ao longo do
caminho.

Cestdo da Cadeia de Valor

€h N
USca por insumos sustentév®
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] Ha seis alavancas operacionais principais que uma empresa pode usar para descarbonizar

A

\

G

§eis de descarbo,,,-ZQ
\

Embora as organizacdes ainda
estejam a caminho do zero, elas
podem optar por compensar as
emissdes residuais, através de
remocdo carbono da atmosfera
ou compensacdo (compra de
créditos).

Cestdo da Cadeia de Valor
€bh Ao
USca por insumos sustentév®
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J EY Carbon é a abordagem de ponta-a-ponta de como passar pela transformacao Net Zero

°1

Plano Net
Zero

°2

Como minha estratégia e meu
modelo de negdcio se redesenha
a partir daqui?

O,

Riscos e :;tvrizi;eq:,ar Caso de
Oportunidades Vanrp negocios e Plano

» Novos riscos e oportunidades emergem
do cendrio climatico

» Realista com ambicdo

» Propdsito

Transformar os
negocios

°*3

Como percorrer este caminho de
forma eficiente?

Financas Modelo Implementacgao
¢ Operacional de mudanca

» Financiar a transformacdo

» Tecnologias como catalisadora do
processo

» Mudanca cultural como parte do
processo

Construcao
de Confianca

Como construir confianca
e gerar valor enquanto
nos transformamos?

Relatério

\Z

» Transparéncia
» Confiabilidade
» Progresso continuo
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A mudanca climatica ndo vai acontecer, ela ja esta acontecendo. Na ultima
década houve um aumento significativo na frequéncia de dias com chuvas

acima da média. Além disso, a tendéncia de aumento na temperatura
media no Brasil mostra-se alarmante.

O plano Net zero € uma estratégia para minimizar os impactos desse processo e
representa uma transformacao para todas as empresas. Significa tanto
sobrevivéncia, como oportunidade. A abordagem EY Carbon esta pautada em
trés grandes passos: 1 Plano Net Zero - 2 Transformar os negocios = 3

Construcao da confianca
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&  433Y% G

4 de aumento na =
frequéncia de chuvas

acima de 80mm entre
1960 e 2020

Fonte: INMET Fonte: INMET

Baixo

Medio-baixo

etapas para o Net zero

Propdsito e estratégia, modelo
operacional e saude financeira, .
métricas e coeréncia na comunicacao

Muito alto

6 Alavancas

de Descarbonizacao

+ 1 > Medidas de compensacao da descarbonizagdo no seu setor?
e neutralizacao

EYIS

Matriz de percepcao dos participantes

69%

dos respondentes
afirmam que o impacto
da descarbonizacdo
sera relevante

32%

consideram que sua
companhia esta bastante
ou totalmente preparada
para esse impacto

P: Qual potencial de impacto

Estagio
inicial

Médio
preparado

Bastante
preparado

Totalmente
/ preparado

P: O quanto sua
organizacdo estd preparada
para esse impacto hoje?
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J Mesa redonda: o Net zero para as empresas do Agro exigira uma transformacao no modelo
de negocio, obrigando-as a adotar uma visao ampla da cadeia

descarbonizacdo é complexo e no Brasil devem mudar a forma como lidam com seus

Didlogo e Cooperacdao: O processo de )) *= As empresas do elo “depois da porteira”
tem caminhado a passos lentos, o didlogo e fornecedores, adotando uma postura de

a cooperacdao ao longo da cadeia de cooperacdo e orientagdo e ndo exclusdo.
producdo aumentard a adesdo e acelerard a = E importante dialogar, educar e convencer os
agenda no setor players "dentro da porteira” da importancia

de uma agenda Net zero.

Inovacao e Tecnologia: inovacao e
tecnologia em processos e produtos que
promovam a eficiéncia do uso do solo,
alavanquem a saude animal e reduzam a
necessidade de produtos quimicos sdo
fundamentais nesse momento

porteira™) possuem papel fundamental nessa alavanca.

= O investimento em tecnologia e inovacao de produtos
é importante para toda a cadeia, tornando-se crucial
no elo “antes da porteira”, podendo inclusive
promover melhor rentabilidade com diversificacdo no
uso dos solos.

)) = As empresas do setor de insumos (“antes da

L

Parametros e financiamento: A auséncia de
regulamentacao robusta no Brasil dificulta a
parametrizacdao do mercado. A escassez de

fln?ancI%rréeegéi't';o?ge;ugc%naoom'zec?:%gq Opggfgjéﬂg = No curto prazo, a descarbonizagdo incorre em elevagao dos
oy L ' o custos, o aumento das linhas de financiamento serd essencial

Qo para colocar a pauta como prioridade nas empresa, sobretudo
nas menores.

= E importante que crie-se pardmetros e uma regulamentacdo
robusta para esse mercado para (i) premiar as empresas que ja
possuem como prioridade a agenda Net zero e (ii) incentivar as
principiantes a avancarem no processo.
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REGULATORIO

“A grande preocupacdo € que ndo haja
uma regulamentacdo alinhada ao tema
para que a gente possa desenvolvé-lo”

“Aqui no Brasil temos um trabalho
muito maior a ser feito, em relacao ao
desbalanco entre o que existe na
Europa e o que existe no Brasil”

“Ndo ha [atualmente] uma
requlamentacao correta para ser
seguida”

“O governo tornar obrigatério seria
uma contribuicdo fantastica”

“Ha um processo tramitando no
congresso para mercado de carbono,
precisamos dialogar com o resto da
cadeia e com entidades para nos
adequarmos a ele”

B O que os atores do Agronegocio tém a dizer sobre o tema?*

¢<® PROCESSOE

{
o-H

*Algumas reflexdes e pontos de preocupacgao levantados pelos convidados da sessao nas breakouts

PRODUTO

“Ndo serd um diferencial e sim
requisito”

“Cadeia, transporte e efc.
precisamos nos organizar para
medir essa pegada de carbono”

“Questdes energéticas, [estamos]
trabalhando na mudanca para se
tornar 100% renovavel"

“Uso de insumos quimicos é pesado
- racionalizacdo do uso”

"O desafio € como mostrar o que
estd sendo feito, como se separa o
joio do trigo?”

MERCADO

“Trabalho de delineamento de base
primeiro”

"Como divulgar uma cadeia net zero?”

“Como haverd parametro para medir e
estabelecer crédito de carbono?”

"Falta mecanismos de financiamento”

“A propria industria sera obrigada a se
financiada e puxar esse processo em um
primeiro momento”

“Brasil tem um ativo e oportunidade muito
grande quando se pensa no mercado agro
brasileiro”

“Podemos nos transformar em um
potencial pioneiro, em um mercado de
carbono ativo, mas precisamos ter uma
regulamentacao muito bem amarrada”

a
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J Jornada Net zero: o que vocé precisa saber?

Legislacao no Brasil

Caminhamos para um processo de criagdo e
consolidagdo da regulamentacdo das
métricas e praticas Net zero no Brasil.

A sua empresa esta preparada
para se adequar a ele?

The better the question. The better the answer.
The better the world works.

Integracao da Cadeia e
Processos

O grande numero de agentes envolvidos na
cadeia de producdo torna complexa e
desafiadora a reducdo da pegada de
carbono no Escopo 3.

A sua empresa esta pronta para
promover um mapeamento
transparente e eficiente de

ponta-a-ponta?

Quem pagara a conta?

Ha dois principais caminhos para se
minimizar os impactos no aumento dos
custos impostos pela agenda de Net zero:
aumento de precos e financiamento.

O seu consumidor esta disposto
a pagar o preco? A sua empresa
estd apta para captar recursos
sustentdveis?

a
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I Proximas sessoes

F 178
Sessdes Sessdes
Virtuais Presenciais*
07/abril @ 04/Rgos

Q t4 ditand Tecnologia e inovacao na
uem esta ditando as :
regras? O agronegécio na } e o Cadeia do agronegoécio: Do

( J -
. ®a" campo a mesa, com
era do consumidor moderno

transparéncia e
sustentabilidade

0

Despertando a inovacao no agronegédcio brasileiro

A revolugao provocada
pela economia de baixo

EM BREVE

. L o_0
carbono: A reinvencdo das sla
empresas

02/junho @ 29/setembro

22> | *As sessOes presenciais serao realizadas em Sao Paulo (SP)
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A EY agradece a todos os convidados g

que dedicaram seu tempo para sz
discutirmos juntos como construir um
mundo Agro melhor!

Utilize o QR code para ter
acesso ao relatério
Essential, expensive and
evolving: The outlook for
carbon credits and offsets
da EY

Utilize o QR code para
conferir nossos insights e
saber mais sobre nossa
atuacao no ecossistema
do Agronegdcio na
América Latina.

https://assets.ey.com/content/dam/
ey-sites/ey-
com/en_au/topics/sustainability/ey-
net-zero-centre-carbon-offset-
publication-20220530.pdf

ey.com/pt_br/cea
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Contato

Alexandre Rangel
Sécio EY e lider de Agro no Cone Sul
alexandre.rangel®@br.ey.com

José Luiz Mendes
Gerente sénior EY e lider do CEA
jose.rochamendes@parthenon.ey.com

Daniely Martins
Consultora sénior EY e membro do CEA
daniely.martins@br.ey.com

Thaisa Borges
Senior associate da EY e membro do WaveSpace
thaisa.borges@br.ey.com




