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EY Innovation Studio
Despertando a inovação no agronegócio brasileiro

O desafio de reformular a cadeia de suprimentos para impulsionar 
operações sustentáveis no agronegócio

Setembro de 2022
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Centro de Excelência EY de Agronegócio (CEA)
Profissionais de diversas competências, especialistas e dedicados ao setor

CEA

Tecnologia e Inovação

Ferramentas e aceleradores digitais (por 
exemplo, inventário de carbono, visão 
computacional para contagem de gado, 
aplicativos de gestão e planejamento de obras 
industriais no agronegócio, etc.)

DATA 
LAKE

Consolidação de banco de 
dados públicos e privados 
fornecendo inteligência 
sobre diversas culturas

Networking

3 
parcerias com hubs 
de startups e novação 
(Agroven, AgTech
Garage, Venture Hub)

Parcerias com associações do setor 
Agro (CropLife, ABAG, etc) para 
antecipar tendências e inovações 
ligadas à cadeia de valor

Competências no setor

Sócios e executivos dedicados ao Agro com forte 
experiência na EY e outras empresas líderes do setor

40+ executivos treinados por instituição líder (Insper) em 
Food & Agri business

10+ 
expertise funcional (estratégia, supply chain, 
tecnologia, impostos, risco, etc) com histórico de 
execução no Agronegócio

Parceiro preferencial entre as Big 4 dos 
maiores players de grãos do Brasil

Forte presença na América Latina Cone Sul, 
atuando em clientes de todos os segmentos do 
Agro

6,000+
Colaboradores
na America Latina 

Cone Sul

Presença forte em 
todos os países do 
Cone-sul
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Aprenda +

Exponha-se a tecnologias, capacidades 
e abordagens as quais você pode não 
ter sido exposto anteriormente.

Descubra +

Conecte os pontos de uma 
forma inesperada que mudará 
paradigmas e criará valor.

Conecte +

Interaja ativamente com um leque de 
participantes da indústria com os quais 
você não interagiria naturalmente.

Transformação positiva no 
ecossistema do agronegócio

• Pontos de vistas

• Discussões temáticas 

• Aspectos regulatórios 

EY 
Innovation 

Studio

+

+

+

=

04/Agosto
Tecnologia e inovação na 
cadeia do agronegócio

02/junho
A revolução provocada pela 
economia de baixo carbono

07/abril
Quem está ditando as regras? O agronegócio 
na era do consumidor moderno

29/Setembro
Cadeia De Suprimentos e a  
Agenda ESG

1 2 3 4

Trocar informações, discutir tendências e explorar o que há de mais moderno em tecnologias transformacionais

O que o EYIS busca fomentar... E esse evento é parte dessa ação!
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Sessão 4: Cadeia de suprimentos e a agenda ESG*
Agenda e especialistas envolvidos

P
le

n
á
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 I
I

Breakout

Momento de interação 
e troca de experiências 
entre os participantes, 

moderado pelos 
especialistas da EY

Mesa redonda

*Realizada presencialmente em 29 de setembro de 2022

Jerri Biscuola
Sócio Líder de Supply
Chain & Operações da EY

P
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n
á
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 I

Fernando Picasso
Professor e pesquisador em 
Gestão da Cadeia de 
Suprimentos do Insper

Sustentabilidade no Agronegócio: Obrigação 
ou Valor real para o Negócio?

Operações Resilientes e Sustentáveis no 
Agronegócio

Ricardo Assumpção
Sócio Líder de 

Sustentabilidade da EY

Marcelo Alves
Head Segment do Citi

Fernando Picasso
Professor e pesquisador do 

Insper

Guilherme Setúbal
Gerente de ESG da Dexco

Ricardo Mastroti
Diretor Executivo do 

CEBDS

Riscos, Oportunidades 
e Inovação em Supply

Chain para impulsionar 
a agenda ESG

Leonardo Dutra
Sócio de Sustentabilidade EY 

Daniela Sampaio
Sócia de Business 

Transformation da EY

Adiemir Hortega
Gerente Sênior de Supply 

Chain da EY

Giovani Ortiz
Sócio de Supply Chain –

Manufatura da EY

Hugo Brandão
Sócio de Supply Chain –

Planejamento da EY
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EY Innovation Studio
Sustentabilidade no Agronegócio

Obrigação ou Valor real para o Negócio?

Fernando Picasso
Insper
Professor e pesquisador em Gestão da Cadeia de Suprimentos



• USD40 trilhões investidos em portfolios ESG até 2021

• USD53 trilhões até 2025

• Millenials: USD51 bilhões em fundos sustentáveis vs. USD5 bilhões em 2015

• De CSR para ESG

Cenário Atual | Sustentabilidade

Fonte: Dai e Tang, 2022; Bloomberg Intel., 2021

• Plano Nacional de Crescimento Verde: R$400 bilhões em subsídios

• Política Comum para a Agricultura (CAP) – UE: EUR60 bilhões em 2019

• Estratégia Farm to Fork

• AIA 2050 – EUA: 40% mais produtividade, 50% menos impacto

Global

Agro



Evolução da Sustentabilidade

Desenvolvimento do 
Ecodesign

Ecodesign e 
Sistemas

Economia Circular e 
Sustentabilidade

Produto

Sustentabilidade = Custo

Meio-ambiente

Economia linear

Sistema Produto / Serviço

Sustentabilidade = Neutro

Meio-ambiente / (Social)

Fechar a cadeia

Colaboração

Sustentabilidade = Valor

Meio-ambiente / Social / Eco

Economia Circular

Fonte: McAloone and Pigosso. From Ecodesign to Sustainable Product/Service-Systems: A Journey Through Research Contributions over Recent Decades, 2017
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3,7
3,3 3,2 3,3

Regulatório Relac. com
stakeholders

Integração
na cadeia

Receita Manufatura

Resultado Suvery

Eletrônico (93)

Maquinário (100)

Transporte (69)

262 Fábricas

+ 500 funcionários

15 países

Dados Gerais Setores

Moralmente Engajado Focado em Regulação Egoísta

Nível de Desempenho

Nível de Adoção de Práticas

4,1
4,4

3,6

2,9

4

2,3
1,7

3,5

1,7

Legal Ética Discricionária

1

3

5

Médio

Alto

Baixo

1

3

5

Médio

Alto

Baixo

Fonte: Picasso et al., Socially Responsible Supply Chain

As organizações que focam no desenvolvimento social em suas cadeias de 
suprimentos são mais competitivas?
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Supply Chain e ESG

Operações Resilientes e Sustentáveis no 
Agronegócio

Jerri Biscuola
Sócio Líder de Supply Chain & Operações da EY



Porque Cadeias 
Resilientes e 

Sustentáveis?
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O Agronegócio e Alimentos estão no centro da agenda de resiliência e sustentabilidade pelas pressões 
inflacionárias, rupturas da cadeia de suprimentos e agenda climática

Danos econômicos da guerra na Ucrânia continuam 
contribuindo para uma desaceleração significativa do 
crescimento global

A inflação continuou a acelerar e apertou a renda das 
famílias

Bloqueios por Covid-19 na China continuam a 
intensificar a inflação global e a escassez de oferta

Gargalos relacionados ao transporte continuam a 
interromper as cadeias de fornecimento (Canal Suez)

Source: Oxford Economics

Guerra na Ucrânia, inflação, gargalos da cadeia de suprimentos, preocupações com 
a sustentabilidade, volatilidade da energia podem ter impactos de longo alcance
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58%
sentem que as empresas devem garantir 
a conformidade dos fornecedores a 
altos padrões de práticas sustentáveis

A crescente expectativa dos consumidores de que as empresas 
sejam transparentes sobre todos os processos dá aos líderes de 
Produtos de Cosnumo múltiplas oportunidades para gerar interesse 
do consumidor sobre suas práticas de sustentabilidade.

Source: EY Future Consumer Index, June 2022

52%
acreditam que cabe aos consumidores 
levar as empresas a melhores 
resultados sociais e ambientais

Maio 21 Junho 22

60%
sentem que as empresas devem 
impulsionar resultados sociais e 
ambientais positivos

54% 57%

54% 53%

56%

Os Consumidores e Agenda de Descarbonização chegaram a limites que demandam reformulações 
nas Cadeias de Suprimentos e Operações dos negócios

A mudança climática pode forçar 216 milhões de pessoas a 
migrarem até 2050. Os focos de migração climática podem 
começar a surgir já em 2030. Os condutores dessas migrações, 
segundo o relatório, serão a escassez de água, a diminuição da 
produtividade das culturas e o aumento do nível do mar.

Source: World Bank

Estima-se que os custos diretos de danos à saúde causados pelas 
mudanças climáticas cheguem entre US$ 2 e 4 bilhões/ano até 
2030.

Source: WHO

À medida que o aumento da temperatura derrete as calotas 
polares, o nível global do mar aumentará. Sem medidas de 
adaptação, as cidades costeiras sofrerão grandes efeitos até 
2070, com US$ 35.000 bilhões em ativos urbanos em perigo, 
mais de 10 vezes os níveis atuais. 

Source: OECD

Entre 2030 e 2050, espera-se que as mudanças climáticas 
causem aproximadamente 250.000 mortes adicionais por ano, 
por desnutrição, malária, diarreia e estresse térmico. 

Source: WHO



O que são 
Cadeias 

Resilientes e 
Sustentáveis?
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Novos atributos e alavancas de Resiliência e Sustentabilidade, somam-se a demandas tradicionais 
de custos e digitalização na configuração das novas Redes de Valor

Projetar redes ágeis com 
capacidade multicanais

Incorporar visibilidade de 
ponta a ponta, simulação e 
monitoramento de riscos

Fontes alternativas seguras 
de fornecimento

Desenvolver um modelo 
operacional resiliente e força 
de trabalho

Criar uma cadeia de 
suprimentos confiável e 
segura

Resiliência = 

Visibilidade + Agilidade

Sustentabilidade = 

Ambiental + Social + Governança

Garantir uma fonte 
sustentável e diversificada

Permitir rastreabilidade, 
visibilidade e divulgação

Descarbonizar a cadeia de 
valor

Introduzir circularidade em 
seu modelo de negócio

Avaliar o impacto de novos 
impostos e incentivos para 

uma SC sustentável

Demandas
Tradicionais

Eficiência em
Custo e Caixa

Indústria 4.0 & 
Digital SC

Now. 

Beyond.
Autônomo

Next.
Ecossistemas ágeis e 
em rede

Custo otimizado, manual, 
rígido e linear
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A Visibilidade é fundamental para uma cadeia de suprimentos resiliente com agilidade  e 
possibilidade de predição de eventos e riscos em toda a cadeia de valor

As empresas líderes estão 

lidando com a 

vulnerabilidade através de 

ações direcionadas para 

melhorar a visibilidade e o 

controle, melhorar o 

conhecimento sobre a 

flexibilidade ao risco, 

agilidade e responsividade 

ao longo do ecossistema de 

ponta a ponta

Projetar redes ágeis com 
capacidade multicanais

Incorporar visibilidade de 
ponta a ponta, simulação e 
monitoramento de riscos

Fontes alternativas seguras 
de fornecimento

Desenvolver um modelo 
operacional resiliente e força 
de trabalho

Criar uma cadeia de 
suprimentos confiável e 
segura

Resiliência = 

Visibilidade + Agilidade
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NO ESG que começou como um exercício de compliance tornou-se um imperativo estratégico para os 
negócios

Sustentabilidade = 

Ambiental + Social + Governança

Garantir uma fonte 
sustentável e diversificada

Permitir rastreabilidade, 
visibilidade e divulgação

Descarbonizar a cadeia de 
valor

Introduzir circularidade em 
seu modelo de negócio

Avaliar o impacto de novos 
impostos e incentivos para 

uma SC sustentável

Compromissos liderados 

por empresas e 

tecnologias emergentes 

permitiram que empresas 

de todos os tamanhos 

reduzissem desperdícios, 

aumentassem a 

eficiência, atendessem 

clientes globais e 

ganhassem visibilidade da 

cadeia de valor



O Desafio e um 
Caso de 
Sucesso



Introduzir e engajar as principais Alavancas de Resiliência e Sustentabilidade na Cadeia de 
Suprimentos e Operações é um dos principais desafios empresariais

Transformar

Sob demanda e Caso a caso5-6 semanas5 semanas

Alinhar a VISÃO & Objetivos Corporativos 
da SC & Negócios; identificar onde SC 
pode adicionar o valor máximo

Criar business case, planos de ação 
e roteiro para implementação

Ativar plano de implantação para implementar estratégia de 
sustentabilidade e resiliência de SC 

S1 S2 S3

• Avaliar o estado atual e futuro

• Priorizar iniciativas

• Definir metas/estratégia de 
sustentabilidade e resiliência

• Estabeleçer um caso de negócios

• Identificar os facilitadores de tech

• Criar roteiro e planos de implantação

• Desenvolver opções de entrega

• Implementar sprints priorizados

• Avaliar o impacto e melhorar continuamente

Vitórias rápidas 
a curto prazo

Monitorar, Controlar e Re-Avaliar

Alavancar

Avaliar o impacto de 
novos impostos e 

incentivos para uma 
SC sustentável

Descarbonizar a 
cadeia de valor

Introduzir 
circularidade em 
seu modelo de 

negócio

Suprimento Seguro, Visibilidade do Fornecimento e Gestão 
Preditiva de Riscos

Garantir uma 
fonte sustentável 

e diversificada

Permitir 
rastreabilidade, 

visibilidade e 
divulgação

Agilidade, Flexibilidade e Confiabilidade no Atendimento

Sustentabilidade

Resiliência

Engajar

Abastecimento ConsumoOperações

Tecnologia, Digital e Analytics

Plan

PLM Compras Logística Retorno & DescarteManufatura
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A jornada para implementar um Supply Chain Resiliente e Sustentável se inicia com um 
Assessment & Roadmap de valor para o Negócio
Abaixo uma aplicação real para a Cadeia de Agri-Foods



20Innovation Studio  |

Round Table

Riscos, Oportunidades e Inovação em Supply
Chain para impulsionar a agenda ESG

Ricardo Assumpção
Sócio Líder de 

Sustentabilidade da EY

Guilherme Setubal
Gerente de ESG da Dexco

Ricardo Mastroti
Diretor Executivo do 

CEBDS

Marcelo Alves
Head Segment do Citi

Photo

Fernando Picasso
Professor e Pesquisador 

do Insper

Moderador



Riscos



22Innovation Studio  |

In
v
e
st
im

e
n
to
s

Economia na pandemia
Disastres naturais

Tecnologia Regulações

Guerras comerciais

Digital
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Aumento nos 
Custos 

Perda de 
talentos

Mudanças na 
taxaão

Escassez de recursos naturais

Fornecedores 
preocupados

Cyber Attacks
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A agenda atual de Sustentabilidade demanda muita Resiliência e gestão de Riscos das Cadeias de 
Suprimentos

Em junho de 2022, preço do trigo atingiu alta 
de 57% na base anual e índice Brent 
atingiu alta de 60% na comparação 

anual – 2021 vs 2022

Ação climática no agronegócio pode 
reduzir emissões em até 7%. O valor 

econômico potencial de mitigar essas emissões 
pode chegar a US$ 360 bilhões

As emissões de GEE precisam cair 
pela metade nesta década de 50 bilhões 

de toneladas atualmente para manter o mundo 
no caminho para 1,5°C de aquecimento.

De acordo com o International 

Food Research Institute, mais 
de 1,5 bilhão de 

pessoas não 
conseguem manter uma 
dieta saudável na África 

e na Ásia.

Na COP26, China, EUA e a União Europeia, 

assumiram o compromisso de zerar o 
desmatamento no planeta até 2030 e 

prometeram usar políticas comerciais
para alcançar a meta.
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O comércio global está sendo constantemente pressionado por novos aspectos de compliance e 
regulações locais

• Mercado Global de 
Carbono $100 bi até 
20501

• Norma ISO 20400 –
Compras Sustentáveis

• Pressões, legislações e 
incentivos crescentes

• Regulação SEC para reporte de 
Escopo 3 

• Lei de Transparência em Cadeias de 
Suprimentos da California

• Califórnia Commodity Credit 
Corporation (CCC) do USDA para 
incentivar a redução das emissões 
de carbono nas fazendas

• CVM nº 59/21: inclusão 
de aspectos ESG para 
registro de emissores de 
valores imobiliários

• CVM nº 87/22: obriga as 
companhias de capital 
aberto a divulgarem 
informações sobre ESG

• Comissão Europeia: obrigações de Due Diligence para a companhia e sua 
cadeia; National Action Plans sendo desenvolvido por países

• Alemanha: German Supply Chain Due Diligence Act (GSCDDA); 
Lei de Transparência nas Cadeias de Suprimentos

• França: Lei de Vigilância (Transparência Corporativa e Due Diligence)

• Reino Unido: Lei da escravidão moderna

• Carbon Border Adjustment Mechanisms (tarifa de carbono para produtos 
importados)

• CAP (Common Agricultural Policy) com planos para 2023-27 (Transição para 
agricultura sustentável e melhores condições de trabalho e concorrência)

• Carbon Farming Initiative
(CFI) incentivando créditos 
de carbono para agricultura

1\De acordo com estudo IIF



Oportunidades
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Recentes pesquisas apontam uma mudança no perfil do consumidor ao escolher um produto. 
Transparência e segurança são fatores fundamentais de atratividade 

Fevereiro 2021 Fevereiro 2022

Planet first Affordability first Health first Experience first Society first

Consomem mais conscientemente
Otimista sobre o futuro

Preferem os produtos locais
Esperam transparência

Financeiramente consciente
Em grande parte inalterado
Economizam e não gastam

Priorizam mais o preço do que o 
planeta

Mais preocupado 
Desconforto em espaços 

compartilhados
Focado na saúde e segurança
Reduz gastos não essenciais

Despreocupado com o COVID
Otimista financeiramente e 

socialmente
Vivem pelo o momento

Procuram o benefício pessoal

Possuem menos e melhores coisas
Acreditam que juntos é melhor

Esperam mudanças de vida ao longo 
prazo

Se sentem positivos sobre o futuro

27%

26%

21%

15%

10%

Health first

Affordability first

Planet fisrt

Society first

Experience first

32%

21%

18%

17%

12%

Experience first

Planet fisrt

Health first

Society first

Affordability first

Fonte: EY Future Consumer Index, Fevereiro 2021 e Fevereiro 2022
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A maioria das empresas tem cerca de 90% de suas emissões
no Escopo 3

Os Millennials estão direcionando 2x mais seu dinheiro em 
investimentos sustentáveis do que a média. E estimativas 
indicam que este grupo receberá 30 trilhões de dólares de 
herança no curto prazo

Executivos e Acionistas estão mirando atenção e focando em Sustentabilidade nas Cadeias de 
Suprimentos 

88% dos investidores institucionais reconsideram seus 
investimentos empresas não avaliarem 

Aproximadamente de 12%-23% de receita é adicionada à 
cadeia de valor quando há investimentos em sustentabilidade 
na cadeia de fornecimento

Fontes: EY and UN Global Impact (2016); Visual Capitalist (2017); CDP 2020 Global Supply Chain Report; EYGM Limited 2015. ).

Incorporar o ESG 
na Cadeia de 
Suprimentos  

causa impactos em 
todo negócio



Inovação
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A Transformação Digital na Cadeia de Suprimentos do Agronegócio é um caminho próspero para 
entregar Operações mais Sustentáveis

Garantia do Suprimento

- Incentivo e prosperidade ao 
Produtor

- Diversificação do Suprimento

- Resiliência no Abastecimento

Segurança Alimentar e 
Qualidade do Produto

- Controle pragas, produtos 
danificados e defensivos 
agrícolas

- Segregação completa de 
Unidades/Lotes

Sustentabilidade Ambiental

- Uso consciente do solo, 
preservação da biodiversidade e 
atendimento às legislações 

- Redução absoluta da pegada 
de Carbono (escopos 1,2, e 3)

Visibilidade e 
Transparência na cadeia 

- Maior clareza e confiança dos 
processos ocorridos em cada 
etapa da cadeia

- Predição de eventos e rupturas

RASTREABILIDADE, AGRICULTURA DE PRECISÃO, INDÚSTRIA 4.0 E ECONOMIA CIRCULAR
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Um novo modelo…uma nova curva S de performance em Supply Chain & Operações está em
reconfiguração e inovação

Engajar o Supply Chain & Operações nas Alavancas prioritárias de Sustentabilidade é o exercício de inovação que irá 
impulsionar e sustentar as metas e ganhos no ESG

ENTREGAR 
resultados

1

3

6

MOBILIZAR

ESCALARConstrução das 
fichas de 
solução

Entender 
componentes de 

negócio e 
principais 
ofensores

Definição de 
requerimentos e 
direcionadores 

estratégicos

2

Business 
Cases, POVs

Tranformação 
do negócio

ROADMAP

Construir um plano 
integrado em 3 ondas

3

4
5

6

2

1 DEFINIR o 
modelo 
futuro

DESENHO da 
transformação
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Breakout

Qual a maturidade da sua cadeia de suprimentos?

Hugo Brandão
Sócio de Supply Chain –

Planejamento da EY

Daniela Sampaio
Sócia Business 

Transformation da EY

Leonardo Dutra
Sócio de 

Sustentabilidade da EY

Giovani Ortiz
Sócio de Supply Chain –

Manufatura da EY

Adiemir Hortega
Gerente Sênior de 

Supply Chain da EY
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Qual a maturidade da sua cadeia de suprimentos?* Atual Pretensão futura (3 anos)

*Média das respostas obtidas dos executivos participantes da sessão
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Resiliência e sustentabilidade são 
competências do Supply Chain 
com forte habilitação Digital, 
capturando valor com predição de 
rupturas, eficiência de processo, 
aumento de receita e lealdade de 
consumo

Métricas de sustentabilidade e 
resiliência desdobradas para 
todo o negócio, captura de 
valor associada a gestão do 
risco e orquestração do Supply
Chain

Engaja o negócio com métricas 
e objetivos ESG. E ainda não 
captura valor econômico, mas 
reduz o risco das cadeias de 
suprimentos

Atende as obrigações e 
Compliance. E mobiliza a 
organização para práticas 
susttentáveis

Orientado para obrigações e 
atendimento ao compliance

Assegurar um 
suprimento sustentável 

e diversificado

Descarbonizar a cadeia 
de valor

Garantir transparência e 
rastreabilidade

Implementar o modelo 
circular no negócio

Incorporar impactos de 
novos impostos e 

incentivos para uma 
cadeia sustentável
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A EY agradece a todos os vocês que 
dedicaram seu tempo para discutirmos 
juntos como construir um mundo Agro 
melhor!
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Utilize o QR code para conferir
nossos insights e saber mais
sobre nossa atuação no
ecossistema do Agronegócio na
América Latina.

ey.com/pt_br/cea
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