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Centro de Exceléncia EY de Agronegocio (CEA)

Profissionais de diversas competéncias, especialistas e dedicados ao setor

Networking

parcerias com hubs
3 de startups e novacao

(Agroven, AgTech

Garage, Venture Hub)

Parcerias com associacoes do setor

Agro (CropLife, ABAG, etc) para
antecipar tendéncias e inovacoes

ligadas a cadeia de valor

Competéncias no setor

executivos treinados por instituicdo lider (Insper) em
Food & Agri business

Sécios e executivos dedicados ao Agro com forte
experiéncia na EY e outras empresas lideres do setor

expertise funcional (estratégia, supply chain,
tecnologia, impostos, risco, etc) com histérico de
execucao no Agronegécio

%

Tecnologia e Inovacao

DATA Consolidacdo de banco de
dados publicos e privados

LAKE fornecendo inteligéncia

sobre diversas culturas

Ferramentas e aceleradores digitais (por
exemplo, inventdrio de carbono, visdo
computacional para contagem de gado,
aplicativos de gestdo e planejamento de obras
industriais no agronegdcio, etc.)

Presenca forte em
todos os paises do

Cone-sul
">
Q-

e

Colaboradores Agro
na America Latina
Cone Sul

Parceiro preferencial entre as Big 4 dos
maiores players de graos do Brasil

6 OOO+ Forte presenca na América Latina Cone Sul,
. atuando em clientes de todos os segmentos do
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I O que o EYIS busca fomentar... E esse evento é parte dessa acao!

Trocar informacodes, discutir tendéncias e explorar o que ha de mais moderno em tecnologias transformacionais

Aprenda +

Exponha-se a tecnologias, capacidades
e abordagens as quais vocé pode ndo
ter sido exposto anteriormente.

Transformacao positiva no

Conecte + ecossistema do agronegocio

Interaja ativamente com um leque de Studio . Pontos de vistas
participantes da industria com os quais
vocé ndo interagiria naturalmente.

Innovation

Discussbes tematicas
Aspectos regulatorios

Descubra +

Conecte os pontos de uma
forma inesperada que mudara
paradigmas e criard valor.

29/Setembro

Cadeia De Suprimentos e a

°Agenda ESG

04/Agosto

| Tecnologia e inovag¢do na = | tion Studio | 3
. z . nnovation uaio
cadeia do agronegdcio

02/junho

A revolucdo provocada pela
economia de baixo carbono

‘ 07/abril

Quem estd ditando as regras? O agronegdcio
na era do consumidor moderno



| Sessao 4: Cadeia de suprimentos e a agenda ESG*

Agenda e especialistas envolvidos

v

Sustentabilidade no Agronegdcio: Obrigacdo Mesa redonda Brea kOUt

ou Valor real para o Negécio?

©

| -
MO

cC Fernando Picasso

Q Professor e pesquisadorem
— Gestdo da Cadeia de T . .
D. Suprimentos do Insper Ricardo Assumpcao Fernando Picasso Adlerrllr.Horteqa D,a'?'e'a Sampalo

P P Sécio Lider de Professor e pesquisador do Gerente Sénior de Supply Socia de Business
Sustentabilidade da EY Insper Chainda EY Transformationda EY

!

Operacbes Resilientes e Sustentaveis no
Agronegdcio

Hugo Brandao

— Guilherme Setubal Ricardo Mastroti Leonardo Dutra 2 ;
- . . - - Sécio de Supply Chain -
© Gerente de ESG da Dexco Diretor Executivo do Sécio de Sustentabilidade EY Planejamento da EY
SO CEBDS
[
\O
CIC) ‘é’gzi'(') E:’Z::ZESupply Riscos, Oportunidades Momento de interacdo
et . . e Inovagao em Supply e troca de experiéncias
0 Chain & Operaces da EY Chain para impulsionar entre os participantes,
a agenda ESG moderado pelos
Marcelo Alves Giovani Ortiz especialistas da EY
Head Segment do Citi Sécio de Supply Chain -

Manufaturada EY

| A

*Realizada presencialmente em 29 de setembro de 2022
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Sustentabilidade no Agronegdcio

Obrigacao ou Valor real para o Negocio?

B\ Fernando Picasso
RSl Insper
' Professor e pesquisador em Gestdo da Cadeia de Suprimentos Insper



Cenario Atual | Sustentabilidade

Fonte: Dai e Tang,

2022; Bloomberg Intel., 2021

USDA40 trilhoes investidos em portfolios ESG até 2021
USDS53 trilhoes até 2025
Millenials: USD51 bilhoes em fundos sustentaveis vs. USD5 bilhoes em 2015

De CSR para ESG

Plano Nacional de Crescimento Verde: R$400 bilhées em subsidios
Politica Comum para a Agricultura (CAP) — UE: EUR60 bilhoes em 2019
Estratégia Farm to Fork

AIA 2050 - EUA: 40% mais produtividade, 50% menos impacto

Global




Evolucao da Sustentabilidade

Desenvolvimento do Ecodesign e Economia Circular e
Ecodesign Sistemas Sustentabilidade

Produto Sistema Produto / Servico Colaboracgao
Sustentabilidade = Custo Sustentabilidade = Neutro Sustentabilidade = Valor
Meio-ambiente Meio-ambiente / (Social) Meio-ambiente / Social / Eco

Economia linear Fechar a cadeia Economia Circular

Fonte: McAloone and Pigosso. From Ecodesign to Sustainable Product/Service-Systems: A Journey Through Research Contributions over Recent Decades, 2017




Resultado Suvery

Socially responsible supply chain initiatives
and their outcomes: a taxonomy of
manufacturing companies

As organizac¢des que focam no desenvolvimento social em suas cadeias de

suprimentos sao mais competitivas?

- - e -
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Supply Chain e ESG

Operacoes Resilientes e Sustentaveis no
Agronegocio

Jerri Biscuola
Sécio Lider de Supply Chain & Operacdes da EY




Porgue Cadeias

Resilientes e
Sustentaveis?




§ O Agronegécio e Alimentos estdo no centro da agenda de resiliéncia e sustentabilidade pelas pressées

inflacionarias, rupturas da cadeia de suprimentos e agenda climatica

Indexed price development (2005 = 100)
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Source: Oxford Economics
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I Os Consumidores e Agenda de Descarbonizacdo chegaram
nas Cadeias de Suprimentos e Operacoes dos negocios

Maio 21 Junho 22

c e sentem gue as empresas devem
— 60% B impulsionar resultados sociais e
ambientais positivos

. 57% sentem que as empresas devem garantir
5% 58% B a conformidade dos fornecedores a
altos padrdes de praticas sustentaveis

[1) . .
54% 53% acreditam que cabe aos consumidores
52% B levar as empresas a melhores
resultados sociais e ambientais

A crescente expectativa dos consumidores de que as empresas
sejam transparentes sobre todos os processos da aos lideres de

Produtos de Cosnumo multiplas oportunidades para gerar interesse

do consumidor sobre suas praticas de sustentabilidade.

Source: EY Future Consumer Index, June 2022




O que sao

Cadeias
Resilientes e
Sustentaveis?




B Novos atributos e alavancas de Resiliéncia e Sustentabilidade, somam-se a demandas tradicionais

de custos e digitalizacao na configuracao das novas Redes de Valor

Resiliéncia =
Visibilidade + Agilidade

Incorporar visibilidade de
<§ ) ponta a ponta, simulacao e
monitoramento de riscos

c: g Projetar redes ageis com
capacidade multicanais

=] Fontes alternativas sequras
— de fornecimento

Desenvolver um modelo
oo operacional resiliente e forca
( | 7 de trabalho

Criar uma cadeia de
@  suprimentos confidvel e
&© sequra

» Now.

Custo otimizado, manual,
rigido e linear

i G it GEERER oot GBI oo GEEREI Couiuic  @EEEERT Ot :
) Next. e
Ecossistemas 4geis e ,* =& 5~ '
em rede . 2 )
Contractor, ,f b Z ,\\ .
1 A
T o

Industria 4.0 &
Digital SC

: DEINERTER :
: Tradicionais :

Eficiénciaem
Custo e Caixa

Sustentabilidade =
Ambiental + Social + Governanca

Garantir uma fonte
sustentavel e diversificada @

Permitir rastreabilidade 0
A
visibilidade e divulgacao

Introduzir circularidade em =
seu modelo de negécio ==

Avaliar o impacto de novos
impostos e incentivos para
uma SC sustentavel =
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l A Visibilidade é fundamental para uma cadeia de suprimentos resiliente com agilidade e
possibilidade de predicao de eventos e riscos em toda a cadeia de valor
Resiliéncia =
Visibilidade + Agilidade

Incorporar visibilidade de
<§ ) ponta a ponta, simulacao e

-~ __monitoramento de riscos ~ As empresas lideres estdo |
| lidando com a

cz g Projetar redes ageis com vulnerabilidade através de !

capacidade multicanais ' - .. !

____________________________________ > acoes direcionadas para
. melhorar a visibilidade e o

=] Fontes alternativas sequras controle. melhorar o

. I
—0 de fornecimento
"""""""""""""""""""""" > conhecimento sobre a

Desenvolver um modelo | flexibilidade ao risco,
Qo operacional resiliente e forca |

6 | % de trabalho . agilidade e responsividade |

D : :

____________________________________ " ' ao longo do ecossistema de |
Criar uma cadeia de | .

@  suprimentos confidvel e i
&® segura
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§ NO ESG que comecou como um exercicio de compliance tornou-se um imperativo estratégico para os
negocios
Sustentabilidade =
Ambiental + Social + Governanca

- Compromissos liderados Garantir uma fonte B

sustentdavel e diversificada

por empresas e R L
tecnologias emergentes
: ] Permitir rastreabilidade o
' iti I . el e . - \Vf
i permitiram que empresas ! visibilidade e divulgacao 00
[} 4 ____________________________________
de todos os tamanhos
- reduzissem desperdicios, Descarbonizar a cadeia de ?7
aumentassem a e valor °5g°
eficiéncia, atendessem
clientes globais e Introduzir circularidade em pﬁ;‘
| - : seu modelo de negécio =
. ganhassem visibilidade da ! 4 TTTTTTTTTTmmmmmmmmmmmmmmmm e
| cadeia de valor Avaliar o impacto de novos
SN SNEae ’ impostos e incentivos para
. uma SC sustentavel =
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O Desafio e um

Caso de
Sucesso




0 Introduzir e engajar as principais Alavancas de Resiliéncia e Sustentabilidade na Cadeia de
Suprimentos e Operacoes é um dos principais desafios empresariais

% Alavancar IJ@ @ﬁ) @

Garantir uma Permitir Introduzir Avaliar o impacto de
Sustentabilidade | fonte sustentével rastreabilidade, Descarbonizar a circularidade em novos impostos e
e diversificada visibilidade e cadeia de valor seu modelo de incentivos para uma
divulgacao negdcio SC sustentavel
vien . (9) . S 5 o
Resiliéncia o, Suprimento Squzz’dxliiflclif;?:ciz FMEE I OE G (;(éo Agilidade, Flexibilidade e Confiabilidade no Atendimento

- dE'fzt.l Plan
Engajar .y ® —
-(@)- I =
& w il =10 &
PLM Compras Manufatura Logistica Retorno & Descarte
Abastecimento Operacoes Consumo

Tecnologia, Digital e Analytics

@Alinhar a VISAO & Objetivos Corporativos @

dalSC & Negéeios: identificar onde SC Criar I:.)usiness.case, pIanos~de acao Ativar plapf) de implaqtigéc? para implementar estratégia de

pode adicionar o valor maximo e roteiro para implementacao sustentabilidade e resiliéncia de SC

5 semanas 5-6 semanas Sob demanda e Caso a caso
: é:iilri?zra? iisii?;jtci)vaatsual & e > Estapgleger um gqso de negdcios » Desenvolver opgﬁes de'en'trega | Vitérias répidas |
- Bl e Ee s el el » Identificar os facilitadores de tech » Implementar sprints priorizados i a curto prazo i

- 2 » Criar roteiro e planos de implantacdo > i i i
sustentabilidade e resiliéncia p p o Avaliar o impacto e melhorar continuamente

r 4 Monitorar, Controlar e Re-Avaliar >



A jornada para implementar um Supply Chain Resiliente e Sustentavel se inicia com um
Assessment & Roadmap de valor para o Negoécio
Abaixo uma aplicacdo real para a Cadeia de Agri-Foods

r Principais ganhos
EY SC&O Sustainable Maturity ALAVANCAS O EEE IR D (e ol identificados na jornada

pelo menos 2.5 pontos em todas

ESTADO ATUAL L as alavancas avaliadas

@ Perllt;rerzince: @ Garantir um suprimento = ESTADOFUTURO 4 A empresa deseja focar e

Leading# \g . Innovate and sustentdvel e diverso melhorar nas alavancas
Embed ““Garantir um suprimento
Estado sustentavel e diverso” com um
Advemced moﬁ:inntum Futuro A gap de 2;8 p'ontos e “Perrfntlr
Upto 80% @ A\':aliar_ . implacgz o Permitir transparéncia, @ transpa-ri'enma‘? seqreqa?ao &
= i’:i;i;‘:;;’?ara . rastreabilidade & rastreabilidade” com um gap de

Established cadeia sustentével segregacdo \ 2.6 pontos
Established practices

3 — ) N
aam— O Score E2E indica uma falta de |, Prp;’;'“j’“'ﬂjtpré‘w‘; no
~ . ~ Oauto
Estado atencdo a orquestracdo dos i -
Developing Climb the 23%  Atual processos e vdarias iniciativas

Up to 40% fadder [ L pontuais

Introduzir o

Reducdo de perdas com

B

) > Acesso a Capex com
modelo circular Deccbomi 2 As alavancas com menores ' incentivado (MUS)

Drive @ e Cadsde Nty 8;;@ pontuacdes sdo “Avaliar o :

Basic compliance (222 . .
-i % Reduce risk N impacto de novos impostos e
incentivos para uma cadeia oz

sustentavel” (3.3p.)e " Reducdo de Estoques
E2E response Introduzir o modelo circular de prc:mdt_ftosfinais (MUS)

\_ negocios" (3 p.)

Reducdo absoluta de

d . Carbono (p.p.) e

ot
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Round Table

Riscos, Oportunidades e Inovacao em Supply
Chain para impulsionar a agenda ESG

Ricardo Assumpcao Fernando Picasso Guilherme Setubal Ricardo Mastroti Marcelo Alves
Sécio Lider de Professor e Pesquisador Gerente de ESG da Dexco Diretor Executivodo Head Segment do Citi
Sustentabilidade da EY do Insper CEBDS






I A agenda atual de Sustentabilidade demanda muita Resiliéncia e gestdo de Riscos das Cadeias de
Suprimentos

Guerras comerciais

¥ cyver attacks Disastres naturais - I Y YWRVITSTENTITITY Emiunho de 2022, prego do trigo atingiu alta
o E . . | BREAK'NG NEWS de 57% na base anual e indice Brent
o INIERERER EInlE ] .. ~
‘.ﬂ > Tecnolodi o P | atingiu alta de 60% na comparacao
14 E eﬁ d° ogia 2 8 Regulagdes 5 anual - 2021 vs 2022
2 ) s 0 8§ € Fornecedores
o o “E’ preocupados :
E 7)) g EAU?EQ:SS‘“% a = D i g ita I ' De acordo com o International
— c : . .
O 22 Perdade s 9 ' Food Research Institute, Mals ="
5« talentos 2 £ : o~ |
v ® Escassez dezrec rsos naturais ! de 1,5 bilhdo de
. . | pessoas nio Na COPZ26, china, EUA e a Unido Europeia,
________________________________________________________ conseguem manter uma assumiram o compromisso de zerar o
dieta saudavel na Africa desmatamento no planeta até 2030 e
e na Asia. prometeram usar politicas comerciais
para alcancar a meta.
As emissOes de GEE precisam cair |t =

pela metade nesta década de 50 bilhdes o e za , .
de toneladas atualmente para manter o mundo Agao climatica no agronegocio pode

no caminho para 1,5°C de aguecimento. reduzir emissdes em até 7%. o valor
econdmico potencial de mitigar essas emissodes
pode chegar a US$ 360 bilhdes

et
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l O comércio global esta sendo constantemente pressionado por novos aspectos de compliance e
reqgulacoes locais

» Comissao Europeia: obrigacdes de Due Diligence para a companhia e sua
cadeia; National Action Plans sendo desenvolvido por paises

» Alemanha: German Supply Chain Due Diligence Act (GSCDDA);
Lei de Transparéncia nas Cadeias de Suprimentos

| » Regulacdo SEC para reporte de

Escopo 3 » Franca: Lei de Vigilancia (Transparéncia Corporativa e Due Diligence)

' . . o ido: Lei Cx
> Lei de Transparéncia em Cadeias de Reino Unido: Lei da escraviddo moderna

Suprimentos da California » Carbon Border Adjustment Mechanisms (tarifa de carbono para produtos

importados)

» CAP (Common Agricultural Policy) com planos para 2023-27 (Transicado para
agricultura sustentdvel e melhores condicdes de trabalho e concorréncia)

» Califérnia Commodity Credit
Corporation (CCC) do USDA para

incentivar a reducdo das emissoes
de carbono nas fazendas

» Mercado Global de
Carbono $100 bi até
20501

» Norma ISO 20400 -
Compras Sustentaveis

» Carbon Farming Initiative
(CFI) incentivando créditos
de carbono para agricultura

» CVMn°59/21: inclusdo
de aspectos ESG para
registro de emissores de
valores imobiliarios

» CVMn° 87/22: obriga as
companhias de capital
aberto a divulgarem
informacdes sobre ESG

> Pressoes, legislacdes e
incentivos crescentes

B 13 Bl

1\De acordo com estudo IIF
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Oportunidades




I Recentes pesquisas apontam uma mudanca no perfil do consumidor ao escolher um produto.
Transparéncia e seqguranca sao fatores fundamentais de atratividade

Planet first Affordability first Health first Experience first Society first
Consomem mais conscientemente Financeiramente consciente Mais preocupado Despreocupado com o COVID Possuem menos e melhores coisas
Otimista sobre o futuro Em grande parte inalterado Desconforto em espacos Otimista financeiramente e Acreditam que juntos é melhor
Preferem os produtos locais Economizam e ndo gastam compartilhados socialmente Esperam mudancas de vida ao longo
Esperam transparéncia Priorizam mais o preco do que o Focado na saude e seguranca Vivem pelo o momento prazo
planeta Reduz gastos ndo essenciais Procuram o beneficio pessoal Se sentem positivos sobre o futuro

Fevereiro 2021 Fevereiro 2022

32% Planet fisrt

Affordability first

Health first Health first

Planet fisrt Experience first

Society first Affordability first

Experience first Society first

Fonte: EY Future Consumer Index, Fevereiro 2021 e Fevereiro 2022

ot
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I Executivos e Acionistas estdo mirando atencdo e focando em Sustentabilidade nas Cadeias de
Suprimentos

Fontes: EY and UN Global Impact (2016); Visual Capitalist (2017); CDP 2020 Global Supply Chain Report; EYGM Limited 2015.

88% dos investidores institucionais reconsideram seus
investimentos se as empresas ndo avaliarem riscos da cadeia de
suprimentos

Os Millennials estdo direcionando 2x mais seu dinheiro em

investimentos sustentaveis do que a média. E estimativas
indicam que este grupo recebera 30 trilhdes de ddlares de
heranca no curto prazo

A maioria das empresas tem cerca de 90% de suas emissoes
no Escopo 3

Aproximadamente de 12%-23% de receita é adicionada a

cadeia de valor quando ha investimentos em sustentabilidade
na cadeia de fornecimento

Incorporar o ESG
na Cadeia de

Suprimentos
causa impactos em
todo negécio

ot
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I A Transformacdo Digital na Cadeia de Suprimentos do Agronegécio é um caminho préspero para
entregar Operacoes mais Sustentaveis

Seguranca Alimentar e
- - Qualidade do Produto
Capt_ura Automaética
- - De Dados - - Controle pragas, produtos
7o) * - danificados e defensivos
2 L SCUTENTS < AndiseDe Certificatio De agricolas
< -~ = Qualidade E - =
a telhof Seguranca Em - y - - Segregacdo completa de
Z conservacao Dos - Laboratorio ~ = Unidades/Lotes
- © istria 4. Embalagens N
= y Recursos aturarﬁsa De Manejos De Inddstria 4.0 Sustentgveis . » )
o ' Mais Eficientes . Consumo Orientado Sustentabilidade Ambiental
O Controle De Pestes AuPtomagao De Para Satide E i
% = E Microclimas Agricultura De - Se rega 508 | OC€SS0S  controle Do Fluxo 5ustentabihda'de -'4-'\ - Uso consciente do solo,
Precisdo Ras reab idade - Dos Processos preservacdo da biodiversidade e
atendimento as legislacdes
- Reducdo absoluta da pegada
de Carbono (escopos 1,2, e 3)
Visibilidade e
Transparéncia na cadeia
garanl‘fa I%o v Perdas No - Preéerenc#a Iio / P
U ENERO Processo N&o Controle Da onsumo- - Maior clareza e confianga dos
Utili D "4 .
~ Sustentavel Dlelfze?‘(;sél'gose » Pegada De j‘ processos ocorridos em cada
n - Baixo Yield De Carbono - Escopa L etapa da cadeia
O N - N _ Prdoucdo ~ - -
5 8 - - Compliance Esg - - Predigdo de eventos e rupturas
O L B L : - Imagem E 2 . .
O = Reputacio Garantia do Suprimento
s <= Prosperidade Do ~ Seguranca = : ;
x © = FP e Alimentar ~ o - Incentivo e prosperidade ao
< rodutor
-~ - = Produtor
I e e——— - Diversificacdo do Suprimento
- Resiliéncia no Abastecimento

J
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EY Innovation Studio | 28



§ Um novo modelo...uma nova curva S de performance em Supply Chain & Operacdes esta em
reconfiguracao e inovacao

nas Alavancas prioritarias de é 0 exercicio de inovacao que ird

impulsionar e sustentar as

DEFINIR o
Entender modelo

componentes de futuro N\aturity Modegy
negdcio e
principais Enable traceability,
ofensores visibility and

Definigdo de

requerimentos e P

direcionadores s
estratégicos

& z

7

disclosure
Etrxsl;;eble Decarbonize
sus a% the value i
and diverse chain i) source
sourcing (PLM)

Levers Engage;

Construgdo das ESCALAR Return &
fichas~de Tranformagcio i Disposal Make
solugio _, do negécio Assess impact Introduce Deliver
Ve of new taxes & circularity into your

incentives business model

ENTREGAR
resultados

DESENHO da
transformagdo

ROADMAP MOBILIZAR

Construir um plano Business
integrado em 3 ondas Cases, POVs

et
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EY

Building a better
working world

Breakout

Qual a maturidade da sua cadeia de suprimentos?

Adiemir Hortega Daniela Sampaio Giovani Ortiz Sécirgg%z;&dgﬁam Leoggrc?gc?eutra
Gerente Sénior de jci [ jcio de Supply Chain - )
I 0q2,gus ness =oe1ote SIppIviEhaly Planejamento da EY Sustentabilidade da EY

Supply Chain da EY Transformation da EY Manufatura da EY



B Qual a maturidade da sua cadeia de suprimentos?* Atual @ Pretensdo futura (3 anos)

Resiliéncia e sustentabilidade sao

competéncias do Supply Chain Assegurar um . A . : . Incorporar impactos de
com%orte habilitagéng}lgital, suprimento sustentavel Garantir transparéncia e Descarbonizar a cadeia Implementar o modelo NOVOS impostos e

capturando valor com predicao de o alve st erdle rastreabilidade de valor circular no negécio incentivos para uma
rupturas, eficiéncia de processo, cadeia sustentavel
aumento de receita e lealdade de

consumo

Engaja o0 negdcio com métricas
e objetivos ESG. E ainda nao
captura valor econbmico, mas
reduz o risco das cadeias de
suprimentos
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*Média das respostas obtidas dos executivos participantes da sessdo




A EY agradece a todos os voces que EY

Building a better

dedicaram seu tempo para discutirmos
juntos como construir um mundo Agro

melhor!

Utilize o QR code para conferir
nossos insights e saber mais
sobre nossa atuacao no
ecossistema do Agronegécio na
América Latina.

ey.com/pt_br/cea
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Alexandre Rangel
Sécio EY e lider de Agro no Cone Sul
alexandre.rangel@br.ey.com

José Luiz Mendes
Gerente sénior EY e lider do CEA
jose.rochamendes@parthenon.ey.com

Adiemir Hortega
Gerente sénior de Supply Chain daEY
adiemir.hortega@br.ey.com

Daniely Martins
Consultora sénior EY e membro do CEA
daniely.martins@br.ey.com

Thaisa Borges
Senior associate da EY e membro do WaveSpace
thaisa.borges@br.ey.com




