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Centro de Exceléncia EY de Agronegocio (CEA)

Profissionais de diversas competéncias, especialistas e dedicados ao setor

Networking

parcerias com hubs
3 de startups e novacao

(Agroven, AgTech

Garage, Venture Hub)

Parcerias com associacoes do setor

Agro (CropLife, ABAG, etc) para
antecipar tendéncias e inovacoes

ligadas a cadeia de valor

Competéncias no setor

executivos treinados por instituicdo lider (Insper) em
Food & Agri business

Sécios e executivos dedicados ao Agro com forte
experiéncia na EY e outras empresas lideres do setor

expertise funcional (estratégia, supply chain,
tecnologia, impostos, risco, etc) com histérico de
execucao no Agronegécio

%

Tecnologia e Inovacao

DATA Consolidacdo de banco de
dados publicos e privados

LAKE fornecendo inteligéncia

sobre diversas culturas

Ferramentas e aceleradores digitais (por
exemplo, inventdrio de carbono, visdo
computacional para contagem de gado,
aplicativos de gestdo e planejamento de obras
industriais no agronegdcio, etc.)

Presenca forte em
todos os paises do

Cone-sul
">
Q-

e

Colaboradores Agro
na America Latina
Cone Sul

Parceiro preferencial entre as Big 4 dos
maiores players de graos do Brasil

6 OOO+ Forte presenca na América Latina Cone Sul,
. atuando em clientes de todos os segmentos do

et
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I O que o EYIS busca fomentar... E esse evento é parte dessa acao!

Trocar informacodes, discutir tendéncias e explorar o que ha de mais moderno em tecnologias transformacionais

Aprenda +

Exponha-se a tecnologias, capacidades
e abordagens as quais vocé pode ndo
ter sido exposto anteriormente.

Transformacao positiva no

Conecte + ecossistema do agronegocio

Interaja ativamente com um leque de Studio . Pontos de vistas
participantes da industria com os quais
vocé ndo interagiria naturalmente.

Innovation

Discussbes tematicas
Aspectos regulatorios

Descubra +

Conecte os pontos de uma
forma inesperada que mudara
paradigmas e criard valor.

29/Setembro

Cadeia De Suprimentos e a

°Agenda ESG

04/Agosto

| Tecnologia e inovag¢do na = | tion Studio | 3
. z . nnovation uaio
cadeia do agronegdcio

02/junho

A revolucdo provocada pela
economia de baixo carbono

‘ 07/abril

Quem estd ditando as regras? O agronegdcio
na era do consumidor moderno



| Sessao 3: Tecnologia e inovacao na cadeia do agronegocio*

Agenda e especialistas envolvidos

v

Agricultura Digital: Embrapa Agricultura Mesa redonda Brea kOUt

Digital
(o)
©
| -
\(O
cC Stanley Oliveira
@ Chefe geral da Embrapa
— Agricultura Digital
R Raqguel Teixeira Gustavo Pecly Felipe Noronha Gustavo Pecly
Sdcia Lider de EY Private Sdécio de Technology Consulting Diretor Executivo de Technology Sécio de Technology Consulting
Latam South da EY Consulting da EY da EY

!

Tecnologia e inovacdo na cadeia do
agronegdcio: Do campo a mesa, com
transparéncia e sustentabilidade

© José Tomé Leonardo Sotocorno [Ragquel Telxelra
.: CEO da Agtech Garage Head de IT da Syngenta Sdcia Lider de EY Private
Latam South
MO Gustavo Pecly SEE
c Sécio de Technology
Q9 Consulting da EY Visdo dos especialistas sobre as implicages _ B
0 do tema, os desafios e oportunidades ao Momento de interacdo e troca de
longo de toda a cadeia de producdo e como experiéncias entre os participantes,
os players do ecossistema do agronegocio moderado pelos especialistas da EY

podem agir ja no curto prazo

| A

*Realizada presencialmente em 04 de agosto de 2022

et
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EY

working world

Building a better

EY Innovation Studio
Agricultura Digital

Historico, Conceitos, Tecnologias e Futuro

Stanley R. M. Oliveira
Embrapa Agricultura Digital
Chefe Geral



Agricultura: Trajetoria Recente

Producao de alto desempenho

Agricultura baseada em ciéncia

Crescente incorporacdo de
prdticas sustentdveis

Parceria publico-privada

Meéxico| i
ardo NG :
Guatemala S

Honauras

Estados Unidos
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ol - Malaut
Angota v <
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Impactos mensurdveis em seguranca alimentar

Impactos mensuraveis em capacidade
exportadora

Impactos mensuraveis em desenvolvimento
regional



Do agro 1.0 para o agro 4.0 Emlgpa

Agricultura de Base
Biologica

. ® - of
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Intensificacao
Multidisciplinar
Alimento seguro
Eficiéncia

Pesquisa sistémica

Tragao Animal Revolugao Verde Sistemas Integrados

Agricultura 1.0 Agricultura 4.0

Monocultura
Monodisciplinar
Commodities
Insumos sintéticos
Pesquisa adaptativa

Baixa produtividade
Mao de obra familiar
Instrumento manual
Subsisténcia

Venda do excedente

Sistemas complexos
Transdisciplinar
Multifuncionalidade
Insumos biolégicos
Pesquisa complexa

1900 - 1950 1950 - 1990 1990 - 2015 2015 - ...



Agricultura Digital

PRE - PRODUCAOD
Genética Sementes Plantio

e
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e
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Genes resistentes a doencas e Automagao rural Monitoramento de
variagoes climaticas mercado e logistica

. . _ .

Plataformas sociais

S Ay o .
i
A

=
’J,

Biotecnologia Agricultura de precisao Computagao em nuvem

Bioinformatica Robética Tecnologia moveis
Sistemas de suporte a decisado

Mineragio de dados S rEbrikteetto TeEiot Inteligéncia artificial

BigData/Analyti
Computagao de Sistema de Ea
alto desempenho informacao geografica Blockchain

Modelagem e simulagao Monitoramento e uso da terra Realidade aumentada

Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo




EMBRAPA Em Gpa

Fundada em 1973

8,152 Empregados
Pesquisadores (Ph.Ds): 2,238

Rede de 43 Centros de P&D
Centros Tematicos
Centros de Produto
Centros Ecorregionais




E;ﬂ.E.Pa
RELATORIO SOCIAL

Publicacao anual da Embrapa que
quantifica o lucro social da empresa
durante o ano

Retorno Social do

Investimento RS 23,38
Para cada Devolvidos a
investido na sociedade brasileira

Embrapa em em forma de
2021 tecnologia,
conhecimento e
empregos

Fonte: https://www.embrapa.br/balanco-social-2021



Corredor de Inovacao Agropecuaria Emgpa

+3 2 5

ilhA principais .
milhoes universidades de Unidades da
pessoas agrarias do pais EMBRAPA

+1000 112 32

profissionais formados

ianci Instituigdes de UNIVICTS
por ano em ciencia a A
agrarias Ensino e Pesquisa  -19393s :'ée;;me“te a°
Ambientes de Agtechs Aeroporto
inovagao Internacional

250 Km incluindo Campinas,
Piracicaba, Sao Carlos e
Ribeirao Preto



Quem somos e onde estamos Emigpa

FOCO DE ATUACAO

Pesquisa, desenvolvimento e inova¢cdao em

agricultura digital visando a
sustentabilidade, a competitividade e a
agregacdo de valor nas cadeias produtivas.




Equipes de Pesquisa - Programacao de P&D

En@m

<
Computacao Cientifica, Engenharia Modelagem Agroambiental e Bioinformatica e
da Informacéao e Automacéao Geotecnologias Biotecnologia
. Modelagem matematica e . Modelagem e monitoramento . Analise e integracao de dados
simulacao; agricola e ambiental, Omicos;
. Sistemas inteligentes e 10T; . Risco climatico; . BD de gendtipos e fenotipos;
. Ciéncia de dados, integracao de . Agricultura e mudancas . Descoberta de genes e sequéncias
dados e Big Data; climaticas; reguladoras;
. Reconhecimento de padroes e . Uso e cobertura da terra; . Modificacao genética;
visao computacional; . Tecnologias e Servigos . Estrutura da proteina;
. Sistemas de Suporte a Decisao; Geoespaciais; . Descoberta de SNP p/ genotipagem:
. Computacdo em nuvem e de alto . Analise de cenarios. . Biologia de sistemas.
desempenho;

. Representacao do conhecimento
e padrOes abertos.



COMO INTEGRAMOS NOSSA
PLATAFORMA DE PD&I COM O
ECOSSISTEMA DE INOVACAO?

1.Embasando Politicas Publicas e
Estratégias Governamentais.

2.Colaborando com a Academia.

3.Cocriando e Codesenvolvendo como
Setor Produtivo.

oedeAoUl 9p BLIA)SISS029
0 2 owslopapuaaidws
0 Opuads|epo

academia

Colaborando com a

4.Potencializando PD&l e Negocios com
Dados e Solucbes Tecnologicas.

5.Transformac&o Digital por meio de Mg
Recursos Humanos capacitados.

6.Fortalecendo o Empreendedorismo e
0 Ecossistema de Inovacao.



SIBRAAR - Sistema Brasileiro de Agrorrastreabilidade

O

AGUCAR
RASTREADO
DO BRASIL
coM
TECNOLOGIA

Tecnologia Embrapa:

Sistema Brasileiro de
Agrorrastreabilidade - SIBRAAR.
Saiba mais no QR Code.

Rastreabilidade com tecnologia
blockchain para produtos
agroindustriais da cadeia produtiva

sucroalcooleira.




Deteccao e classificacao de doencas em plantas

En@m

Tropical Plant Pathology

August 2016, Volume 41, Issue 4, pp 210-224 | Cite as

A novel algorithm for semi-automatic segmentation of
plant leaf disease symptoms using digital image
processing

Authors Authors and affiliations

J. G. A. Barbedo [

Classificacdao de 84 doencas em 14 diferentes culturas, usando
conceitos de morfologia matematica e aprendizado profundo.



Base de dados - Digiphatos

Mais de 3.000 fotografias
digitais das principais culturas
de interesse comercial.

D

Exemplo: soja, café, arroz,
feijao, trigo, milho e frutas,
entre outros.

O Digiphatos e gratuito e esta
disponivel para acesso publico.

Imagens rotuladas por fitopatologistas experientes com
dados confidveis p/ treinamento de algoritmos inteligentes.



Imagens de
animais coletadas
por veiculos
aéreos nao
tripulados
processadas por
redes neurais
profundas com
97% de acuracia

Fonte: Barbedo et al., 2019




|ldentificacao de cachos de uvas

Deteccao, segmentacao e
rastreamento de uvas usando
redes neurais profundas

(F1>90%)

Fonte: Santos et al., 2020




ZARC: Zoneamento Agricola de Risco Climatico

Feijao safra 1 solo2 outubro

Risco 20%
Risco 30%
Risco 40%
Risco > 40%

Restricbes do Zoneamento

Ecoldgico Econdmico.

Em’@)a

Parcerias: 33 Unidades da Embrapa
OEPAs, SPA/MAPA

Culturas: Soja, milho, milho safrinha, arroz,
feijao, trigo, cana, algodao, amendoim, etc.

) o 1
Janeio ® ® @ 2
Fevelro ® ® @ 4
Marco ©® @ ©
Abril ® ©@ ©
Malo @ @ @ Tioa de 3ok
Junho @ ® @ 1
Julho ® ® @ 2
Agosto ©® ©® @ 3
Setembro ® @ O
Outubro © ™ © AR GRAFIOK
Novembro ™ 5 7 Legenda: armazenamento de gua no solo
Dezembro © O @ %

<10 M 5060
<egenda: e o ° W i0-20 MWoeo-70
risco até 20% 30% 40% Sem Indic. W20-3 M 70-80
W 30-40 []80-90
M s0-50 []90-]100
O mirrvero Gastro do cireifo indics o fase fenclGgies esti.
mede: (1) sommendues o extabalocinerns, (2) vegutative,
13) Nerncho e formachs ds srofucho e [4) ratersch

Ciclo da plantac | (precoce]. 2 (edd o), 3 (Laedio)
P (perene), S (semipaesns)

$olo: 1 (arenosn). Z {festra média). 3 {arghoso)




SATVeq: Sistema de Analise Temporal da Vegetacao En@a

Desflorestamento

) Floresta . ; Pastagem . Agricultura
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Bioinformatica e Biotecnologia

Vegetal: Especies mais tolerantes a seca ao  |BER R N APRIL 2014

estresse hidrico e mais produtivas.

Animal: Carne mais macia, resisténcia a
mastite e ao carrapato.

Biologia sintética: construir novas
funcdes e sistemas bioldgicos —
desenvolver microorganismos para
produzir biocombustiveis na linha da

bioeconomia.

4 TASHLEY HU)

A
"RISPR
TE@H@%&OGY

CREDITO DE CUSTEID
ANTECIPADD CALXA

PESIUISA E TECHOLOGIA | raar

Embrapa faz parceria internacional para apostar na edi¢ao genomica

Edicao Geneética: edigao do DNA retirando
ou inserindo partes no mesmo. Técnica:
CRISPR-Cas8 - retirar, de um gene, partes que
causam doencgas.




Plataforma AgroAPI

Embrapa APIs Platform

ASroAPI\) ©

Q

Link de acesso: https://www.embrapa.br/agroapi



Perspectivas Futuras Enligpa




Desafios cientificos e tecnoldgicos

Aumentar a oferta de servicos digitais de qualidade:

Solucoes para gestao e monitoramento da producao animal e
vegetal,

Organizacdo de bases de dados estruturadas e confidveis que
possibilitem o desenvolvimento de modelos;

Aplicacdes com o uso de inteligéncia artificial, geotecnologias e
internet das coisas;

Sistemas de alerta para monitoramento de risco agricola.

FONTE: MASSRUHA, S. M. F. S. et al. (Ed.) Agricultura digital: pesquisa, desenvolvimento e inovacdo nas cadeias produtivas.
Brasilia, DF: Embrapa, 2020. 406 p.




Tendéncias e Oportunidades

Oportunidades no ecossistema de inovacao:
Desenvolvimento de solucoes integradoras e inteligentes;

Plataformas digitais integradas com informacoes de gestao da
propriedade, da producao e da comercializacao;

Sistemas de projecoes de riscos futuros;

AplicacOes na area de rastreabilidade e de certificacao.

FONTE: MASSRUHA, S. M. F. S. et al. (Ed.) Agricultura digital: pesquisa, desenvolvimento e inovacdo nas cadeias produtivas.
Brasilia, DF: Embrapa, 2020. 406 p.




Gaps e Oportunidades

 Tecnologias e solucoes estratégicas parecem ser aquelas que atingem

maiores efeitos de rede e proporcionam beneficios tangiveis para o
produtor.

* Priorizar solucdes que amenizem as dores e necessidades do agricultor €
um fator de sucesso obrigatorio para Agtechs e plataformas.

O melhor retorno de investimentos em tecnologia é feito em areas onde as
tecnologias convergem.

FONTE: Markestrat Agribusiness. Transformacao Digital no Agronegécio: Desafios e Oportunidades dentro da Cadeia de Valor.
Setembro/2020.




O futuro da Inteligencia Analitica

Capacidade de propor as melhores solucoes: perceber o futuro, antecipar as necessidades
dos clientes e fazer recomendacdes baseadas nas tendéncias de mercado;

Solucdes mais amigaveis: faceis de usar, incorporadas em fluxos de trabalho e processos
estabelecidos;

Modelos com um foco de negécio claro: eles podem ser implementados rapidamente (ex:
logistica, reducao de custos, gerenciamento de riscos, precos etc);

Democratizacdao do uso de inteligéncia analitica: disponibilizar ferramentas de inteligéncia
analitica para diferentes classes de usuarios.

FONTE: Newman, D. Why the future of data analytics is perspective analytics. Forbes, 2 jan. 2020. Disponivel em:

https://www.forbes.com/sites/danielnewman/2020/01/02/why-the-future-of-data-analytics-is-prescriptive-analytics/?sh=64a5993a6598. Acesso
em: 13 out. 2021.



https://www.forbes.com/sites/danielnewman/2020/01/02/why-the-future-of-data-analytics-is-prescriptive-analytics/?sh=64a5993a6598
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Do campo a mesa, com transparéncia e sustentabilidade

Gustavo Pecly
Sécio de Technology Consulting da EY




l No entanto, a adocdo digital no setor agricola e alimentar tem sido mais lenta em comparacao
com outros setores, uma oportunidade para trazer agilidade aos lideres da industria

Nivel de Digitalizacdo

Finance and Insurance

Retail

Utilities Automotive

Healthcare Chemicals

Food and
Mining and L
metal

Oil and Gas
Rail and road logistics

Marine

Agriculture Buildi Time

Fonte: ABB and EY Analysis; Bubble size representsrelative size of the industry for developed markets



0 A préxima onda de agronegdcios requer investimento em todo o ecossistema com foco na
sustentabilidade, inovagcao e novos modelos de negocio

. Viabilizadores digitais ‘ Modelos de funcionamento do negécio . Technology & Sustainability enablers

Autonomous and
®E-commerce @ 5G enabling virtual control advanced robotics

® Carbon farmin
®Drone and Robots ®Big data to enable yield prediction o

@ Droplet size control @ Connectedand
shared economy
®Plant-based protein .
@®Desert & sea water farming ® Synthetic seeds ° Autonomous drones/higher flight
height

@Precision Spraying
®Subscription services

® Individual/Co-operative farming ~ @Farming-as-a-service @ Software/ Equipment-as-a-service ® RNAi spray technology

Advanced/molecular @ Outcome based models @ 3D food printing

breeding & GM technology )
®insectiaiming ® Digital equipment ® Gene editing/CRISPRs
®Traditional equipment Ag Biologicals (Bio pesticide, bio

herbicide, bio insecticide, bio nutrients) el e e

Traditional crop protection ®Pharming

i ®Hem inabili i i
and fertilizers P ® Sustainability driven mindset ® Zero pesticide wastage
®Productivity driven mindset ®Smart data (with Al) to enable precision input - e g/ eepiing reserezs
@®Traditional selling ®Regenerative Agriculture @®Corporate farming ®Urban farming (Vertical farming, Indoor farming)

Fonte: EY Consumer Knowledge analysis



I Desafio dos Dados
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B Por onde comecar?
Convergéncia da estrategia com a tecnologia e os dados

O que nossa
Qual é minha ambicado de
ambicao? dados precisa
cumprir?

O que

Como chegar

ossuimos e L
P ate 137

onde?

Horizonte de criacao de Valor

—_

Now Next Beyond




| Como operacionalizar?

« Objetivos e beneficios !
e Proprietario do produto
« Publico-alvo

« Experiéncia do usuario ;

» Backlog de produtos

 Data Stewart

SQUAD Multidisciplinar

« Qualidade dos dados e Produto/Ciclo de 04
Vida de Servigos

. Fontes de dados e ciclo de + «  Estratégia aqgil e progressiva

______ Vlda ] i « Padrdes e Politicas
03 Sg'::g)i‘/’latso/ - O@O | '« Implantacdo Automatizada
B  SETeemme—— |

» Arquitetura de
solucdes

* Normas e politicas ,
 Compromisso das

Pessoas

« Seguranca e

privacidade i 01 Cultura

« Bens reutilizaveis ] a dados

 Mentalidade orientada
e Literacia de Dados |



I Alguns casos de utilizagdo

Novo Modelo

de Negocios

Vendas e
Marketing

Operacoes

Back-office

Monetizacdo de
Dados
NAY,

Jornada do
Cliente
Satisfacao
Churn
Personalizacao
Recomendacao
de campanha
Promocao
comercial
Pricing

Previsao da
Procura
Automacao
inteligente
Rastreabilidade
Smart
warehouse
Logistica
Inteligente
Gestdo de mgmt
Acdes proativas

Monitoramento
KPI

Crédito de Risco
Automacao
Inteligente
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Tecnologia e inovacdo na cadeia do agronegocio

Alguns insights



O agronegdcio brasileiro possui hoje uma ampla gama de servicos
tecnoldgicos que buscam enderecar os desafios do dia a dia, no entanto, a

qualidade, robustez e escalabilidade dessas solucoes ainda sao um desafio.

Temos uma ampla gama de tecnologias maduras e acessiveis. Os

grandes resultados advém da correta aplicacao das mesmas:

Resolver questoes de negdcios! Ndo se trata da tecnologia pela
tecnologia.

EY Innovation Studio | 37



O uso de
tecnologias tem
que estar

& EYIS

=] Matriz de percepcao dos participantes

atrelado a uma
transformacao
digital do negocio

Fonte: Exame

Médio
1 000/ Preparado
0
bases para a
~ ° _° dos respondentes
tranSfOFmagaO dlgltal afirmam que o
Cultura, Fundacdo de Dados, Agile/DevOps impacto da tectm'og'af] Preparads
e Produto/Ciclo de vida de servicos Muito alto 100% MO SEU SELOT Sera P
muito alto
0
Muito dado... 33 /0
Apenas consideram que Totalmente
preparado

estao totalmente
preparados para esse

v 61%

i t
Dos produtores de 'mpacto
M I ho COIeta ram P: Qual o potencial de organiz;géiu:sr][gopsrﬁ)arada
dados de impacto das novas tecnologias para esse impacto hoje?

para o seu setor?

rendimento

Fonte: USDA
et
EY Innovation Studio | 38



] Mesa redonda: Como o ecossistema de Startup e a Inovacao aberta podem revolucionar o
Agro

otimos resultados com o uso de tecnologia, considerando que o agro € um dos setores

vide 0 aumento expressivo de menos digitalizados.

produtividade nos ultimos anos. = Temos uma ampla gama de tecnologias
maduras e acessiveis e 0s grandes resultados
advém da correta aplicacdo das mesmas com
o foco em resolver questdes do negdcio! Nao
se trata da tecnologia pela tecnologia.

Agronegécio: O setor j& tem colhido )) » H4 ainda um espago enorme para evolugao,

Inovacao Aberta: O ecossistema de

inovacdo € crucial para a jornada de = Ainovacdo aberta ndo deve limitar-se apenas ao
transformagdao das empresas, pois, ao )) ecossistema de startups, devendo estender-se
mesmo tempo que as mudangas de também a grandes players de tecnologia e
mercado sdo cada vez mais frequente e inovacdo e corporacdes de outros setores que
intensas, as orgamzqgées nao possuem sejam complementares

recursos para construir e testar hipoteses = A criacdo de Joint Ventures e novas empresas t&m
de produtos impactando diretamente as cadeias de valor.

= “QOs sistemas passam, mas os dados ficam", reforcando a
necessidade da gestao dos dados e da montagem e
estruturacdo de bases confidveis e robustas, aproveitando-
se de varias infraestruturas para gerar conhecimento e
credibilidade.

tecnologia como uma ferramenta, nao como um
fim. Assim como uma inovacao nao
necessariamente advém de uma nova tecnologia, é
importante ressaltar a necessidade do foco no
problema/negdcio, acompanhando a jornada com
um objetivo em mente e entendendo o papel da
tecnologia como acelerador dos processos. BV [nnovation Studio | 39

Tecnologia: E importante discutir sobre a ))



] O que os atores do Agronegocio tém a dizer sobre o tema?*
P: Como a tecnologia pode ajuda a enderecar esses desafios abaixo?

@ EFICIENCIA Y7,
= Andlise preditiva para toda a cadeira
Genética
Eficiéncia Hidrica/ Recursos Naturais
Smart Warehouse
Melhorar Scheduling
Evitar Desperdicios
Smart Logistic
Controles e Regulatério
= Gestdao de Insumos Preditivos

*Algumas reflexdes e pontos de preocupacdo levantados pelos convidados da sessdo nas breakouts

SUSTENTABILIDADE

= |

Metrificar, monitorar e escalar modelos de
pagamentos por praticas sustentaveis

Criar experiéncias melhores para usuarios
menos capacitados

Criar interoperabilidade entre dados de
diversas empresas

Produzir mais em espacos menores

Utilizacao de inovacao aberta pois fazer
tudo sozinho é lento

Ndo basta ter tecnologia, precisamos de
novos modelos de negdécios

SEGURANCA ALIMENTAR

%)

Pesquisa, desenvolvimento e inovacao

Maior acesso a informagdo/dados e
Inclusdo Digital Ampla

Validacdo de solucBes aderentes a dor do
produtor

Reducdo de desperdicio

Transparéncia e confianca do
processo/informacdes

Integracao

Evolug¢ao na rastreabilidade
Eficiéncia Global e Produtividade
Racionalizacdo dos recursos e custos

Otimizacao dos recursos financeiros
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