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Sobre a pesquisa:

Sobre a pesquisa:

A EY Global Corporate Divestment Study

€ uma pesquisa anual com executivos

da alta administracdo de grandes organizacdes
do mundo todo, conduzida pela Thought
Leadership Consulting, empresa da Euromoney
Institutional Investor.

Os resultados tém como base uma pesquisa
on-line com 1.040 executivos de empresas
globais e 27 investidores ativistas globais
(conduzida entre janeiro e margo de 2021).
Os resultados do Brasil tém como base 20
respostas de empresas no Brasil.
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Como CEOs podem
desenvolver uma
estratégia de
desinvestimento
bem-sucedida

Como CFOs podem

impulsionar decisdes
estratégicas a partir

da anadlise de
portfélio

Por que os
desinvestimentos
devem estimular os
CEOs a
reformularem as
RemainCo

Utilize sua estratégia
para determinar quais
ativos sdao essenciais

Defina como cada negdcio
contribui para o valor no
longo prazo

Mobilize os stakeholders
com uma narrativa
consistente

Fogue em melhorar os KPIs
gue podem ajudar a prever
o crescimento futuro

Atue rapido quando estiver
claro que um negdcio deve
desinvestido.

Busque oportunidades
para reestruturar
fung¢des corporativas

Ndo foque apenas em
eliminar custos

Estabeleca uma nova
estrutura para a RemainCo
que tenha um propésito

Comunique e gerencie
expectativas de mudancas
para o time RemainCo



Principais resultados globais

8%

das empresas dizem que
mantiveram ativos por
tempo demais, quando
deveriam té-los
desinvestido.
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Parte 1

59%

dos CEOs reconhecem

gue deveriam oferecer melhor
orientacdo sobre quais sdo os
negdcios essenciais e quais
ndo sao.

6%

esperam que os efeitos
prolongados da pandemia
acelerem seus

planos de desinvestimento.

44%

dos CEOS dizem ter
dificuldades de explicar o
racional estratégico aos
stakeholders para embasar o
desinvestimento

Parte 2

1%

dizem que falhas em analises
do portfélio ou da estratégia
impediram que os resultados
almejados com o
desinvestimento fossem
atingidos.

56%

dos CFOs afirmam ter mudado
seus rankings de KPIs nos
ultimos trés anos.

37%

afirmam que a atividade de
investidores ativistas em seu
setor provocou uma revisao
das alternativas estratégicas
nos ultimos 12 meses.

Parte 3

63%

reconhecem nao terem
colocado énfase na RemainCo
durante seu ultimo
desinvestimento.

60%

dizem ndo ter aumentado
seus esforcos para melhorar a
RemainCo além de

simplesmente eliminar custos.

56%

afirmam que gostariam de ter
focado no realinhamento

da RemainCo mais cedo no
processo de desinvestimento.



Principais resultados do Brasil

95%

das empresas brasileiras
dizem gue mantiveram
ativos por tempo demais,
guando deveriam té-los
desinvestido.
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85%

dizem que falhas em analises do
portfdlio ou da estratégia
impediram que os resultados
almejados com o
desinvestimento fossem
atingidos.

100%

esperam que os efeitos
prolongados da pandemia
acelerem seus

planos de desinvestimento.

20%

afirmam que a atividade de
investidores ativistas em seu
setor provocou uma revisao das
alternativas estratégicas nos
ultimos 12 meses.

65%

reconhecem nao terem colocado
énfase suficiente na RemainCo
durante seu ultimo
desinvestimento.

65%

dizem ndo ter aumentado seus
esforcos para melhorar a
RemainCo para além de
simplesmente eliminar custos.

0%

afirmam que gostariam de ter
focado no realinhamento

da RemainCo mais cedo no
processo de desinvestimento.



S
podem envolver
égia
stimento
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As empresas brasileiras tém tido dificuldade de atender

as expectativas de seus desinvestimentos

Pensando no mais recente grande desinvestimento da sua empresa, como vocé avalia os resultados

em relacdo as expectativas nas areas abaixo?

210 Preco

Impacto na avaliacdo por multiplos da RemainCo

44%

Tempo
29% 0
Global 0
Global Brasil
O Ndo atendeu as expectativas Ndo atendeu as expectativas
(O Atendeu ou excedeu as . Atendeu ou excedeu as expectativas

expectativas
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Em seus desinvestimentos,

as empresas brasileiras nao estao
conseguindo atender as expectativas
de preco de venda, tempo e impacto
na avaliacdo por multiplos da
RemainCo.

O desempenho de desinvestimentos
pode ficar abaixo do esperado
guando eles sao tratados como uma
decisdao isolada, com base em
fatores financeiros de curso prazo,
em vez que estarem alinhados com
a estratégia geral da empresa.

2\



Utilize uma estratégia para determinar quais ativos sao essenciais

Quais fatores vocé utiliza para identificar negécios/ativos que ndo sdo essenciais e

candidatos a desinvestimento?

Contribuicdo
em dinheiro
insignificante

Ndo alavanca
0s principais atributo
da companhia

Demanda
de consumidores
em queda
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Para decidir o que
e quando desinvestir,
é preciso estratégia.

Perfil de faturamento/
rentabilidade mais baixa
do que o de outras empresas

Ndo estd alinhado .
com a visdo/missao Os CEQOs precisam

da Compalnh‘a determinar quais negdcios
nao impulsionam mais

Necessidades de capital
excedem a atual alocagdo de capital

Nao contribui para a criacao de valor

no longo prazo (ex.: melhora da
sustentabilidade operacional, modelo
de negdcio adaptavel)

a estratégia da companhia.



Defina como cada negdcio contribui para o valor no longo prazo

Dimensao de valor

Valor
financeiro

Valor do
consumidor

Valor de
pessoas

Valor
societdrio
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Exemplo de métricas

Receita, custos,
alocacao de capital,
estrutura de custos

Valor da marca,
satisfacao do cliente,
confianca e fidelizacao,
pipeline do produto

Fidelizagdao, engajamento de
funcionadrios, diversidade e
inclusdo, ser uma das
melhores empresas para se
trabalhar, saude e bem-estar

Pegada de carbono,
sustentabilidade, impacto
na comunidade e
responsabilidade
corporativa

Principais consideracdes para CEOs sobre desinvestimento

O negdcio contribui com a capacidade de gerar ganhos no longo prazo?
Seu beneficio em potencial justifica as exigéncias de capital da unidade?

Vender a empresa ajudard ou prejudicara o valor da marca?
O desinvestimento eliminara um produto, servico ou propriedade intelectual essencial?

Os consumidores verdao de maneira positiva a mudanca de direcao?

O negdcio oferece uma plataforma valiosa para desenvolvimento profissional
ou carreiras de lideranca em todo o portfélio?

Essa empresa contribui para a diversidade e inclusdo?

Desinvestir o negdécio fara com que a empresa atraia mais ou menos talentos?

Uma possivel venda ajudara ou prejudicard os indicadores de ESG da companhia
e/ou seu impacto ambiental (ex.: remocdo de ativos téxicos do portfélio)?

O desinvestimento causard um impacto negativo na comunidade e/ou prejudicard
as relacdes corporativas?




Forcas do mercado tém acelerado planos de desinvestimento

Quais das sequintes questdes ou riscos macroecondmicos e geopoliticos

podem acelerar seus planos de desinvestimento?

Efeitos continuos da pandemia da COVID-19

Aumento de custos operacionais

Mudanca do ambiente regulatério/concorrencial em mercados-chave

Volatilidade politica e tensao entre mercados-chave

Acordos de comércio com outros paises

Mudancas em politicas fiscais internacionais

Leis trabalhistas/imigratérias

. Brasi [ Global
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Ndo ha tempo para as empresas
ficarem paradas.

Cem por cento (100%) das empresas
brasileiras dizem esperar que os efeitos
prolongados da pandemia acelerem seus
planos de desinvestimento.



A tecnologia tem influenciado as decisoes de desinvestimento em todo o mundo

A necessidade de obter fundos para
investimento em tecnologia,

a fim de atender a novas necessidades
de consumidores, esta fazendo com
gue empresas brasileiras vendam
negdcios com baixo desempenho

Ou Ndo essenciais.

100%

EEIEEN I ENIEIES
afirmam gue mudancas
no cendrio de tecnologia
tém influenciado suas
decisdes de desinvestimento,
um aumento em relacao
aos 68% antes da pandemia.
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Reinvista em areas de crescimento

n O que vocé fez com os recursos levantados com seu mais recente desinvestimento?

Brasil Global A quantia obtida com a venda

de empresas geralmente é investida

Investi em tecnologia 90% em recursos-chave que apoiam a geracao
de valor no longo prazo, como:

Investi em novos produtos /

mercados / geografias 65%

Fiz uma aquisicao @

Recomprei acdes 15% 14%

» Tecnologia (90%)

Retornei para os
acionistas

60%

» Novos mercados, produtos ou regides
geograficas (70%)

Paguei dividas 40%
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Fatores ESG serao decisivos para as decisoes de desinvestimento
Nnos proximos 12-24 meses

Selecione os principais fatores ambientais, sociais e de governanca (ESG) que vocé espera
que impactardo as decisdes de desinvestimento nos proximos 12-24 meses.

Brasil Global ..
Mudancas regulatorias que
Leis e regulamentacdes sobre ESG 359 ‘ 3):(gg%snrsgg(éacOO?napgﬁ?ﬂaadsa
Compromissos referentes a i i iSO
ao irr|1pacto climatico 25k 17% geerng ézi;Luveer;i;?ndeonig decisoes

Melhora da pegada de ESG da vendedora @ @

Gestdo de marca ou reputacao 10%
corporativa relacionadas a ESG 4
Politicas ou questdes de impacto
social, incluindo compromissos @ @

com diversidade e igualdade

Historico ESG responsavel dos

possiveis compradores de ativos vendidos S% 12%
Pressdo de acionistas por 0 h

providéncias em assuntos ESG 0% 11%

Métricas de diversidade 0% ‘
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Mobilize stakeholders com uma narrativa consistente

n Quais os principais desafios que os CEOs enfrentam ao decidirem desinvestir?

Perda de previsdo de fluxo de caixa
80%
Garantir que exista uma estratégia para a Companhia Remanescente

Perda no perfil de receita

Dificuldade em explicar as razdes para o conselho e stakeholders

Distracdo da organizacao em relacdo a iniciativas de crescimento

Percepcao de que o fracasso da gestdo levou ao desinvestimento

Falta de alinhamento com as metas de desempenho do CEO

Capacidade de reunir apoio para o uso dos recursos a serem levantados

Base =5 CEOs
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Os CEOs brasileiros conseguem mobilizar
funciondrios, consumidores e investidores
para desinvestimentos ao mostrar como

a mudanca no portfélio apoia a estratégia
da companhia e pode ajudar a gerar valor
no longo prazo.

Eles também podem compartilhar uma visao
de como a RemainCo pode ser melhorada e
reimaginada com o desinvestimento.

Uma narrativa estratégica também ajuda

a superar uma comocao inevitavel sobre

o legado e as politicas internas, que podem
ser forcas poderosas no debate sobre

a estrutura da companhia.

2\



Principais licoes

» Tenha uma visao clara sobre cada mercado e seu potencial
de crescimento, vantagem competitiva, alinhamento com
a visao da companhia e potencial de criacao de valor no
longo prazo do ponto de vista financeiro, do consumidor,
das pessoas e da companhia.

» Buscar desinvestimentos pode ajudar a acelerar
investimentos em tecnologia, novos produtos
e regides geograficas para atender as necessidades
dos consumidores e impulsionar o crescimento
da RemainCo

» Mesmo uma empresa com forte desempenho que nao
se encaixe na sua estratégia pode estar bloqueando
capital que poderia ser mais bem utilizado em
investimentos de maior impacto. Comunicar isso pode
ajudar a mobilizar os publicos de relacionamento para
decidir realizar uma operac¢ao de carve-out ou cisao.
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Como CFOs podem

mel
por
dec

norar a revisao de
foliospara impulsionar

isoes estratégicas de

desi

nvestimento
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Fortaleca o processo de revisao de portfélio para evitar manter
ativos por tempo demais

Percentual de empresas globais que dizem terem mantido ativos por tempo demais,
qguando deveriam té-los desinvestido

Os CFOs brasileiros podem conduzir
revisao de portfdlio mais eficientes,

gue ajudardo a empresa a implementar
sua estratégia de longo prazo e evitar
falhas no processo que impediram

a conquista dos resultados almejados no
ultimo desinvestimento.

2021

. Brasil . Global
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Aprimore a identificacao de ativos candidatos a desinvestimento com

a revisao de portfolio no nivel certo

Quais acoes especificas os CEOs podem adotar para melhorar a identificacao

de um ativo candidato a desinvestimento?

Oferecer uma orientacao melhor sobre
0 que é essencial e o que ndo é
em relacdo a estratégia da companhia

Adotar uma abordagem diferente
nas analises de portfdlio

Interagir com terceiros
para eliminar vieses

Iniciar ou aumentar a frequéncia
das andlises de portfdlio

Melhorar ou aprimorar medicdes
de valor/métricas

N

100%

60%

40%

Base = 5 CEOs brasileiros e 360 CEOs globais
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Global

62%

As analises devem ser conduzidas no nivel
que tenha um alinhamento mais préximo com
possiveis operacdes de carve-out, tipicamente
no nivel de unidade de negécio.

Mesmo assim, 95% das companhias brasileiras
analisam seu portfélio, pelo menos em parte,
no nivel das linhas de produtos, o que pode
ser um uso pouco eficiente de tempo

e recursos, uma vez gue poucas empresas
medem custos abaixo do lucro bruto ou
monitoram itens essenciais de seus balanc¢os
nesse nivel (ex.: capital de giro, instalacoes
compartilhadas).



Fogue em melhorar os KPIs que podem ajudar a prever o crescimento futuro

n Quais KPIs estdo sendo utilizados para mensurar e monitorar o negécio continuamente?

100%
Retorno Crescimento Crescimento Lucro por Valor Retorno
sobre o da receita da acao econdmico total parao
capital rentabilidade adicionado acionista
investido (EVA) (TSR)
(ROIC)

Base = 10 CFOs
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Para focar no crescimento no longo prazo,
0s CFOs brasileiros precisam utilizar
medicOes prospectivas juntamente com
KPIs retrospectivos, como retorno sobre
o capital investido, uma métrica que os
CFOs ja utilizam para monitorar
regularmente seus negdcios.

Os KPIs devem:

» Ser aplicados para as empresas no
portfdlio a fim de ajudar a identificar
candidatos a desinvestimento.

» Ajudar com a previsao do crescimento
futuro a medida que as companhias
tentam determinar quais
comportamentos surgidos na pandemia

permanecerao e quais sao temporarios. g



Os KPIs ndo devem permanecer estaticos

n Seu ranking de métricas de desempenho do portfélio mudou nos ultimos trés anos?

Considere novos KPls
ou ajuste o scorecard se:

» Um KPI deixar fornecer uma
previsao do crescimento futuro ou;

» Se as prioridades do negdcio
mudarem, novos KPIs devem
ser considerados.

Apenas 60% dos CFOs brasileiros
afirmam terem mudado seus rankings
de KPIs nos ultimos trés anos.

Base = 10 CFOs

2021 EY Global Corporate Divestment Study



Atue rapido quando estiver claro que um negocio deve ser vendido

n O que se se provou um beneficio estratégico apds a realizacdao de um desinvestimento?

Decisdes mais claras sobre alocacdo de capital

Melhor classificacdo de crédito/maior acesso a capital

Redefinicdo da estratégia de crescimento com foco em negdcios essenciais

Operagdes simplificadas/organizagdo mais aqil

Maior atencdo da administracdo a oportunidades de crescimento
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80%

Ao fazer um desinvestimento,

as empresas podem capturar
beneficios estratégicos que servirdo
de subsidio para futuras decisdes
sobre o portfdlio.

» Sessenta por cento (60%) das
empresas brasileiras afirmam
gue uma melhora na classificacao
de crédito e maior acesso a capital
foram beneficios estratégicos em

seu ultimo grande desinvestimento.

» Oitenta por cento (80%) afirmam
gue conseguiram tomar decisoes
mais claras sobre alocacao de
capital.



Investidores ativistas ressurgem apoés hiato provocado pela pandemia

dos investidores ativistas afirmam que a
pandemia afetou a maneira como
enxergam metas.

Base = 27 investidores ativistas
globais
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A maioria dos ativistas afirmam gue
a pandemia afetou a maneira como
enxergam metas. Eles tém focado mais:

» Na flexibilidade da base de custos
da companhia-alvo (80%).

» Na capacidade de se adaptar a
diferentes rotas para o mercado (70%).

Companhias que nao tiveram flexibilidade
e agilidade durante a pandemia surgem
como grandes oportunidades de
investimento, principalmente nos setores
de tecnologia (74%), saude (48%) e
industrial (48%).



Principais fatores, segundo investidores ativistas, para identificar

oportunidades de investimento

Ao identificar novas oportunidades de investimento, quais dos fatores a sequir

S3ao 0S mais importantes?

Estruturas divisionais demasiadamente complexas

Composicdo/experiéncia do conselho, longevidade/falta de renovacdo

Alocacdo de capital de crescimento abaixo do ideal

Grandes saldos em dinheiro/balanco patrimonial pouco eficiente

Despesas recorrentes com restruturacao

Baixo valor de mercado (mdltiplo) em relacdo a pares

Base = 27 investidores ativistas
globais
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78%

O foco tradicional no aumento do valor
para os acionistas ainda guia a maior
parte das decisdes de investidores
ativistas na busca por retorno.

Os principais fatores para identificar

oportunidades de investimento incluem:

» Estruturas divisionais
demasiadamente complexas.

» Composicdo do conselho ou falta
de renovacao.

» Alocacao de capital de crescimento
abaixo do ideal.



Reestruturar funcdes corporativas € uma das principais

recomendacoes dos investidores ativistas

De uma perspectiva operacional, que abordagens vocé prevé gue recomendara

as suas empresas-alvo nos proximos 12 meses?

Fortalecer ou
Focar em melhorias significativas otimizar a

na receita estrutura

organizacional

Reduzir
investimentos
81% em P&D
Alinhar a remuneragao o 5
de executivos oficiéncia
ao retorno :
total dos acionistas operacional
(TSR)
Reestruturar
funcdes

corporativas

Base = 27 investidores ativistas
globais
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Reestruturar de maneira
proativa as funcoes corporativas
(ex.: otimizar a forca de trabalho,
terceirizar para reduzir custos
fixos) pode representar para as
empresas uma defesa poderosa
frente a ativistas em potencial.

Quase 90% dos ativistas preveem
gue suas empresas-alvo
precisardao implementar essas
mudancas operacionais, fazendo
dessa uma de suas principais
recomendacdes nos proximos 12
meses.



Principais licoes

» Analise rigorosamente o portfdlio utilizando
algumas métricas-chave referentes a como cada
negocio complementa a estratégia da organizacao
e contribui para o retorno total dos acionistas, por meio
de uma combinacao de crescimento e retorno sobre
o capital investido.

» Atue rapidamente quando ficar claro que um
negocio deve ser vendido, uma vez gue o valor
de uma unidade de negdcio pode se deteriorar
rapidamente.

» Avalie alternativas estratégicas, incluindo uma
abordagem com asset light, saida estratégica,
ou uma joint venture com um parceiro estratégico.

» Resolva as vulnerabilidades em todo o portfdlio
e busque oportunidades de reestruturar
funcOes corporativas.
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Por que oS
desinvesti
deve
os C
RemainCo

0S
Els
mular
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Grandes desinvestimentos exigem mais do que simplesmente

eliminar custos

Que passos adicionais vocé ndo deu, mas gostaria de ter dado,

para obter mais beneficios para a RemainCo?

Focar no realinhamento
da RemainCo mais
cedo no processo de desinvestimento

Ser mais agressivo
nas metas de reducdo de custos

Colocar a mesma énfase na RemainCo
que foi colocada na preparacao para o
desinvestimento

Aumentar os esforcos para melhorar
a RemainCo para além
de simplesmente eliminar custos

Utilizar o desinvestimento como uma
oportunidade para reformular
a RemainCo
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Brasil

70%

65%

35%

Global

63%

A separacao de um grande negocio (ex.: que
represente > 20% do faturamento total)

ou de uma divisao altamente complexa deve

ser um fator estimulante para reformular

a RemainCo como uma organiza¢cao mais enxuta
e eficiente.

Os CEOs brasileiros devem comecar a repensar a
RemainCo ja processo de andlise do portfdlio.

O planejamento das operacoes da RemainCo
deve ser examinado mais de perto quando for
definido quais empresas e ativos serdo incluidos
na transacao e quais elementos permanecerao
na RemainCo.

o
EY



Crie uma estrutura organizacional para a RemainCo que tenha um propdsito

A estratégia corporativa que
levou ao desinvestimento
pode ser a base de
desenvolvimento da nova
estrutura organizacional,

ou arqguétipo, para a
RemainCo.

O arguétipo deve se
concentrar em como o
negaqcio criara valor e gerara
uma vantagem competitiva.
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Alguns exemplos de arquétipos de negécio incluem:

Centrado no produto: focar nas caracteristicas do produto final
e aumentar sua exceléncia, com uma melhor estrutura
de custos centralizada.

Centrado no mercado: apoiar requisitos unicos comerciais
e operacionais em todas as regides geograficas, com um forte
elo entre as vendas regionais e entrega de servicos.

Centrado na cadeia de valor: simplificar as operacoes com base
nos processos de fabricacdo, com competitividade em cada etapa
da cadeia de valor.

Orientado pela funcao: reduzir custos com uma estrutura
corporativa enxuta e mudar o controle para o nivel regional,
de produto ou da cadeia de valor.

Modelo hibrido: combinar os elementos acima para se adequar
a estratégia corporativa.

o
EY



Desenvolva um novo modelo operacional para aumentar

a eficiéncia e gerar grandes retornos

Em quais areas vocé deixou de atingir os resultados desejados para
a RemainCo em seu desinvestimento mais recente?

Fortalecer a confianca do
conselho/acionistas na administracdo

Melhorar a percepcao do mercado

Melhorar os indicadores ou perfil de
ESG

Realinhar processos

Melhorar o bem-estar dos
funcionarios

Simplificar a estrutura da
administracao

Aumentar a rentabilidade

Aumentar o preco das acdes
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Brasil

65%

60%

45%

40%

40%

Global

46%

55%

38%

Cinco areas gue os executivos podem considerar
para renovar o modelo operacional:

Processo: A automacado pode ser utilizada para simplificar
alguns processos?

Pessoas: Ha um excesso de niveis para gue a organiza¢ao
funcione com eficiéncia?

Sistemas: Consideraria mudar dos data centers para a
nuvem? E possivel consolidar os varios sistemas de ERP
em apenas um?

Fornecedores: E possivel consolidar produtos e servicos
em menos fornecedores?

Ativos: A companhia precisa ser dona dos ativos ou ha
diferentes formas de monetiza-los e também utiliza-los?



Quatro maneiras de gerenciar mudancas na RemainCo

Mantenha o foco constantemente no consumidor. Esteja em contato constante com
0s consumidores para ajudar a impedir gue o relacionamento com eles seja prejudicado.

Mantenha os funciondrios motivados durante um periodo prolongado de mudancas e

incertezas.
Alguns incentivos possiveis incluem recompensas financeiras ou oportunidades
de carreira na RemainCo.

Saiba o que reduzir e o que aumentar. Por exemplo, uma estrutura financeira e contabil
inchada pode ser reduzida, ao passo gue os gastos com P&D, uma drea que pode levar
a receita futura, podem ser incrementados.

Comunique como a ruptura trarad a beneficios para os publicos de relacionamento no longo
prazo. A comunicacao regular e estratégica faz com que os publicos de relacionamento aceitem
melhor uma mudanca, ainda que os beneficios ndo sejam percebidos no primeiro ano.

et
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Principais licoes

» Os desinvestimentos sao catalisadores para questionar
o status quo e reimaginar o futuro da RemainCo, uma vez
gue a organizacao ja esta mobilizada para mudanca e o
modelo operacional esta sendo reavaliado.

» Para reavaliar seu objetivo e visdo, pode ser necessario
reformular seu arquétipo de negocio, para gue ele foque
no produto, mercado, cadeia de valor, fun¢cao ou seja um
modelo hibrido.

» O modelo operacional deve ser alterado para apoiar
0 novo arquétipo. Todos os aspectos devem ser
guestionados, incluindo processos, sistemas, ativos,
pessoas e fornecedores externos.
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Conclusao
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Desinvista para
impulsionar o valor
no longo prazo

Desenvolva um processo
de revisdo de portfélio
focado em acdes

Utilize os desinvestimentos
como estimulo para
reformular a RemainCo

A decisao de desinvestir
ndo deve ser apenas uma
decisao isolada, com base
em fatores financeiros de
curto prazo. A estratégia
corporativa deve ser a guia
para determinar quais
ativos sao potenciais
candidatos ao
desinvestimento, a fim

de concentrar a atencao da
administracao e o capital
em negdcios que gerarao
valor no longo prazo. Os
CEOs precisam informar
aos stakeholders como as
decisdes de
desinvestimento fortalecem
0 negdcio principal da
companhia.

Os portfélios devem ser
revisados no nivel de
unidade de negdcio, a fim
de alinha-los com
possiveis operacdes de
carve-out. Foque em
algumas métricas-chave
gue medem como cada
negdcio complementa a
estratégia da organizacao
contribui para o retorno
total dos acionistas.
Quando estiver claro que
uma empresa deve ser
desinvestida, a companhia
precisa agir rapidamente,
sob pena de o valor
deteriorar e o negécio
atrair atencao indesejavel
de investidores ativistas.

Um desinvestimento grande
ou complexo é uma
oportunidade de reimaginar
a RemainCo, enquanto a
organizacao ja se prepara
para a mudanca. Fogue no
estado futuro da RemainCo
e comece a transforma-la
assim gue o desinvestimento
comecar a acontecer.
Empresas que transformam
a RemainCo durante o
processo de venda entregam
um retorno maior aos
stakeholders. Isso inclui
mudar o foco do negdcio e
entdo remodelar as
operacdes para que apoiem
a nova empresa.

EY
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Como a EY pode ajudar

As equipes da EY ajudam as empresas a avaliarem sua estratégia, gerenciarem seu portfélio, melhorarem o valor
do desinvestimento e fazerem suas empresas remanescentes crescerem. Os profissionais dedicados e multifuncionais
da EY trabalham com clientes corporativos e de capital de risco em vendas de empresas, operacoes de carve-out, cisdes

e joint ventures.

Avaliando
a estratégia corporativa

» Desenvolvimento de estratégia
focada no propdsito e criacao
de valor no longo prazo

» Reinvencdo do modelo de negécio

» Oportunidades de entrada em
novos mercados

» Estratégia e inovacdo digitais

» Estratégia go-to-market

2021 EY Global Corporate Divestment Study

Gerenciando
o portfdlio

Andlise de alternativas estratégicas

Previsdes financeiras e
planejamento do cendrio

Estratégia de alocacdo de capital

Teste de estresse da hipdtese de
desinvestimento

Melhorando o valor e tempo
do desinvestimento

Criacdo de valor antes
do desinvestimento

Governanca multidisciplinar
da transacao

Desenvolvimento de modelo
operacional desde o inicio
e para o futuro

Andlise avancada para apoio
a negociacdao com o comprador

Otimizacdo do capital de giro

Desenvolvimento de histdria
de valor

Estrutura fiscal eficiente

Estruturacao e planejamento
de contratos de servicos para
a transicao

Separacdo global, planejamento da
transicdo e plano de inicializacao

Fazendo a
Companhia Remanescente
crescer

Estrutura de custos da Companhia
Remanescente

Experiéncia do consumidor e
estratégia de crescimento

Riscos de ciberseguranca e
remediacao

Estrutura organizacional
Gestdo de pessoas e desempenho

Estratégia digital e tecnoldgica
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EY Connected Capital Solutions

As equipes de Strategy and Transactions da EY auxiliam com a estratégia de capital e da transacao durante a execucao,
a fim de permitir a criacdo rapida de valor e o crescimento inclusivo. Nao importa se vocé esta preservando, otimizando,
levantando ou investindo capital: as solucdes EY Connected Capital Solutions podem ajudar a aumentar sua vantagem
competitiva e seus retornos a partir de melhores decisdes em todos os aspectos da sua agenda de capital:

Estratégia Financas corporativas Comprar e integrar Vender e separar Remodelando os
resultados
Permitindo o crescimento Permitindo decisdes melhores Permitindo crescimento Permitindo o gerenciamento Oferecendo lideranca confidvel
rdpido e estratégias para o para criacdo de valor a partir de estratégico a partir de estratégico de portfdlio e em situacdes urgentes, criticas
portfélio que ajudem sua uma profunda estruturacao aquisicoes, JVs e aliancas mais melhores desinvestimentos, que e complexas, para rapidamente
empresa a despertar todo o seu financeira e estratégica, a fim bem integradas e ajudardo sua companhia a solucionar desafios do negdcio,
potencial para um futuro de otimizar a execucado da operacionalizadas. melhorar o valor da venda de melhorar resultados de maneira
melhor. agenda de capital, o uma empresa inteira, operacao sustentdvel e ajudar sua
desempenho financeiro e o de carve-out, cisdoou JV. empresa a se reestruturar para
retorno dos acionistas. um futuro melhor.

EY Capital Edge 5.0: impulsiona a colaboracao e eficiéncias em operacoes de carve-out e cisdes para melhorar os resultados do desinvestimento.

A EY Capital Edge 5.0 é uma plataforma web integrada e agil que apoia todos os aspectos do ciclo de vida do desinvestimento. Desenvolvida para
transacOes de todos os portes e em qualquer nivel de experiéncia de desinvestimento, essa tecnologia sequra e que utiliza um aplicativo auxilia as equipes
da transacdo a gerenciarem informacdes, fazerem analises, impulsionar decisdes, avaliar riscos, acelerar a separacdo e reinventar a Companhia

Remanescente.

Independentemente de serem equipes de financas, gestdo de programas, operacdes, gestdo de pessoa juridica ou talentos, a plataforma EY Capital Edge
5.0 ajuda a entregar exceléncia em execucdo, oferecendo apoio a colaboracdo global e em tempo real.
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Fabio T. Schmitt

Transaction Strategy and Execution
Sell and Separate LATAM
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Transaction Diligence
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Transaction Strategy and Execution
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Transaction Strategy and Execution
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EY | Construindo um mundo de trabalho melhor

A EY existe para construir um mundo de trabalho
melhor, ajudando a criar valor no longo prazo para
seus clientes, pessoas e a sociedade e gerando
confianca nos mercados de capitais.

Tendo dados e tecnologia como viabilizadores, equipes
diversas da EY em mais de 150 paises oferecem
confianca por meio da garantia da qualidade e
contribuem para o crescimento, transformacao e
operacado de seus clientes.

Com atuacdo em assurance, consulting, strategy, tax e
transactions, as equipes da EY fazem perguntas
melhores a fim de encontrarem novas respostas para
as questdes complexas do mundo atual.

EY se refere a organizacdo global e pode se referir a uma ou mais
afiliadas da Ernst & Young Global Limited, cada uma delas uma pessoa
juridicaindependente. A Ernst & Young Global Limited, companhia
britanica limitada por garantia, ndo presta servicos a clientes.
Informacgdes sobre como a EY coleta e utiliza dados pessoais, bem
como uma descricdo dos direitos individuais de acordo com a

gislacdo de protecdo de dados, estdo disponiveis em ey.com/privacy.
filiadas da EY ndo exercem o direito se essa pratica for proibida

Sobre Strategy and Transactionsda EY

As equipes de Strategy and Transactions da EY atuam com os clientes
em situagoes complexas, ajudando-os a reimaginarem seus
ecossistemas, remodelarem seus portfélios e se reinventarem para um
futuro melhor. Com conectividade e escala globais, as equipes de
Strategy and Transactions da EY ajudam os clientes a impulsionarem
estratégias corporativas, de capital, transacdes e reestruturacoes até
a execucdo, apoiando a criagdo rapida de valor em todos os tipos de
ambientes de mercado. As equipes de Strategy and Transactions
apoiam o fluxo de capital em todas as fronteiras, trazendo novos
produtos e inovagdo para o mercado. Ao fazerem isso, essas equipes
ajudam os clientes da EY a construirem um mundo de trabalho melhor,
promovendo valor no longo prazo. Para mais informacdes, visite
ey.com/strategyandtransactions.
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