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CO n teXtO A pesquisa foi dividida em 8 secbes:

AN Perfil do(a) conselheiro (a
A pesquisa sobre o papel da presidéncia dos 1 Perfil do@ iro (a)

Conselhos de Administracdo foi realizada

pelo EY Center for Board Matters em abril de 2 Perfil das empresas

2023, de maneira virtual e aberta a membros

de Conselhos. 3 Perfil do(a) presidente

A amostra buscou abranger diferentes

critérios. Entre eles: segmento empresarial, 4 Avaliagdo e remuneragdo

participacdo no mercado de capitais, controle

familiar e caracteristicas de uma boa Relacionamento com o(a) CEO/diretor(a)-
presidéncia de Conselho e seu papel dentro do presidente

C Iho de Administracao.
OnSemo de Admin . 6 O papel do(@) presidente na reunido

Na divulgacdo da pesquisa, contamos

com o apoio do IBGC (Instituto Brasileiro 7 Eficiéncia na posicdo de presidente do CA
de Governanca Corporativa), ao qual

agradecemos a colaboracdo para que 8 Qualidades e praticas em geral para o(a)
atingissemos uma quantidade consideravel de presidente do CA

respostas validas.

As secdes de 1 a 7 foram compostas por
perguntas objetivas de multipla escolha,
enguanto a secao 8, por perguntas
abertas/qualitativas, que exploraram as
gualidades necessarias ou desejaveis e
negativas da funcdo de presidente do
Conselho de Administracao.

e = % - ; b R e ;";i..' - -,l'an-‘.-‘. - -J e .
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Resultados

l. Perfil do(a)
conselheiro(a)

Cerca de 2/ dos respondentes se consideram
membros independentes! de Conselhos de
Administragdo. Além disso, a maior parte
(82%) dos respondentes exerce alguma outra
funcdo, como a prépria funcdo de presidente
(26%) ou membro de Comité

de Assessoramento.

Vocé é um
membro
independente?
69% Sim
B 31% N3o
Vocé tem alguma
funcao neste Conselho
de Administracao?
52%
28%

= IR

Il Sim, eu presido o Conselho de Administracdo
Sim, eu participo de um Comité de Assessoramento
Sim, outras

] N&o, sou conselheiro(a) e ndo tenho outra fungdo
especifica no Conselho de Administragao

1Conselheiro Independente, segundo definicdo do IBGC: conselheiros que ndo possuem
relacbes familiares, de negdcio ou de qualguer outro tipo com sécios com participacdo
relevante, grupos controladores, executivos, prestadores de servicos ou entidades sem fins
lucrativos, que influenciem ou possam influenciar, de forma significativa, seus julgamentos,
opinides, decisdes ou comprometer suas a¢des no melhor interesse da organizacéo.

Il. Perfil das empresas

Para tracarmos o perfil das empresas,
buscamos avaliar sua receita anual (em doélares
americanos), o status do capital (aberto ou
fechado), se controle familiar e o setor de
atividade.

Qual a receita anual
da empresa?

35%

0,
7 5%

500MM 1B +1B

valor em délar

0 10MM 50MM 100MM

Cerca de ¥4 dos (as) respondentes fazem
parte de empresas com receitas anuais acima
de USS 100 milhdes, sendo que 29% estédo
acima de USS 1 bilhdo. Ao considerarmos
empresas de grande porte >USS 500 milhoes,
temos aproximadamente 40% da amostra.

A empresa é de

A empresa esta listada
controle familiar?

na bolsa de valores?

36%

sim, listadas 52% Sim
64% 48% Nao
ndo listadas

2Controle Familiar, segundo definicdo do IBGC: organizacdes de controle definido, exercido
por um sécio ou grupo de sécios de uma mesma familia, vinculado por acordo de sécios ou
sob controle comum, que possui mais de 50% das quotas com direito a voto da organizacéao.
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Quando observamos o status do capital (aberto
ou fechado), 2/ dos (as) conselheiros (as)
atuam em empresas sem acdes negociadas em
bolsa. Também 52% das empresas participantes
tém controle familiar.

Qual o setor de atividade?

Advanced manufacturing and mobility -
Consumer products and retail -
Energy and resources -
Financial services -

Government and public sector - 2% [l

Health sciences and wellness - 2% [l

Real estate, hospitality and construction - 4% [l
Technology, media and telecommunications - 10% [INNEREGTG

Outros - 29% (I

Com relacao aos setores, 17% dos (as)
respondentes atuam em empresas de produtos de
consumo e varejo. Outros setores ndo identificados

totalizam 29% dos (as) participantes.

I1l. Perfil do(a) presidente

Analisamos algumas variaveis em relacdao ao
perfil da figura do(a) presidente do Conselho
de Administracdo, como: independéncia,
género, faixa etdria, tempo na funcao e
acumulo de uma ou mais fungdes na empresa.

v
2/3 dos(as) presidentes foram

indicados (as) pelo(a) acionista
principal e/ou majoritario (a).

A grande maioria (88%)

dos(as) presidentes ndo exerce
funcdo executiva na empresa.

| E—

| E——

Em apenas 14% das
empresas em que atuam
respondentes, a presidéncia
do Conselho é exercida por

uma mulher.
A idade média do(a) presidenteé QO
de 59 anos. Aproximadamente
1/3 ocupa o cargo ha mais de

4 anos.

Cerca de 20% dos(as)
presidentes de Conselhos
reportaram também ser
representante institucional
e/ou porta-voz

de suas empresas.

Y

Apenas 20% das empresas

conta com um plano de sucessao
formal para a presidéncia do

Conselho de Administracao. \\_)l \
O(a) presidente do Conselho
também é presidente da

Assembleia Geral dos Acionistas
em 40% dos casos e

metade 1. parte de
um ou mais Comités de
Assessoramento.

O papel da presidéncia dos Conselhos de Administracdo 2023
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Resultados de
desempenho

I. Avaliacao e remuneracao

A pesquisa mostrou que 3/5 dos(as) presidentes
de Conselho ndo tém seu desempenho
formalmente avaliado.

Um processo de avaliacdao de desempenho de
baixo para cima (bottom-up), além de trazer
maior objetividade em relacdo ao desempenho
do(a) presidente, pode auxiliar na definicao

de métricas de avaliacdo de desempenho do
proprio Conselho.

O desempenho do(a) presidente
do CA é formalmente avaliado?

59% Nao
41% Sim

Em relacdo a remuneracdo do(a) presidente,
53% dos respondentes informaram que

0(a) presidente recebe uma remuneracao
diferenciada em relacdo aos demais, para 38%
ndo ha diferenca, enquanto 9% ndo souberam
responder. Apenas 14% dos(as) presidentes,
nas empresas dos (as) participantes, recebem,
além da remuneracdo fixa, também uma
parcela varidvel relacionada ao desempenho.

Il. Relacionamento com
o(a) diretor(a)-
presidente/CEO

Abordamos a percepcao dos participantes

em relacdo a qual figura exercia mais poder
dentro da empresa: presidente do conselho ou
diretor(a)-presidente/CEO:

De acordo com a sua percepcao, quem
realmente exerce mais poder na empresa?

B 24% Presidente do CA
Diretor(a)-presidente/CEO
Ambos sdoa mesma pessoa

B 23% Ambos igualmente

A comunicacado entre CEO e 0(a) presidente

do Conselho foi considerada fluida ou muito
fluida para 83% dos participantes. Isso ajuda no
alinhamento entre as tomadas de decisao do
dia a dia do negécio e o plano estratégico da
empresa.

Além da boa comunicacdo, em pouco mais

da metade da amostra (57%), o desempenho
do(a) diretor(a)-presidente/CEO é formalmente
avaliado.

O papel da presidéncia dos Conselhos de Administracdo 2023
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I11. O papel do(a)
presidente na reuniao

Para entendermos a fundo o papel exercido
pelo (a) presidente em relacdo as reunides
do Conselho, os respondentes selecionaram,
em pergunta de multipla escolha, quais acdes
sao de responsabilidade da presidéncia dos
Conselhos em que atuam:

Em sua experiéncia, o(a) presidente
do CA é quem:

90%

78%

43%

Convoca cada reunido
Define a ordem/pauta do dia de cada reunido
M Define o cronograma de reunides para o ano (dia, hora e local)
M Formula o plano de trabalho anual/agenda temética do Conselho de Administracdo
B Lidera cada reunido
B Nenhuma das op¢des acima

concorda que o (a) presidente do

Conselho de Administragcdao tem como
norte a sustentabilidade de longo
prazo e atende os diferentes grupos
de interesse da empresa.

O papel da presidéncia dos Conselhos de Administracdo 2023

Além da lideranca em cada reunido, destaca-
se a definicdo da ordem/pauta da agenda e
da formulagdo de um plano anual de trabalho.
Em menor escala, o(a) presidente também
define o cronograma de reunides para o0 ano
e as convoca. Entendemos que outros(as)
conselheiros(as) também podem sugerir e/ou
convocar uma reunido para apresentacdao de
uma pauta.

A grande maioria (92%) concorda que
presidente do Conselho de Administracdao tem
como norte claro a sustentabilidade de longo
prazo e atende os seus diferentes grupos de
interesse/stakeholders da empresa.

Destaca-se também a abertura do(a)
presidente para inclusdo, durante a reuniao, de
temas importantes e/ou fundamentais para a
empresa em 91% das respostas.
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IV. Eficiéncia na posicao de
presidente do Conselho

Nesta secdo, para todas as cinco perguntas,
uma unica escala foi utilizada:

Muito ineficaz - Ineficaz - Eficaz - Muito eficaz
Perguntamos:

Na sua visao, qudo eficaz é a lideranca do (a)
presidente do CA na empresa...

...gerando um ambiente que incentiva
a participacdo de todos e maximiza a
contribuicdo individual dos membros?

2% 12% 52% 34%
B Muito ineficaz [l Ineficaz Eficaz Muito eficaz

...garantindo o uso eficiente do tempo para
abordar todos os itens da agenda?

2% 7% 66% 25%
B Muito ineficaz [l Ineficaz Eficaz Muito eficaz

...exercendo o seu papel na conducdo da
reuniao de forma amigdavel e gerindo qualquer
impasse, discrepancia e/ou conflito que possa

surgir?
7% 55% 38%
B Muito ineficaz [l Ineficaz Eficaz Muito eficaz

O papel.da presidéncia dos Conselhos de Administracao 2023

...em promover um ambiente no qual CEO e
executivos (as) se sentem a vontade para falar
sobre quaisquer temas junto ao CA?

2% 9% 47% 42%
Il Muito ineficaz [l Ineficaz Eficaz Muito eficaz

...promovendo uma abordagem moderna a
gestdo da sustentabilidade da empresa, com
especial enfoque no ESG?

3% 24% 64% %
B Muito ineficaz [l Ineficaz Eficaz Muito eficaz

De modo geral, a lideranca do(a) presidente do
Conselho tem sido eficaz (55%) ou muito eficaz
(38%) em administrar diferentes conflitos e
interesses dentro das empresas.

Em relacdo a eficiéncia da presidéncia do CA
em promover uma abordagem moderna a
gestdo de sustentabilidade e questdes ESG,
nota-se uma percepcdo menos positiva dos
respondentes, ainda que a maior parte tenha
considerado eficaz (64%) ou muito eficaz (9%).

considera eficaz o uso do tempo
da agenda.
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Resultados de
desempenho

A pesquisa nos trouxe também diversas
informacdes qualitativas, que nos ajudam

a observar as qualidades necessarias ou
desejaveis para que o (a) presidente de
Conselho possa exercer sua funcdo de forma
adequada e ainda praticas contrarias ou
negativas, sobre as quais um(a) profissional
ao se sentar nessa cadeira nao deveria exercer.

Entre as principais qualidades mencionadas,
destacaram-se:

@ Qualidades necessarias/desejaveis

Visdo estratégica e sistémica:

Metade dos participantes entende que

0 (@) presidente do Conselho deve agir
estrategicamente, tendo uma é6tima
perspectiva do macroambiente no qual a
empresa esta inserida, além de ter uma visao
holistica, o que permite antecipar tendéncias
e promover mudancas de forma precisa e
antevendo o mercado.

Lideranca:

45% enxergam na figura do(a) presidente

a necessidade de um perfil de lider, com
capacidade de coordenar, integrar e estimular
a contribuicao de todos(as) durante as
reunides.

Conhecimento técnico do negdcio:

Cerca de 14 dos(as) conselheiros(as)
mencionaram que o(a) presidente deve ter
conhecimento profundo sobre o negoécio,
mercados internos e externos e dominio
de temas relevantes, como financas e
planejamento estratégico.

Comunicacao:

21% destacaram a importancia de uma boa
comunicacdo, em especial a capacidade de
escutar ativamente a contribuicdo de outros
membros.

Experiéncia e formacdo:

Da mesma forma, 21% avaliaram que o(a)
presidente deve ter formacao em Governanca e
experiéncia anterior como CEO e/ou
conselheiro (a).

@ Praticas negativas

Por outro lado...

...41% enxergam como nocivo um
comportamento autoritario e centralizador,
com tendéncia a monopolizar a palavra e
impedir a contribuicao dos demais. Alguns
também mencionaram o baixo senso de equipe
e diversidade.

...38% citaram o baixo dominio da agenda
como um elemento negativo da conducao do
Conselho de Administracao, observando a
auséncia de flexibilidade, controle do tempo
e de priorizacdo adequada para os itens em
pauta.

...para lAdos(as) conselheiros(as),
desequilibrio emocional também foi uma
das praticas/comportamentos que influencia
negativamente no desempenho do(a)
presidente.

...cerca de 1 em cada 5 conselheiros(as)
observou que a falta de independéncia cria
conflitos de interesse para uma conducdo
adequada do Conselho de Administracao.

O papel da presidéncia dos Conselhos de Administracdo 2023
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Conclusao

Esta pesquisa buscou entender, de forma
objetiva, a figura do(a) presidente do Conselho
de Administracdo e como ele(@) vem exercendo
suas funcdes atualmente, por meio da

opinido de conselheiros(as) experientes, com
participacdes como membros ou mesmo na
presidéncia de Conselhos, Comités e em outras
funcdes relevantes para a governanca da
empresa.

Principais achados:

» 0() presidente do Conselho de
Administracdao é um(a) profissional
experiente, com idade média de 59 anos.
A maioria ocupa a fun¢dao ha mais de 3
anos e é ligada ao grupo de controle da
companhia.

» Ainda encontramos poucas mulheres na
posicao (14%), reflexo da baixa diversidade
encontrada nos Conselhos.

» As qualidades percebidas como mais
relevantes para uma presidéncia efi
sdo a visao estratégi

autoritario
além do baix
conducdo da

>

Chama a atencdo que em apenas 41% das
empresas dos (as) participantes existe um
processo formal de avaliacdo da
presidéncia do Conselho de
Administracdo e, em pouco mais da
metade (57%), o desempenho do(a)
diretor (a) - presidente/CEO é também
avaliado.

O (a) diretor(a)-presidente/CEO é
percebido(a) como o(a) mais poderoso(a)
dentro da estrutura da empresa.

Além disso, em apenas 12% da amostra
ele(a) eo(a) presidente do Conselho de
Administracdo sao a mesma pessoa, o que
demonstra independéncia nas funcdes do
Conselho de Administracdo e da Gestao.

Apesar da importante funcao exercida
pelo(a) presidente do Conselho de
Administracdo, apenas uma a cada cinco

empresas conta com um plano formal
para sua sucessao.

O papel da presidéncia dos Conselhos de Administracdo 2023
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EY | Building a better working world

A EY existe para construir um mundo de
negodcios melhor, ajudando a criar valor no longo
prazo para seus clientes, pessoas e sociedade e
gerando confianca nos mercados de capitais.

Tendo dados e tecnologia como viabilizadores,
equipes diversas da EY em mais de 150 paises
oferecem confianca por meio da garantia da
qualidade e contribuem para o crescimento,
transformacao e operacao de seus clientes.

Com atuacdo em assurance, consulting, strategy,
tax e transactions, as equipes da EY fazem
perguntas melhores a fim de encontrarem novas
respostas para as questdoes complexas do mundo
atual.

EY se refere a organizacdo global e pode se referir a uma ou
mais afiliadas da Ernst & Young Global Limited, cada uma
delas uma pessoa juridica independente. A Ernst & Young
Global Limited, companhia britanica limitada por.garantia,
ndo presta servicos a clientes. Informacdes sobre como a EY
coleta e utiliza dados pessoais, bem como uma descri¢cdo dos
direitos individuais de acordo com a legislagao de protecdo de
dados, estdo disponiveis em ey.com/privacy. As afiliadas da
EY ndo exercem o direito se essa pratica for proibida pelas leis
locais. Para mais informag¢des sobre a nossa organizagao, visite
ey.com.br

Este comunicado foi emitido pela EYGM Limited, integrante da
organizacdo global da EY que também ndo presta servicos a
clientes.

Sobre o EY Center for Board Matters

Governanca corporativa efetiva € um elemento importante na
construcdo de um mundo de negécios melhor. O EY Center for
Board Matters apoia membros de Conselhos e de Comités em
seus papeis de supervisdo, provendo contetido, percepcdes

e educacdo para ajuda-los a resolver questdes complexas
debatidas em reunides. Usando nossas competéncias
profissionais, relacionamentos e bases de dados, conseguimos
identificar tendéncias e temas emergentes relacionados a
governanca corporativa. Isso nos permite prover insights
tempestivos, contedido com base em dados e ferramentas,
além de andlises praticas para conselheiros, investidores e
outros stakeholders.
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