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FAAS Tech | Contexto
Desafios diarios

do CFO ou Executivo
de Financgas

. '




Desafios diarios do CFO ou Executivos de financas

Como esta a sua distribuicao de tempo hoje? Qual deveria ser a distribuicdo ideal no futuro?

Integrador Estrategista
Parceiro de outras areas de negocios. Visao de negocios em decisdes estratégicas.

0
80% A EY pode ajuda-lo

Futura 20% a atingir isso!

Controlador

Operador

ran recisa nformi A .
Garante a precisao e a conformidade Eficiencia de processos, pessoas e tecnologia.

das demonstracoes financeiras.

FAAS Financial Accounting Advisory Services TECH EY



A Covid-19 trouxe um cenario
recessivo e incerto, mas, como toda
crise, também traz muitas
oportunidades. As empresas
precisam se reinventar. Neste
cenario, a utilizacao de tecnologias
digitais que possibilitem o trabalho
remoto de forma eficiente, eficaz e
com qualidade é obrigatoéria. Os
principais desafios sao:

Desafios de
negocios

FAAS Financial Accounting Advisory Services TECH

Transformacao financeira
Trabalho remoto com eficiéncia, eficacia e qualidade.

» Trabalho remoto 100% eficaz com controles e indicadores
(dashboards and analytics).

» Crescimento exponencial sem aumento da quantidade de funcionarios.
> Melhoria na experiéncia do cliente trazendo mais valor para o cliente.

> Maior eficiéncia e produtividade na execucdo das atividades operacionais
(eliminar processos manuais - alto custo e baixa produtividade).

» Processos definidos, implementados, divulgados e gerenciados.



FAAS Tech | A transformacao do backoffice

Como promover eficiéncia e reducao de custos no backoffice de maneira agil e com escala?

FAAS Tech, da EY, usa tecnologia e metodologias ageis para transformar os processos de backoffice,

melhorar a experiéncia dos usuarios e liberar recursos valiosos para objetivos estratégicos.

af by

Otimizacao de processos Aumento de eficiéncia Reducao de custos
Automacao inteligente de atividades Menos friccao na experiéncia. 30% a 60% do custo de um FTE*.
transacionais. RPA e |IA para automacao de ROl de 9 a 12 meses®*.
Redesenho da jornada do usuario. atividades manuais/operacionais

Foco no direcionamento de
Metodologia agil e aceleradores para recursos para atividades
resultados em até duas semanas. Analytics para geracao de insights estratégicas e analiticas.
sobre aspectos criticos da operacao.

e reducao de erros e retrabalhos.

Process mining para identificacao
de gargalos e retrabalho. Plataformas digitais: substituicao
de planilhas e controles manuais.

*Intelligent Automation.

Melhoria continua da experiéncia

Aceleradores:
Financas e backoffice - Cloud, on premises, web, mobile | RESULTADOS MENSURAVEIS EM ATE DUAS SEMANAS.

FAAS Financial Accounting Advisory Services TECH

Geracao de valor

Transformacao de Centro
de Transacoes para Centro
de Exceléncia.

Alocacao mais inteligente
e eficiente de recursos humanos.

Areas hiperconectadas
e "futureproof'', preparadas
para transformacoées inerentes.

EY



FAAS Tech, da EY, possui
conhecimento, recursos e
aceleradores para transformar
diversas gamas de atividades
do backoffice.

FAAS Tech |

Areas de atuacao

FAAS | Financial Accounting Advisory Services | TECH
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Contabilidade
e Impostos

Suporte de TI

¢

Sustentabilidade

®,

Financeiro
e Tesouraria

T

Estoque e
Logistica

Operacoes,
Cadastros,
Facilities

&

Controles
Internos, Risco
& Compliance

[

Procurement
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Recursos
Humanos

2

Juridico

Comercial,
Vendas &
Faturamento
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Ofertas FAAS Tech

A EY oferece um conjunto abrangente de solucdes e servicos tecnoldgicos para atender aos principais
desafios da agenda do CFO, trazendo eficiéncia, grande experiéncia, compliance e inovacao para a empresa.

Advanced Analytic

Ciclo completo de Analise de Dados (captura, analise,
limpeza, transformacdo, enriguecimento, inteligéncia,
/nsights, apresentacao, dashboards).

Intelligent Automation

Automacao de processos end-to-end,
combinando RPA and Al.

EY Assets

Implementacado de ativos digitais globais e locais
da EY (cloud, on premises, Web, mobile) que permite
a utilizacao de solucdes maduras e competitivas,
com alto valor agregado e excelente time-to-market.

Digital Platform

Implementacao de Plataformas Digitais (c/loud, mobile)
e integracao de dados com sistemas legados
(backend e frontend).

FAAS Financial Accounting Advisory Services EY



AAS Tech
ntelligent Automation
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Intelligent Automation | RPA combinado com |IA e plataformas

Low Code para aumentar a cobertura e a eficiencia das automacoes.

As tecnologias de RPA, IA e plataformas Low Code, quando usadas juntas, podem fornecer sinergia
incomparavel na leitura e no processamento de imagens e documentos externos. Elas também podem
“comunicar” recomendacoes com base em percepcoes e conhecimentos obtidos por meio do machine learning.

RPA

Comparando conjuntos de dados.

A Plataforma Low Code
» Machine learning. Agentes de conversacao (chat bots).

» Deep learning. BPM/ECM.

» Computer vision. Portais customizaveis.

Automacao de cliques, entrada
de dados.
Conclusao de registros de : - :
» Natural Language Processing Gestao a vista (dashboards).
(NLP).

» Natural Language Generation.

atividades auditaveis. Leitura,
copia, agregacao de dados.

Processamento baseado

em regras e tomada de decisao. » Neural Networks.

Inserindo dados em um sistema.

» Predictive algorithms.

LY
\ .

Plataformas /& Azure { 'f,;?}’IBI\/IWatson* amazon |UijPath Xé‘&ﬂ%’i‘?&%ﬁ@ &blueprismi WDG s vyoLe & pgthon”’”

AUTOMATION

Microsoft Iﬁ [_] a)
Power Bl &, | PowerApps ™ | Power Automate
Platform | O PPS /=
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Operacoes 24/7
Performance com alto rendimento.

Reducao de custo
30% a 60% por processo automatizado. Custo de um robo equivale a 1/9 de um FTE.

B &

Rapidez
Reducdo do tempo de resposta em ate 80%.
1 minuto de um robo equivale a ~15 de um trabalho manual.

Intelligent

Automation
beneficios

Qualidade
Reduz erros e tempo com retrabalho e revisao em 70% a 99%.

Maior valor agregado
Reducao do tempo e capacidades em tarefas rotineiras.
Permite aumentar o foco em atividades de analise em 30% a 60%.

Beneficios

@ ©@ ©

Além dos beneficios de
reducao de FTE, existem
varios outros beneficios

~ . Periodo curto de payback
ndo mensuraveis, como:

Custos de implementacao do RPA pagos em < 12 meses.

Escalabilidade
A capacidade pode ser facilmente expandida.

Processos dependentes ou vinculados
Permitem a construcao de conexdo/ interfaces automatizadas
sem investimento em arquitetura de Tl em 20% a 50%.

® B @

FAAS Financial Accounting Advisory Services TECH




Automacao inteligente para processos financeiros

Processamento de transacoes Fechamento, consolidacao e relat.

Fechamento livros Relat. legais & externos

Realizar fechamento Realizar relatérios legais
e externos para 6rgaos

reguladores

Contas a pagar Gestao de caixa

Contas a receber

Contabilidade projeto

Manter fornecedor
Dados-mestre

Gerenciar caixas Executar contabilidade
e bancos do projeto

Manter Cliente
Dados-mestre

Gerenciar cliente Processar faturas Gerenciar cambio

Exposicdo de crédito Processamento T&E Relat. gerencial -
Consolidacao
. Receber e compilar o Executar relatoério
Processar faturas Realizar pagamentos Contabilidade pedido de reembolso gerencial Executar consolidacdo

Manter G/L Auditoria e documento
Dados-mestre Relatério de despesas

G i b P digri exbi Autorizar e processar
erenciar cobprancas rocessar diario contanili
: Folha de pagamento pagamentos
Contabilidade fiscal {37\ Baixo m ( Alto )

Executar contabilidade
fiscal Al ‘ Significante

Processamento de fim

Processar pagamentos

Manter funcionario
Dados-mestre

Processamento de fim
de periodo & reportando

Processar transacoes
entre empresas

Gerenciar folha de

Compras @ Moderado

Contabilidade estoque

Autorizar e processar
pagamentos

Executar contabilidade Ativos fixos
de estoque

Executar a contabilidade
Transferir precos de ativos fixos

Processamento de fim de

Sourcing estratégico

Transacional
Compras ‘

Processamento de fim
de periodo & reportando

FAAS | Financial Accounting Advisory Services | TECH EY
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FAAS Tech
Advanced Analytics
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O seu caminho para agregar valor

com analises inteligentes comeca aqui.

Conecte os dados

A EY integra, limpa e transforma seus dados brutos, em tempo real,
de varias fontes dentro de sua infraestrutura de Tl existente e os
combina com a maioria dos dados de terceiros.

Obtenha insights

Esse conjunto de dados enriquecido resulta em painéis, em tempo real,

qgue podem ajudar a identificar padroes, descobrir tendéncias e mitigar
riscos usando analise preditiva.

Tome decisoes

Com um melhor entendimento das tendéncias, tome as acdes criticas
para melhorar as operacoes, realocar orcamento, reduzir custos,
economizar tempo ou aumentar precos, lucros e produtividade.

FAAS Financial Accounting Advisory Services TECH
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EY Advanced Financial Analytics

A sua plataforma de analise inteligente que fornece insights confiaveis sobre o desempenho dos
aspectos fundamentais do seu negécio, permitindo que vocé descubra riscos e oportunidades
que criam uma vantagem estratégica.

Integracdo de
dados flexivel

A EY trabalha com a sua
infraestrutura de Tl existente
para gerir os seus dados
financeiros e nao financeiros.
Os seus dados sao combinados
com fontes de dados financeiros

de terceiros para se ter uma
visao holistica da verdade.

@Lm Padroes de
O inteligéncia

Os modelos de previsao sao
construidos com base em
algoritmos de aprendizado de
maquina e IA. Anomalias e
tendéncias incomuns sao
identificadas em tempo real para
ajuda-lo a melhorar os controles
financeiros e operacionais.

FAAS Financial Accounting Advisory Services TECH

082 Visdo unificada
Q@A/) industria

Conectado a bancos de dados de
benchmarking do setor e KPlIs
para comparar o desempenho
com 0S seus pares do setor,
ajudando VocCé a se manter a
frente da curva e obter novos
insights acionaveis.

%O Ecossistema modular
e em evolucgao

Um conjunto de aplicativos analiticos

para escolher, com base nas

prioridades, necessidades e

ambicdes de negdocios. Uma

plataforma em evolucao com

recursos e aplicativos adicionais

devidos para que VOCE possa se

concentrar na analise

e nao na construcao de uma
solucao analitica.

EY



EY Assets para analise financeira avancada

A EY tem um conjunto abrangente de ativos (aceleradores) que podem obter insights mais inteligentes,
nos quais vocé pode confiar.

| Prediction @ Observed value ® SARIMA Predictio Ty ——
Sales Gross Profit :
Partial Dependence

° 4
* © Utilization Liquidity Ratio Average Payment Total Revenue
- 3 | S d 1 - 7 |S d i3 : :
s © © 4 f 4 4 4
: : | 1 1

Ziel: -44 Mio. (+99.99 %) Ziel: -50 Mio. (+99.99 %

Balance Average Crime Time

12 Mio. | -918 Mic AVITTVIVV e rm Y | e
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-04 -04
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KISk Index : Investment Amount and Sentiment by Month : Trust Pillars
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A geracado efetiva de resultados | Maturidade de Data Analytics, solucoes

inovadoras e uma abordagem diferenciada para a transformacao.

A EY trabalha com solucoes
especificas para Data Analytics em

diferentes estagios de maturidade...

Alvo

Pratica de
lideranca

Visibilidade e proposicao Desenho
Entendimento do negdcio.
Planejamento de roadmap.
Business case.

KPI & dashboards.

FAAS Financial Accounting Advisory Services TECH

aspiracional

Estratégias e regras de negécios.
Processo de negdcios (TO BE).
POC de tecnologia.

Estratégia de implementacao.

...com uma ampla
abordagem transformacional.

Alinhamento de visao

Definicao
de estratégia

KPIs & gestao
de desempenho

Reinvencao
de processos

Implementacao
de tecnologia

Pessoas e
capacidades

Organizacao e
responsabilidades

A EY atua intensamente em todas as fases de transformacao

Implementacao agil
Captura de valor
Implementacdo de pilotos.

Temos expertise em solucoes

tecnoldgicas para diversos niveis

de maturidade.

it

it

+ableau

Monitoramento de resultados.

Implementacdo de plataformas e sistemas. _ .
_ Recomendacdes de impacto.
Treinamento de equipe. . .
Melhoria continua.
Hypercare.

A

python

R Watsonf{f,fﬁ" A\ Azure

S

databricks

+ .-GAMS

TensorFloy

Microsoft Platform

R » W

Power Bl Power Apps Power Automate

Servicos gerenciados (AMS)
Gestao de SLA.

Andlise de causa raiz.

On Premises ou Cloud Hosting (SasS).

Operacao assistida.

Power Virtual Agents

alteryx

EY



FAAS Tech
Plataformas
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Transformacao digital

A EY capacita os seus clientes em sua jornada de transformacao digital.

Objetivo
Eficiencia Experiéncia Modelo
operacional do cliente de negocios
Abordagem

Tecnologias exponenciais Mindset digital Aprendizado continuo

FAAS | Financial Accounting Advisory Services | TECH EY



Blockchain

L
€ Robotic Process Automation (RPA)

Plataformas &> BPM ECM Portal
digitais

Natural Language Processing (NLP)

A EY constroi plataformas o
digitais personalizadas muito Optical Character Recognition (OCR)
rapidamente usando -
ferramentas Low Code e
componentes de negocios de
diferentes tecnologias. %

ChatBot Virtual Agent

& Machine Learning Deep Learning

loT
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Produtos digitais para financas e backoffice

A EY implementa muitos produtos digitais (c/oud, on premises, web, mobile) utilizando solu¢oes
financeiras e de backoffice maduras e competitivas, com alto valor agregado e excelente time-to-market.

Recrutamento e selecao.
Solicitacdo de férias, viagens e reembolso.

CONTABIL
Consolida¢cdo de empresas.

Geracdo de demonstracoes carve-out.
IFRS15, IFRS16, IFRS17.

Gestdo de fechamento contabil.
Governanca e politicas contabeis.

TESOURARIA

Gestao de tesouraria e fluxo de caixa.
Gestao de commodities.

Gestdo de contas a pagar.

Gestao de contas a receber

FAAS Financial Accounting Advisory Services TECH

Geracdo automatica de demonstracdes financeiras.

FISCAL

Automacao de entrada de documentos fiscais
eletronicos (NF-e, CT-e, NF-Se).

Pagamento de tributos - emissao de guias
(federal, estadual, municipal).

Gestao de certiddes negativas
(E-CAC, Estadual [SEFAZ], municipal).

CONCILIACOES
Conciliacao contabil.
Conciliacado tesouraria.
Conciliacao fiscal.
Conciliacdo folha de pagamento.

SUSTENTABILIDADE
Gestao de Indicadores ndo financeiros.
Analise de materialidade.
Gestdao e acompanhamento de acoes.

| m—

il ©

GCR
Gestao de indicadores e controles.
Gestao de impactos e riscos.
Gestao de incidente.

DIVERSOS
CRM.
Billing.
Compras.
Service desk.
Projetos.

Classificacao e extracdao de documentos.

EY



Produtos digitais EY Contabilidade e relatorios financeiros

Desenvolvemos continuamente ativos digitais em FAAS a fim de habilitar e potencializar a funcao financeira
dos nossos clientes e apoiar a agenda do CFO.

Solucoes de suporte
financeiro, de governanca
e ESG

Contabilidade e Contabilidade de transacoes,
relatorios financeiros IPO e mercado de capitais

Aplicacoes financeiras,
processos & analytics

EY IFRS 15 S UFRS e e EY IFRS 17 EY Policy Sphere
o Lease Tool :
Revenue Recognition Suite Operational Impact Tool

Tool Suite

ez

EY Financial Reporting
Benchmarking Tool

EY Financial EY Holistic Insurance EY FREX
Reporting Hub Navigator (HIN)

FAAS | Financial Accounting Advisory Services | TECH EY



Produtos digitais EY Contabilidade de transacoes,

IPO e mercado de capitais

Desenvolvemos continuamente ativos digitais em FAAS a fim de habilitar e potencializar a funcao financeira
dos nossos clientes e apoiar a agenda do CFO.

Solucoes de suporte
financeiro, de governanca
e ESG

Contabilidade e Contabilidade de transacoes,
relatorios financeiros IPO e mercado de capitais

Aplicacoes financeiras,
processos & analytics

EY Smart Accounting EY Ops Chain EY Process EY Blackline Intelligent finance
Analytics Module Intercompany Mining Solution automation
(EY SAAM)

| e— |

il ©

&

EY Advanced EY Finance EY Intelligent EY FRIiDA
Financial Analytics Insight Tool checklists (EYIC)
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Produtos digitais EY Aplicacoes financeiras, processos & analytics

Desenvolvemos continuamente ativos digitais em FAAS a fim de habilitar e potencializar a funcao financeira
dos nossos clientes e apoiar a agenda do CFO.

Solucoes de suporte
financeiro, de governanca
e ESG

Contabilidade e Contabilidade de transacoes,
relatorios financeiros IPO e mercado de capitais

Aplicacoes financeiras,
processos & analytics

EY Strategic EY Carve-Out Reporting EY Consolidation and EY IPO Enabler
Transaction Accounting Tool (EY CORT) Reporting Solution
Tool (EY STAT) (CRS)

FAAS | Financial Accounting Advisory Services | TECH EY



Produtos digitais EY Solucoes de suporte financeiro,

de governanca e ESG

Desenvolvemos continuamente ativos digitais em FAAS a fim de habilitar e potencializar a funcao financeira
dos nossos clientes e apoiar a agenda do CFO.

Contabilidade e Contabilidade de transacoes, Solucoes de suporte

relatorios financeiros IPO e mercado de capitais

Aplicacoes financeiras,

financeiro, de governanca

processos & analytics e ESG

-
E-
E

EY Treasury EY IFRS 9 EY IFRS 9 EY IFRS 9
and Commodities Impairment Analyzer Classification Engine LIC Solution
(EY TCN)

EY Supplier Equality EY Diversity and EY Digital Capture
Standard (SES) Inclusiveness Learning

FAAS | Financial Accounting Advisory Services | TECH
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Complexity

High

Low

o dd
Long-Term Must-Do

Improvements Wiyl JdEHuldils

Low Hanging

Fruits

Benefits
High

EY



Quadrantes de

priorizag¢ao
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Complexidade

Beneficio

Quadrante

Baixa Médio Quick Wins
Baixa Alto Quick Wins
Média Alto Quick Wins
: : '@' : :
Baixa Baixo v Low Hanging Fruits
. g - '@' : :
Media Medio v Low Hanging Fruits
Alta Medio ﬂf Must-Do Improvement
&
Alta Alto ﬂf Must-Do Improvement
Média Baixo \i > Long-Term Improvement
Alta Baixo \i O Long-Term Improvement




Beneficios

Reducao de custo &
aumento de produtividade

Satisfacao de clientes Qualidade & reducao
e funcionarios de erros
Veloc@?de, Aumento Conformidade oo
escalabilidade : .~ Agilidade
de receita & padronizacao

& flexibilidade

FAAS Financial Accoun ting Advisory Services TECH EY
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EY | Building a better working world

Sobrea EY

A EY existe para construir um mundo de negocios melhor, ajudando a criar
valor no longo prazo para seus clientes, pessoas e sociedade e gerando
confian¢ca nos mercados de capitais.

Tendo dados e tecnologia como viabilizadores, equipes diversas da EY em
mais de 150 paises oferecem confianca por meio da garantia da qualidade
e contribuem para o crescimento, transformacao e operacao de seus clientes.

Com atuac¢dao em assurance, consulting, strategy, tax e transactions, as equipes
da EY fazem perguntas melhores a fim de encontrarem novas respostas para
as questoes complexas do mundo atual.

EY se refere a organizacao global e pode se referir a uma ou mais afiliadas

da Ernst & Young Global Limited, cada uma delas uma pessoa juridica
independente. A Ernst & Young Global Limited, companhia britanica limitada
por garantia, ndao presta servicos a clientes. Informacoes sobre como a EY
coleta e utiliza dados pessoais, bem como uma descri¢cao dos direitos individuais
de acordo com a legislacao de protecao de dados, estao disponiveis em
ey.com/privacy. As afiliadas da EY ndo exercem o direito se essa pratica for
proibida pelas leis locais. Para mais informac0es sobre a nossa organizacao,
visite ey.com.br.

Este comunicado foi emitido pela EYGM Limited, integrante da organizacao global
da EY que também ndo presta servicos a clientes.

©2022 EYGM Limited. Todos os direitos reservados.

ey.com.br
Facebook | EYBrasil
Instagram | eybrasil
Twitter | EY_Brasil
LinkedIn | EY
YouTube | EYBrasil

Chris Heidrich
Socio Lider FAAS | LAS
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