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O que é um IPO?

| Um IPO é a primeira venda
de acdes de uma empresa
a0 publico e a cotacdo dessas
acdes em uma bolsa de valores.
Por meio da emissao de novas
acoes para investidores publicos,
permite que a empresa obtenha
capital para construir e expandir
seus negocios.
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As empresas que estiverem totalmente preparadas serdo capazes de criar
valor e tirar maximo proveito das janelas de oportunidades de um IPO.

As empresas que concluiram um IPO de sucesso

sabem que o processo envolve a transformacdo completa

de pessoas, processos e cultura da organizacdo, de uma
empresa privada para uma empresa aberta. Preparacdo

é fundamental. Candidatos a IPO de sucesso frequentemente
passam dois anos ou mais construindo processos de negdcio
e infraestrutura, recrutando talentos como executivos

e consultores, enfrentando desafios contabeis e de informacdes
financeiras e desenvolvendo 0s compromissos essenciais

do conselho de administragdo para a abertura de capital.
Durante a jornada para se tornar uma empresa aberta,

uma organizacado deve se preparar ndo apenas para

o momento decisivo da cerimdnia de IPO - o soar

do sino - mas também para toda uma fase completamente
nova da vida corporativa apds a realizacao do IPO.

Por isso, as empresas mais bem-sucedidas no mercado
tratam o IPO como um processo transformador de longo
prazo, uma jornada do IPO.

A EY é um membro importante de sua equipe externa

de IPO. Nés trabalhamos com empresarios e executivos

de empresas familiares, empresas scaled up e high-growth,
bem como empresas investidas por fundos de private equity
(PE) ou venture capital (VC), considerando suas opc¢des
estratégicas de financiamento para crescimento, incluindo

abertura de capital. Temos profissionais com vasta e comprovada
experiéncia com o mercado de capitais brasileiro e internacional.

Nossos profissionais possuem profundo conhecimento sobre

a sua industria, o que nos permite criar equipes interdisciplinares

gue conduzirdo sua empresa antes, durante e apds seu IPO
e dardo suporte a seus planos de crescimento.

Acreditamos que este “Guia para abertura de capital”
dara um panorama inicial e listas de verificacdo das principais
fases da abertura de capital sob uma perspectiva global.

Ele é baseado nos conhecimentos da EY de diversas transacdes
de IPO para ajuda-lo a comecar sua jornada de valor do IPO,
para que vocé esteja bem preparado para transformar sua
empresa privada em uma empresa de capital aberto de

sucesso, que entrega resultados consistentes aos seus
acionistas. Com uma vasta experiéncia ajudando empresas

a se prepararem, crescerem e se adaptarem a vida como

uma empresa aberta, estamos bem posicionados para conduzi-lo
em sua jornada para o IPO, fornecendo suporte personalizado

e servicos integrados antes, durante e apds seu IPO.

Nossos lideres de IPO aqui no Brasil e nossa rede global
auxiliardo desde a avaliacdo de opcdes estratégicas pré-IPO

até a definicdo do caminho adequado que suporte o crescimento
pbs-IPO, enquanto antecipam expectativas de diversas partes
interessadas — incluindo reguladores, conselho de administracao,
funcionarios, investidores e midia — ao longo do processo.

Independente do seu mercado ou regido, estamos ansiosos
para explorar com vocé as diversas opgdes estratégicas
e cada aspecto de sua jornada de valor para o IPO.
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Por que abrir o capital?

| Situacdes, casos e motivacdes

Para empresas privadas que buscam levantar capital ou fornecer saidas

para seus acionistas, um IPO pode ser um caminho mais vantajoso e uma opcao
estratégica para financiar o crescimento e ter acesso a grandes investidores.
Embora periodos de mercados dificeis venham e vdo, as empresas que estiverem
totalmente preparadas serdo capazes de criar valor e alavancar totalmente

as janelas de oportunidade para um IPO, no momento em que se abrirem.

Ha muitas situagdes nas guais empresas come¢am a avaliar um IPO como

uma de suas opgdes estratégicas. Captacdo de recursos, saida de acionistas,
crescimento, internacionalizacdo e mudancas na industria sdo alguns estimulos
para estrategicamente considerar sequir com um IPO. Dependendo da parte
interessada, uma mistura de situacdes e motivacdes pode levar a consideragdes
iniciais de um IPO.
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Alguns casos tipicos de IPO sdo:

Empresas high-growth: para financiar inovacgdo, crescimento, aquisi¢cdes e internacionalizacao.

Empresas investidas por fundos de PE e VC: como uma forma de saida e de financiar o crescimento
de empresas do portfdlio.

Empresa familiar — a empresa: para levantar capital externo e melhorar a governanca corporativa.

Empresa familiar — o proprietdrio: para desenvolver valores, diversificar riscos e para
planejamento sucessério.

Empresas scale-up: para atrair talentos e incentivar a administracao.
Conglomerados: para cisdo e para maximizar valores de diferentes negécios.

Entidades estatais: para acessar o mercado de capitais e melhorar a governanca corporativa.

Alguns casos tipicos de IPO sdo:

Empresa em PE ou VC: pressao Tendéncias IPO de
forte crescimento por saida e maturidade De consolidagao concorrentes

Nova receptividade
e conscientizagdo
publica

Liderar Pioneira e disruptora Proxima geragao
e inovar da industria ou sucessor
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Motivacdes para a abertura de capital

O melhor motivo para abrir o capital ndo é a saida. Nao é ter a experiéncia de abertura de

capital. E porque é o passo certo no caminho pelo qual vocé estd conduzindo sua empresa.

Cofundador de uma empresa farmacéutica

Para muitas empresas que comecam a considerar a abertura de capital, a pergunta crucial é: um IPO pode
ser o préximo passo certo?

A preparacdo comeca com uma avaliacdo criteriosa dos prés e contras de um IPO, do potencial uso dos recursos e a andlise
de alternativas, o que estd em linha com as primeiras perguntas de investidores em uma apresentacdo de IPO (road show):

por que vocé vai abrir capital e como serdo usados os recursos advindos do IPO? Responder essas perguntas fundamentais
é crucial para o sucesso de um IPO.

Uma listagem bem-sucedida pode ajudar sua empresa a conseguir acesso ao financiamento para concluir uma aquisi¢ao
estratégica, criar oportunidades para expandir os seus negécios em novos mercados ou fornecer uma oportunidade

de saida para o seu PE ou outros investidores. Além disso, ela também pode melhorar a percepcdo do seu negdcio

e de sua marca por clientes, fornecedores e funcionarios.

Embora nem todos os negdcios sejam apropriados para a vida publica, para muitas empresas privadas
em rapido crescimento um IPO pode ajudar a obter o capital necessario para acelerar o crescimento
e alcancar lideranca de mercado.
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Motivacoes para a abertura de capital
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Em vez de um IPO, vocé tem uma
estratégia de financiamento alternativa?

E dificil garantir que as condicdes do mercado serdo adequadas quando

a preparacdo for concluida. Para ajudar a garantir que a opcdo adequada
esteja disponivel no momento crucial, cada vez mais empresas estdo adotando
uma abordagem de via dupla ou multipla, pelas quais buscam uma venda para
comprador estratégico ou outra fonte de financiamento, ao mesmo tempo em
gue se preparam para um possivel IPO. A abordagem de via multipla Ihes
permite manter suas op¢des abertas durante o processo de preparacao, caso
a janela do IPO se feche durante esse processo, que por vezes é longo. Assim,
empresas bem-sucedidas tém um Plano B e, muitas vezes, um Plano C (por
exemplo, buscam ao mesmo tempo um IPO, uma venda estratégica, uma
sociedade de propésito especifico (SPAC) ou refinanciamento da divida).

Se os mercados de capitais estiverem volateis com valorizacdes decrescentes
(com fechamento de janelas de IPO) e se for possivel esperar, vocé pode optar
por postergar até que as condices de mercado melhorem. E imprescindivel
ter flexibilidade para executar estratégias de financiamento alternativas,

caso o IPO ndo ocorra ou precise ser adiado. Nesse meio tempo, caso

0s recursos captados de outras fontes possam ser usados para aumentar

o potencial de crescimento da empresa, o valor da empresa pode subir.
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Privado:

Aberto:

Mercado bancério e de M&A Mercado de capital

Financiamentos Bancarios

Outros

Divida

'

Bond

Comprador estratégico

PE e VC Mezanino

Empresa familiar Derivativos

Outros Outros

AcGes Ordinarias Divida

—

IPO cldssico
IPO de ativos cindidos
IPO reverso
Listagem direta
Fusdo SPAC

Outros

Ac¢des Ordindrias

Estratégias de via Unica, dupla ou multipla

Escolha de opg¢des, instrumentos financeiros e estratégias de via multipla
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Prés e contras da abertura
de capital
Empresas com desempenhos superiores consideram
os beneficios da abertura de capital em relacdo as

desvantagens, bem como em relacdo aos objetivos
da empresa e dos acionistas.
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» Acesso eficiente a mercados de capitais para obter recursos
por meio de ofertas de capital préprio e titulos de dividas
com melhores oportunidades de financiamento futuro.

» Flexibilidade para negociar a¢des de alta liquidez
e valorizacdo didria.

» Acdes funcionando como uma nova moeda liquida para M&A.

» Maior atengdo, maior reconhecimento da marca e prestigio
junto aos clientes e fornecedores.

» Possibilidade de comparar as operagdes com outras empresas
de capital aberto da mesma industria.

» Potencial para diversificar riqueza do lado do acionista.

» Aumento da capacidade de atrair, reter e recompensar
funcionarios valiosos, como empresa listada na bolsa.

» Oportunidade de vincular e incentivar profissionais-chave
com planos de incentivo de longo prazo.

Manter menor participacdo aciondria na empresa.

Distracdo da gestdo do negdcio.

Maiores exigéncias relacionadas a transparéncia e divulgagdo.
As demandas quanto a divulgacdes periddicas.

Custos iniciais do IPO e custos recorrentes para manter o status
de empresa listada.

Novos investidores com direito a voto.

Pressdo para cumprir suas promessas e o 6nus de lidar
com as expectativas dos acionistas.

Requisitos de governanca corporativa mais exigentes.

Escrutinio e supervisdo por érgdos reguladores de forma
intensa e continua.
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Fatores de sucesso na preparacao do IPO

Constatamos que as empresas com IPOs bem-sucedidos:

Avaliam opcdes de captacdo de capital Abordam as preocupacdes dos investidores

Comece cedo com uma discussdo holistica sobre opcdes
estratégicas oferecidas pelo mercado de capitais e considere
uma série de alternativas de saida e financiamento em uma
avaliacdo da prontidao para um IPO.

Considere uma abordagem em varias vertentes e o nimero
crescente de estratégias para captacdo de capital — incluindo IPO,
uma venda estratégica a um comprador ou investidor financeiro
estratégico (PE/VC).

Preserve a flexibilidade optando por se preparar antecipadamente
para um IPO, permitindo que vocé esteja pronto para ajustar prazo
e preco, além de estar preparado para janelas de IPO mais curtas.

Preparam-se antecipadamente

Considere o IPO como um processo transformador e ndo
apenas como um evento de financiamento. Comece com
uma avaliacdo holistica de prontiddo para o IPO como
um primeiro passo, preferencialmente de 12 a 24 meses
antes do IPO.

Inicie o processo de prontiddo para o IPO com antecedéncia
suficiente para que sua empresa atue e opere como uma
empresa de capital aberto por, no minimo, um ano antes do IPO.

Relna a equipe certa de consultores externos e dedique recursos
internos significativos para a equipe e o processo de IPO. Monte
uma equipe administrativa de qualidade, infraestrutura financeira
e corporativa robusta, governanca corporativa e estratégia de
relacdo com investidores (RI) para atrair os investidores certos.

Implemente uma abordagem robusta e disciplinada para avaliar
o desempenho ndo financeiro das empresas, como a governanca
ambiental, social e corporativa (ESG).

Reconheca a necessidade de uma melhor
governanca corporativa, recrutando membros
gualificados e independentes para o conselho

de administracdo, aperfeicoando controles
internos e formando um conselho fiscal qualificado.

Ajuste suas operacdes internas por meio da gestdo
de capital de giro, risco requlatério e racionalizacdo
da estrutura corporativa.

Demonstre comprometimento com os valores
e a cultura ESG.

Desenvolva a capacidade de atender as novas
normas de divulgacdo financeira e aos regulamentos
da comissdo de valores mobilidrios.

Abordam as preocupacdes dos investidores

Investidores baseiam suas decisdes de investimento

em IPO em fatores financeiros, principalmente os indices

de divida sobre capital préprio, receitas, retorno sobre
o patrimdénio (ROE), rentabilidade e lucro antes de juros,
impostos, depreciacdo e amortizacdo (EBITDA).

Investidores baseiam, em média, 40% de suas decisdes
de investimento em IPO em fatores ndo financeiros,
como a qualidade de gestdo, estratégia corporativa

e execucdo, forca da marca, eficacia operacional

e governanca corporativa.

Concentre-se na lucratividade e nos fluxos de caixa
ou articule um caminho claro para obter lucratividade
e um equity story convincente apoiado por um sélido
histérico de crescimento que diferencie sua empresa

Quais sao os principais fatores
de sucesso de um IPO para
os investidores institucionais?

Os investidores decidirdo se compram as acoes

do seu IPO ou ndo. E por isso que a EY recomenda

gue vocé analise seu IPO da perspectiva de um
investidor institucional. Investidores institucionais
impulsionam os prec¢os das acdes e incluem fundos
mutuos, fundos de hedge, bancos, seguradoras,
fundos de pensdo, entidades corporativas de maior
porte e outros intermediarios financeiros corporativos.

Com base em nossa experiéncia, os fatores de sucesso
de um IPO mais importantes para os investidores sdo:

1. Equipe administrativa sélida
2. Equity story convincente

3. Precificacdo justa

4. Boa governanca corporativa

5. Estar "pronto para o IPO", para atender
aos requisitos do mercado de capitais
e as expectativas dos investidores

6. ESG integrado a estratégia de negdcio

de seus pares, enquanto maximiza o valor para acionistas.
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Onde listar sua empresa?

Avaliacdo da EY sobre destino do IPO: encontrando o mercado certo

Vocé ja escolheu a bolsa de valores e
opc¢do de listagem certas?

Selecionar o mercado, a bolsa de valores e o segmento de listagem
certos permite que vocé determine os requisitos regulatérios que
sua empresa tera que cumprir. Na preparacdo para abrir o capital,
as estruturas internas de sua empresa precisam ser analisadas

e preparadas para os requisitos relevantes. Essas medidas

sdo essenciais para manter o perfil de uma empresa listada

e atender aos requisitos dos investidores e érgdos reguladores.

O relatério Tendéncias Globais de IPO da EY mostra que,

em uma média de longo prazo, mais de 90% das entidades
listam suas a¢8es nas bolsas de valores domésticas, embora
possam negociar e vender acdes para investidores estrangeiros
como parte de sua oferta global de venda de acdes.
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Onde listar? Mercado, bolsa de valores e
segmento de listagem - qual é a melhor opcao?

Empresas podem escolher entre diversas bolsas de valores e opcdes
de listagem em todo o mundo. Além do mercado doméstico, ha trés
mercados significativos para empresas que desejam abrir o capital
fora, a saber: Américas, Asia-Pacifico e EMEIA. Cada regido possui
fusos horarios, cultura, moedas e economias distintas.

As perguntas a serem consideradas sdo: faz sentido abrir o capital

e realizar a listagem principal no pais de constituicdo e de principais
operacdes de sua empresa? Ou vocé deve procurar outros mercados?
Obter as respostas para essas perguntas pode ser um desafio complexo
- principalmente, se houver beneficios estratégicos em listar sua
empresa longe de seu mercado doméstico. Por exemplo, é possivel

gue uma listagem no exterior atraia a atencdo dos consumidores para
os produtos de sua empresa e aumente a exposicdo na midia. Isso pode
facilitar o acesso a novos mercados e beneficiar as operacdes de seu
negécio. Ou um mercado de acdes e um pool de investidores do
exterior dardo a empresa uma avaliacdo mais alta.

A avaliacdo da EY sobre destino do IPO oferece orientacdo sobre
os fatores que requerem uma analise cuidadosa, dando suporte
a uma abordagem estruturada de avaliagdo desses aspectos,
considerando as diferentes perspectivas das partes relacionadas
no IPO. Argumentos sobre o porqué de listar no exterior podem
ser categorizados em quatro areas:

Estratégias de negdcio e de go-to-market
Valuation e apetite dos investidores
Ambiente de conformidade requlatéria

Custos iniciais e recorrentes
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Quando abrir o capital?

Navegando na janela de oportunidade

Vocé pensou sobre o momento certo para o IPO?

A analise de momento do mercado é um dos principais fatores de sucesso de um IPO.

Se programado corretamente, o preco do IPO ndo apenas oferece uma valoriza¢do ideal

a empresa, mas também fornece aos investidores do IPO a maior alta em seus investimentos
nos meses e anos apds o IPO.

Empresas se preparando para a abertura de capital tém muito a considerar: a solidez

e a flutuacdo dos mercados de capitais, indicadores econdmicos atuais e o desempenho
da empresa. Mesmo em uma economia dificil, empresas cujos desempenhos superam

o mercado, em geral, se preparam antecipadamente para sua jornada transformadora
de IPO, para que estejam prontas para um lancamento rdpido quando as janelas para

0 IPO estiverem abertas.

Para capturar as oportunidades, as empresas devem comunicar expectativas de prazo realistas
a toda a equipe do IPO - administracdao, membros do conselho, consultores externos e outros.

Empresas de alto desempenho tém uma equipe e planos de trabalho implementados para

explorar outras saidas, como estratégias alternativas ao IPO, especialmente em mercados
instaveis, embora os IPOs sejam geralmente vistos como a melhor forma de obter acesso

a capital, visibilidade e credibilidade.
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Qual é o melhor momento para abrir capital?

A janela de oportunidade para um IPO pode ser dificil de prever, uma vez que impactos
externos ocorrem repentinamente, sem nenhum anudncio ou aviso. Mercados de capitais
globalizados e interligados reagem a muitos imprevistos internacionais. Por esse e outros
motivos, é necessario ter estratégia e diligéncia antes de abrir o capital. Determinar

o melhor momento (e local) para a transac¢ao requer trabalho em equipe e comprometimento,
e as empresas que avaliam isso com base em consideracdes quantitativas e qualitativas

tém uma vantagem competitiva.

As considerac8es quantitativas incluem valuation da empresa, indices de volatilidade

da bolsa de valores e do mercado, enquanto os fatores qualitativos podem ser o cendrio
geopolitico global ou regional, as expectativas do mercado sobre as politicas governamentais
e o sentimento dos investidores.

Outras considerac8es que precisam ser examinadas incluem os mercados especificos
em que a empresa opera, o desempenho de empresas comparaveis e se os investidores
estdo receptivos a novas emissdes em seu setor.
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Quem sao os principais envolvidos?

Em sua jornada para abrir o capital, seu sucesso depende muito

do trabalho em equipe coordenado entre a administracao interna

e a equipe de consultoria externa.

Sua equipe administrativa é experiente
e possui histérico de IPO?

A construcdo de uma equipe forte comeca

pelo topo. Investidores observardo a articulacao
e a execucdo da visdo e da estratégia de negédcio
da empresa pelo Diretor Executivo (CEO),

ao passo que o Diretor Financeiro (CFO)
provavelmente estard focado nas relagbes

com investidores em uma empresa de capital
aberto. O ideal é que a empresa inclua executivos
qgue tenham experiéncia em gestdo de empresas
de capital aberto ou com IPOs.

Outra pratica importante adotada por

empresas que realizam o IPO é incluir a gestdo

de projeto no processo de prontiddo para o IPO.
Elas frequentemente formalizam um departamento
de gestdo de projetos (PMO) que fica responsavel
pela organizacao, pelo planejamento e pelo
monitoramento do processo e cronograma

do IPO, mitigando assim os riscos e aumentando

a probabilidade de sucesso. O PMO do IPO também
pode garantir que a administracdo nao se distraia
e permaneca focada na gestdo das operacdes

da empresa, enquanto o trabalho de preparacao
para o IPO continua nos bastidores.
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Monte a equipe externa ideal para o IPO
(bancos, advogados, auditores, relacdo
com investidores e outros consultores)

Seus consultores externos precisam ser profissionais
altamente capacitados com vasta experiéncia em IPOs,
contatos e conhecimento do setor.

E muito importante selecionar e montar uma equipe

de consultoria de IPO de qualidade. Comece a montar
sua equipe de consultoria muito antes de seu langcamento
previsto. Consultores profissionais e experientes

serdo capazes de ajuda-lo a se preparar para o IPO,
para cuidadosamente transformar seus negécios,
apresentd-lo aos investidores certos, ajuda-lo a vender
sua histdria e, principalmente, atribuir um valor ao seu
negécio que reflita sua posicdo e seu potencial. Mesmo
fazendo tudo isso corretamente, o IPO ainda sera
trabalhoso, mas uma equipe coesa pode ajuda-lo

a obter 6timos resultados.

Apds o IPO, como uma empresa de capital aberto,
seus consultores profissionais podem ajuda-lo a continuar
melhorando a gestdo de risco e os controles internos

sobre suas operac0es, financial reporting and compliance.

Principais equipes internas e externas

gwolvimento obrigaz .
o

Sponsors

Auditores

consultores*

Assessores
juridicos

da empresa
Assessores
juridicos dos

Sponsors
PMO 5
e administracao Orgaos
da empresa reguladores

Consultores
financeiros

Relacdes

com
investidores

*Como fiscal, contabil, de controles internos,
ciberseguranca, gestdo de risco, ESG.
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Como estruturar o IPO?

Processo do IPO e jornada de valor do IPO com a EY

Na EY, nés chamamos isso de jornada de valor do IPO, que adota a filosofia de que o evento

do IPO ndo é o objetivo final, mas uma ocasido memordvel que impactara sua organizagao

por muito tempo apds a transacdo efetiva. A jornada de valor normalmente comeca, pelo menos,

12 a 24 meses antes do IPO e vai bem além dele. Portanto, embora um IPO deva ser um momento
decisivo na vida de uma empresa, lideres de mercado ndo tratam um IPO como uma simples transagao
financeira Unica. Ao contrario, eles reconhecem o préprio evento do IPO como apenas um marco
determinante em uma transformacdo complexa de uma empresa privada para uma empresa

de capital aberto.

Mesmo quando a conjuntura financeira ndo é ideal para a captacdo de financiamento, pode ser

um bom momento para se planejar e preparar para um IPO ou qualquer outra transacdo estratégica.
Enquanto esperam os mercados assentarem, executivos podem embarcar na jornada de valor

do IPO. As empresas que passam por uma transformacdo efetiva para se prepararem para o IPO,
durante tempos incertos, estardo mais bem posicionadas para aproveitar a melhoria nas condi¢des
do mercado de capitais.

Na jornada transformadora do mundo privado para o mundo dos mercados de capitais, havera
inimeros desafios de lideranca. Cabe ao CEO e aos executivos séniores encontrarem o equilibrio
certo entre a execucdo da transacdo do IPO e a gestdo das operacdes didrias da empresa. Em vez
de apenas perguntar se os mercados estdo prontos para recebé-lo, a pergunta principal que vocé
deve fazer ao entrar no mercado de capitais é:

Estamos preparados para cumprir o que prometemos?

Esta jornada de valor do IPO descreve os 16 passos principais — desde a etapa de abertura
de capital a etapa de capital aberto, comegando com as consideracdes estratégicas iniciais
e a fase de planejamento do IPO, passando pela fase de preparacdo para o IPO, até

a execucdo do IPO e pés-IPO.
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A jornada de valor do IPO

Consideracoes estratégicas
e planejamento para o IPO

12-24 meses antes do IPO

Avalie opcdes estratégicas e faca

uma avaliacdo geral, preferencialmente
uma avaliacdo e um diagndstico

de prontiddo para o IPO.

Alinhe com as partes interessadas
as metas, objetivos e prazos do IPO.
Determine a opcdo preferida, um
Plano B e estabeleca os recursos

de gestdo de projeto do IPO.

Estabeleca a estrutura societdria

e aciondria adequada, novas fungées
e otimizacdo tributaria, tanto para

a empresa quanto para os acionistas.

Comece a construir infraestruturas
de mercado de capitais e faca ajustes
estruturais para estar pronto para o IPO.
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Avaliacdo integrada da EY e a gestao do programa de prontiddo para o IPO

Preparacdo para o IPO

6-12 meses antes do IPO

Ajuste o plano de negécios

e 0 IPO Fact Book, e prepare
materiais de apresentacdo para
bancos, analistas e investidores.

Monte a equipe externa de IPO

certa (bancos, advogados, auditores,
relacdes com investidores e outros
consultores).

Determine a meta de cronograma
do IPO, inicie a diligéncia prévia
e prepare o conceito da oferta.

Ajuste o equity story e a estrutura
de valorizacdo com base no feedback
inicial dos consultores.

10.

11.

12.

Execucao do IPO

1-6 meses antes do IPO

Elabore informacdes financeiras,
relatérios de ESG e outros contetdos
importantes para a primeira versao
do prospecto de langamento do IPO.

Administre o processo

de arquivamento, finalize

o prospecto e obtenha aprovacdes
do(s) regulador(es) e da(s) bolsa(s)
de valores.

Inicie o road show para atrair

os investidores certos nas principais
casas de investimentos no momento
certo de mercado.

Configure o bookbuilding

do IPO, determine o preco

de emissdo e distribua pedidos
aos investidores.

IPO

13.

14.

15.

16.

Capital Aberto

Apds o IPO

Aproveite a ceriménia do IPO

€ cumpra suas promessas como
uma empresa de capital aberto

gue atrai mais atencdo do mercado.

Mobilize relacdes com
investidores, road shows

e marketing para investidores
com base no calenddrio de RI.

Administre as expectativas
dos investidores com previsdes
eficazes e uso de recursos do IPO.

Forneca relatérios e divulgacées
externas de alta qualidade e boa
governanca corporativa.
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Avaliacdo da prontidao para o IPO:

preparando-se para o IPO

Vocé estd preparado?

Assim que decidir abrir seu capital, vocé precisara mapear
todos os passos necessarios. Preparacdo e planejamento
prévios sdao fundamentais. Esteja preparado para dar

0 pontapé na execucdo quando a janela de oportunidade
do IPO se abrir. Preparar-se para o IPO da forma correta
significa implementar mudancas em todo o negécio,

na organizacao e na cultura corporativa. Empresas

de capital aberto estdo sujeitas a mais exigéncias referentes
a divulgacdo, transparéncia, conformidade, crivo de érgdos
reguladores, investidores e analistas e a responsabilidade
de cumprir as promessas.

Para comecar o processo de planejamento e preparacgdo
para o IPO “com o pé direito”, a avaliacdo de prontiddo
para o IPO feita pela EY é uma abordagem estruturada
desenvolvida para guiar uma empresa, da execucdo bem-
sucedida de um IPO até uma estreia forte no mercado.
Empresas bem-sucedidas comecam a se preparar

de 12 a 24 meses antes do IPO - em muitos casos,

com uma avaliacdo de prontiddo para IPO.
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Quais sao os objetivos e os valores da avaliacao
de prontidao para o IPO?

A avaliacdo foi desenvolvida para guiar sua empresa durante
uma transformacdo bem-sucedida da condicdo de empresa
privada para empresa de capital aberto. Executivos também
guerem entender mais sobre as “medidas que importam”

- 0 que é necessario para vencer nos mercados de capitais.
Os objetivos tipicos sdo:

1. Definir um cendrio base para o IPO, que possa ser
usado como uma informacado importante para a avaliacdo.

2. ldentificar as lacunas de prontiddo para o IPO
e avaliar os esforcos necessarios para se preparar.

3. Treinar as pessoas-chaves sobre as principais
praticas e requisitos regulatérios do IPO.

4. Priorizar as lacunas no plano de trabalho de um IPO.

>3-

Os valores percebidos na realizacdo de uma avaliacao
de prontidao para o IPO incluem:

Economia de custos por meio da transparéncia sobre

como se preparar para um IPO. Em uma abordagem integrada,
a avaliacdo ajuda acionistas e gestores a mapearem quais
mudancas organizacionais sdo necessarias antes de uma oferta.

Economia de tempo devido a percepc¢des valiosas
sobre as principais praticas de IPO.

Uma avaliacdo de prontiddo para o IPO ajuda a decidir quais
opcdes sdo mais adequadas para suas estratégias e objetivos,
de forma que promovam um cendrio base de IPO e construam
o plano para a preparacdao para o IPO.

Aumento da seguranca em transag¢des em mercados imprevisiveis
de IPO. A equipe certa, a historia certa, o momento certo e o preco
certo sdo fundamentais para o sucesso. A EY vé todo IPO como
transformador - isso deve ocorrer ao longo do tempo e de forma
estruturada para maximizar o valor da transacdo. Este é um

passo importante no ciclo de vida dos negdcios que servimos.

A prontiddo para o IPO fornecera flexibilidade de tempo

e ajudard a garantir uma estreia forte no mercado de capitais.

O processo ajuda a avaliar se sua empresa estd pronta para
atender as expectativas dos acionistas e do mercado pds-IPO.
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O workshop de avaliacao de prontidao para o IPO da EY
pode incluir até oito mdédulos personalizados para suas
necessidades especificas.

Qual é o escopo e o processo da avaliacdo de
Estratégia Estruturas Tributos prontiddao para o IPO?

» Local e bolsado IPO Empresa emissora » Nivel da empresa o . )
Nossa avaliacdo de prontidao para o IPO é um processo

> Equity story Estrutura societaria » Nivel do acionista de trés etapas e normalmente comeca com um workshop

» Conceito da emissdo Governanca e juridico » Nivel da transacdo de avaliacdo de prontiddo para o IPO. Nossa avaliagcdo cobre
todas as areas especificas do IPO: estratégia, estruturas,
tributos, financas, sistemas internos, funcdes, lideranca

e cronograma. Trabalhamos ao seu lado para identificar e debater

Cronograma Financeiro e ESG . ) i .
guaisquer lacunas que precisem ser preenchidas em sua jornada
Cronograma do Avaliacao Divulgagdo externa de valor do IPO. Também, discutimos consideracdes de financiamento
IPO e aprovacdes id3 5¢i estratégico e desenvolvemos uma estrutura-alvo inicial e um cenario
requlatérias e prontidao Plano de negdcios
9 para o IPO e gestéo e projecdes base para o IPO alinhados aos seus objetivos. A metodologia da EY
Opgodes de plano B do programa Divulgacdo ESG de avaliagdo de prontiddo para o IPO pode incluir até oito moédulos

Gest3o de projeto personalizados para suas necessidades especificas.

€ recursos O

Na segunda etapa, comparamos a estrutura-alvo com a estrutura
atual para identificar as lacunas. Analisamos essas lacunas mais
detalhadamente em workshops de acompanhamento individual
Lideranga Areas Sistemas e explicamos o tempo, o conteldo e 0s recursos necessarios para
preenché-las. Esses resultados sdo, entdo, usados para desenvolver

i o) Controles internos e
BEENOTEE S o plano de trabalho que precede a opcdo de vias multiplas ou IPO.

investidores auditoria interna
Conselho

de administracdo Lider de conformidade Riscos da empresa Por fim, o relatério de avaliagdo de prontidao define
a estratégia que cria a base para novos debates e pontos

de verificacdo da prontiddo de vias multiplas. Ele apresenta
as lacunas entre a situacdo atual e a situacdo desejada

de prontiddo para o IPO e recomenda fluxos de trabalho

e um plano. Além disso, calcula os prazos e recursos
necessarios para preencher as lacunas e estar pronto

para o IPO.

Conformidade e Tl

Remuneracdo e RH Comités

Avaliagdo integrada da EY e gestdo do programa de prontiddo para o IPO.
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EY - Com vocé até o fim

Como a EY ajudarad em cada etapa de sua jornada para o IPO

Dos conceitos iniciais, durante e no pés-IPO, a EY tem a abordagem comprovada e profissionais para tratar das principais dreas e caracteristicas especificas da sua preparacdo para o IPO e da sua jornada de valor
do IPO. Montaremos um pacote de servigcos de IPO amplo e customizado individualmente, com base em suas necessidades e nossa abordagem estabelecida e interdisciplinar para o IPO. Tendo total compreensao
da sua empresa e dos detalhes e das complexidades do processo do IPO, além dos aspectos Unicos das diferentes bolsas de valores, estaremos com vocé em cada etapa para oferecer orientacdo e suporte.

Estratégia

Vocé avaliou as lacunas de prontiddo para o IPO e sabe
como preencher essas lacunas?

Vocé seguiu um processo rigoroso para a escolha
dos consultores externos ideais?

Vocé realizou uma avaliacdo completa de suas opcdes estratégicas
de financiamento e de saida?

Vocé analisou outras empresas do setor — particularmente
como uma referéncia para os aspectos de prontiddo para o IPO?

Vocé realizou uma avaliacdo da finalidade do IPO
para escolher o melhor local e bolsa para a listagem?

Ha um IPO fact book holistico e integrado?

Estruturas e tributos

Vocé realizou uma andlise completa de uma avaliacdo inicial
do IPO com base em diversos métodos?

Seu plano de negécios prevé perspectivas antes do aporte financeiro
e pos-IPO?

Vocé se planejou para sua equity story?

Vocé desenvolveu uma estratégia corporativa ESG eficaz?

Vocé analisou o potencial para a otimizacdo tributdria na estrutura Vocé elaborou os artigos e regimento interno de governanca
de acionistas e de venda? corporativa?

As questdes tributdrias e seus impactos contdbeis especificos
do IPO foram analisados?

Vocé possui uma estrutura transparente de empresa ou grupo?

A entidade emissora potencial, pafs de registo e a natureza juridica
foram definidos? Vocé fez uma analise transfer pricing e para transacdes

com partes relacionadas em andamento?

A estrutura de governanca corporativa e as regras especificas
de procedimento para o conselho estdo vigentes?

O perfil dos acionistas futuros estd alinhado com
o dos acionistas atuais?

Financeiro e ESG

Vocé apresentou as demonstracdes financeiras de acordo com IFRS? Seus sistemas de projecdo sdo confidveis o suficiente para fornecer

. . orientacdo relevante para o mercado?
Os processos de fechamento e preparacdo das demonstracdes

financeiras sdo rdpidos o suficiente para atender aos prazos
de divulgacao?

Vocé avaliou questdes contabeis do IPO, como informacdes
por segmentos e reconhecimento de receita?

Vocé tem recursos suficientes para elaborar as demonstracoes
financeiras exigidas para o prospecto?

Vocé tem um auditor reconhecido para atender investidores
internacionais durante e apds o IPO?
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Seu auditor esta emitindo suas opinides sobre as demonstracdes
financeiras anuais, os controles internos e a carta de responsabilidade
da administracdo?

Vocé avaliou a adequacdo e a conveniéncia das linhas
de crédito disponiveis?

Vocé avaliou a adequacdo e a conveniéncia das linhas
de crédito disponiveis?
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EY - Com vocé até o fim
Como a EY ajudarad em cada etapa de sua jornada para o IPO

NNENES

Seus sistemas de conformidade estao atualizados e foram
testados para a prevencdo de fraude e suborno?

Vocé avaliou a eficdcia da drea de Tl e a melhoria de processos?

Vocé considerou problemas de separacdo, como entre a holding
e a entidade emissora? Seus controles em nivel de entidade, controles gerais de Tl
e controles de processos de negdcio sdo documentados

Seu sistema de gestdo de risco esta pronto para o IPO, adequadamente?

para mitigar e evitar surpresas?

Areas

Vocé realizou uma avaliacdo dos controles existentes e dos pontos
fracos, bem como testes continuos da eficacia dos controles?

Uma auditoria interna ou externa estd em vigor e operando
devidamente?

Vocé organizou a nova area de RI? Ha uma estratégia de Rl em vigor que abrange as iniciativas, tarefas,

. ) L orcamento, KPIs, plano de midia, linhas de comunicacdo e politicas?
Vocé preparou um programa e canal direto para dendncias?

Vocé analisou os atuais relatérios dos investidores em relacdo

Ha& uma drea de conformidade em vigor para atendar a regulamentos, N . ~ S . . T )
a satisfacdo das exigéncias dos investidores institucionais?

como divulgacdo com finalidade especifica e informacdes privilegiadas?

Os departamentos relevantes foram treinados sobre processos
de apresentacdo de informacdes financeiras e IFRS para
comunicacdo com o mercado de capitais?

Foi criado um plano de comunicacdo interna e externa para o IPO?

Ha recursos para a equipe corporativa e juridica para tarefas
corporativas?

Lideranca

Vocé analisou ou considerou como se preparar para
estruturas de incentivo para pessoas-chaves antes do IPO?

Os planos de opcdo de compra de acdes ddo suporte as metas
de sua empresa e a elegibilidade para o mercado de capitais?

Vocé recrutou novos profissionais para compor o conselho e RI? Os funciondrios receberam treinamento sobre os requisitos

I . . ) do mercado de capitais?
Vocé criou ou pensa em implementar um plano de incentivo de longo

prazo para os funciondrios pré-IPO? O departamento de RH estd preparado para a nova
condi¢cdo no mercado de capitais, no que se refere

a contratos de trabalho e niveis de conformidade?

Ha politicas e manuais internos relevantes (como cédigo
de conduta e ética) em vigor?

Foi criada uma area para dar suporte ao conselho para administrar
os comités de governanca corporativa?

Cronograma

Um cronograma para o IPO foi desenvolvido para monitorar

marcos relevantes? estratégica para o IPO?

Vocé preparou um data room do IPO para fins de diligéncia prévia? H& um plano B implementado e a abordagem de via mdltipla foi

A~ . oA - . ) . - organizada?
Vocé realizou a diligéncia prévia (por exemplo, financeira e tributaria)?
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H& uma geréncia de projeto do IPO preparada para prestar consultoria

Vocé preparou o contetdo relevante para os documentos da oferta?

H& um calendario financeiro e de comunicacdo corporativa em vigor
e estabelecido internamente para o dia ap6s o IPO?
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Contatos

Conhecimento detalhado com
alcance global

A EY é a escolha de preferéncia para ajudar empresas
de forte crescimento na avaliacdo de sua prontidao

e andlise do destino certo do IPO, visando a preparacdo
e realizacdo da abertura de capital.

Com mais de 30 anos de experiéncia comprovada ajudando empresas

a crescerem, se prepararem e se adaptarem a vida como uma empresa

de capital aberto, somos qualificados para guid-lo em sua jornada de valor

do IPO, desde a avaliacdo de opcdes estratégicas pré-IPO até coloca-lo

no caminho certo para promover o crescimento pés-IPO. Nés o ajudaremos

a prever as expectativas de diversas partes - inclusive de érgdos reguladores,
comunidade financeira e investidores - ao longo do caminho.

Com nosso profundo acervo de conhecimento e experiéncia, a rede global

de lideres de IPO da EY pode ajudar empresas a preverem o0s riscos e superarem
seus desafios como empresa de capital aberto. Usamos nossa experiéncia
internacional para orientar empresas na determinacdo de prioridades

e mitigacdo de riscos.

Nossa rede é formada por equipes interdisciplinares com conhecimentos

especificos de mercados e setores, que trabalham juntas em IPOs internacionais.

Com fortes vinculos junto a intermedidrios do mercado de capitais, 6rgdos
reguladores e bolsas de valores, a rede global de lideres de IPO da EY estd
presente em todos os principais mercados de capitais do mundo.
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Seu lider regional de IPO ao seu alcance

Empresas em todo o mundo continuam se preparando para abrir

seu capital. Sejam elas pertencentes aos seus fundadores, negdécios
familiares, conglomerados ou pertencentes ao governo, capital privado
ou capital de risco, é extremamente importante ganharem a confianca
dos investidores. Isso pode ser alcancado da melhor forma por meio

da preparacdo de todas as dreas para o IPO.

Estamos onde vocé estiver, fornecendo orientacdo local, pessoal e oportuna,
sem deixar de manter acesso a recursos, conhecimento e perspectiva globais
de IPO em cada mercado de capitais.

Lideres de IPO da EY em sua regido estdo ansiosos e prontos para discutir
suas consideracdes e opcdes estratégicas. Nossa rede global de lideres
de IPO fornece acesso mundial a um profundo acervo de conhecimento

na palma de sua mao.

Para acessar a lista de contatos regionais de IPO da EY e certificar-se de que
vocé estd pronto para sua jornada de valor do IPO, visite: ey.com/ipo/contacts.

Gerando valor apds o IPO

A EY investe continuamente para agregar valor além do IPO, focando

no gue estd acontecendo no mercado de capitais pré e pés-IPO. Oferecemos
lideranca de ideias oportunas e as disponibilizamos em diversos formatos,
incluindo publicacdes especificas da industria e de financas em ey.com/ipo.
Exemplos de publicacdes relevantes sobre lideranca de ideias e insights
incluem o relatério Tendéncias Globais de IPO e pesquisas relevantes

para as fases pré e pés-IPO.

Equipe de lideranca IPO

Flavio A. Machado
Sécio lider de IPO na EY Brasil

Rafael A. Santos
Sécio especialista em IPO na EY Brasil

Raquel Teixeira
Sécia lider da EY Private na América Latina

Pablo Sola

Sdcio lider de Private Equity na EY
América Latina
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Lideres de IPO

Europa, Oriente Médio, (ndia e Africa

Américas

Dr. Martin Steinbach

Lider de IPO para a EMEIA e Europa
Ocidental; Alemanha, Suica e Austria

Rachel Gerring
Colider de IPO para as Américas e EUA

Mayur Pau
Oriente Médio

Daan Vredevoort
Bélgica e Holanda

Nabee[ Pabani Derek Steinhiser Graham Stokoe
Canada EUA - Leste Africa

Conecte-se com os lideres
globais de IPO da EY em:

Kevin Klimara
EUA Central

Sabina Zaman

Escritério de Servicos
Financeiros dos EUA

Eli Barda
Israel

Asia-Pacifico

Jackie Kelley
EUA - Oeste

Marshall Diaz
América Latina -
Norte

Flavio Machado
América Latina - Sul

Ringo Choi
Lider de IPO da EY
Asia-Pacifico

Terence Ho
Grande China

Masato Saito
Japao

Tae Gon Lee
Coreia do Sul

Christopher Wong
Singapura

Paul Murphy
Oceania
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Sofia Kalomenides
Europa Central, Oriental e do

Sudeste e Asia Central e Grécia

Peter Wells
Republica Tcheca

Robert Klimacki
Pol6nia

Felicia V Gravila
Roménia e Moldavia

Metin Canogqullari
Turquia

Dr. Martin Steinbach
EMEIA e Europa Ocidental;
Alemanha, Suica e Austria

Franck Sebag
Franca, Magrebe
e Luxemburgo

Paolo Aimino
Mediterraneo e Itdlia

Rosa Maria Orozco
Espanha

Chris Locke
Escritério de Servicos
Financeiros do Reino Unido

Vish Dhingra
(ndia
Gregory Hughes

Oriente Médio e Norte
da Africa

e Norte da Africa

Anil Menon
Kuwait

Andreas Dalhall
Paises nérdicos e Suécia

Anders Warming
Dinamarca

Palvi Pakarinin
Finlandia
Nina Rafen

Noruega

Scott McCubbin /
Grant Humphrey
Reino Unido e Irlanda

ey.com/IPO/contacts

Saiba mais sobre as

perspectivas futuras de IPOs

Para obter mais informacodes
sobre o desempenho global de

IPOs por trimestre e ano, e sobre
a evolucdo do mercado de IPO
nos proéximos 12 meses, visite

o site de IPO da EY Global:

ey.com/ipo.
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EY | Building a better working world

Sobre a EY

A EY existe para construir um mundo de negdcios melhor, ajudando a criar
valor a longo prazo para seus clientes, pessoas e sociedade, gerando confianga
nos mercados de capitais.

Tendo dados e tecnologia como viabilizadores, equipes diversas da EY em mais
de 150 paises oferecem confianga por meio da garantia da qualidade e contribuem
para o crescimento, transformacgdo e operagdo de seus clientes.

Com atuagdo em assurance, consulting, strategy, tax e transactions, as equipes
da EY fazem perguntas melhores a fim de encontrarem novas respostas para
as questdes complexas do mundo atual.

EY se refere a organizagdo global e pode se referir a uma ou mais afiliadas y
da Ernst & Young Global Limited, cada uma delas uma pessoa juridica independente.
A Ernst & Young Global Limited, companhia britanica limitada por garantia, ndo presta
servigos a clientes. Informagdes sobre como a EY coleta e utiliza dados pessoais, bem
como uma descrigdo dos direitos individuais de acordo com a legislagdo de protecdo
de dados, estdo disponiveis em ey.com/privacy. As afiliadas da EY ndo exercem

o direito se essa pratica for proibida pelas leis locais. Para mais informagdes sobre

a nossa organizagao, visite ey.com.br

Este comunicado foi emitido pela EYGM Limited, integrante da organizagdo
global da EY que também ndo presta servigos a clientes.

©2023 EYGM Limited. Todos os direitos reservados.
ey.com.br
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