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O Brasil tem destaque global como um pais
de abundantes riquezas naturais e potencial

para atividades que fomentem o desenvolvimento

econdmico e territorial.

A ampla variedade e disponibilidade

de recursos minerais, essenciais para

a transicdo energética, coloca o pais em uma
posicdo vantajosa para atender a crescente
demanda por minerais necessarios para

tecnologias limpas e infraestruturas sustentaveis.

Este presente estudo sobre “A atratividade

do setor mineral brasileiro’ navega entre

os inlimeros aspectos favordveis e os inerentes
desafios que impactam a atividade mineral

no nosso pais. Apresenta o potencial geolégico
do Brasil, avalia a disponibilidade de capital

e mecanismos de financiamento, destaca a
evolucdo dos marcos regulatérios e a crescente
relevancia da licenca social para operar.

Expde ainda o quadro holistico de um setor
gue seqgue se reinventando e inovando para
cumprir com as expectativas associadas

a uma mineragdo responsavel para com

o desenvolvimento territorial, as comunidades
e a descarbonizagdao, ao mesmo tempo em que
se mantém atento a crescente demanda por
minérios e minerais para a nova economia.

Um fator essencial para o crescimento do setor
€ 0 mapeamento geoldgico, que atualmente
descreve apenas 27% do territério brasileiro
em escalas adequadas para decisdes

de investimento em prospec¢ao mineral —

0 que, por outro lado, demonstra o potencial
de crescimento do setor uma vez que

0 mesmo evolua.

Sob a 6tica da alocagdo de capital, o pais

vem dando passos encorajadores para atrair
investimentos em operacdes que privilegiem
0s minerais criticos necessarios para

as tecnologias de transicdo energética,

como litio, grafite, cobalto, niquel e elementos
de terras raras. A alta participacdo do capital
internacional evidencia a oportunidade de um
maior envolvimento das instituicdes financeiras
locais e o fomento ao desenvolvimento

de instrumentos financeiros atraentes.

Reformas regulatérias foram introduzidas
apés um periodo em que os padrdes adotados para
a outorga e manutencdo das licencas foram dura
e justamente questionados. Isso inclui a criacdo da
Agéncia Nacional de Mineracdo (ANM) e leis rigidas
para seguranca de barragens e gestdo de residuos.
Desde entdo, as empresas do setor tém investido
mais em seguranca e confiabilidade operacional.

Junho 2024



No gue diz respeito a execugdo de projetos,
inovacdes como o Building Information Modeling
(BIM) e o uso de digital twins como ambiente

de experimentacdo, juntamente com metodologias
como Lean Construction e Advanced Work
Packaging, estdo moldando a crescente

eficiéncia estrutural e operacional, aumentando

a previsibilidade e promovendo uma cultura de
colaboracdo dentro da industria, ao mesmo tempo
em que beneficiam a seguranca das operacdes.

A pressdo pela descarbonizacdo é forte no setor
de mineracdo, cujas operacdes respondem

por 5% das emissdes nacionais vide referéncia
no final do pardgrafo. Uma estratégia abrangente,
gue inclua o aumento da eficiéncia energética;
a transicdo a operacdes 100% alimentadas por
energias renovaveis; investimentos em inovacao
em produtos, tecnologias e modelos de negdcio
gue permitam a reducdo das emissdes

nos escopos 1, 2 e 3 sdo essenciais para

reduzir a pegada do setor.

A discussdo sobre as regras para o mercado de
carbono do Brasil e sua futura implementacao
certamente proporcionardo novas oportunidades
para as exportacdes das commodities

de mineracdo, ancoradas em um sistema
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transparente de contabilizacdo de emissdes.
Este movimento permitird ao setor atender
as necessidades crescentes de rastreabilidade
das exportacdes, impostas especialmente por
mercados onde mecanimos de tributacdo

de produtos que ndo atendam as exigéncias
de baixas emissdes ja se encontram vigentes.

O processo de licenciamento de projetos

é fundamental para assegurar a adequacdo
das mineradoras aos requisitos de sequranca
e desenvolvimento esperados para o setor.
Em nosso pais, os prazos para estes tramites
ainda sdo longos, impactando o fluxo de
investimento e de producdo mineral. O estudo
destaca como as empresas do setor precisam
trabalhar para manter sua Licenca Social
para Operar, fomentando o desenvolvimento
socioecondmico e, consequentemente,
aumentando o apoio e a confianga

da sociedade no setor.

Em um contexto de transformacdes operacionais,
tecnolégicas e de sustentabilidade, o Brasil
reforca sua resiliéncia e adaptabilidade enquanto
avanca em direcao a um ambiente de incentivo
aos investimentos, a inovacgao, a transparéncia
regulatdria e a responsabilidade operacional.

E nosso desejo que este material ajude

as empresas do setor a cumprirem as demandas
associadas a uma mineracdo responsavel com

o desenvolvimento territorial, com as comunidades
anfitrids e com a descarbonizagdo, por meio

de iniciativas que impulsionam o crescimento
econdmico e fortalecem o posicionamento

do Brasil como lider em sustentabilidade

e em minerais e materiais para a nova economia.
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O Brasil em foco como poténcia global da mineracao

A mineracdao desempenha um papel crucial

no desenvolvimento econdmico do Brasil,
contribuindo significativamente para a geracao
de empregos, arrecadacdo de receitas e equilibrio
da balanca comercial. Esta atividade é vital para

a infraestrutura e a economia do pais, fornecendo
0S recursos necessarios para inimeras industrias.

O Brasil esta em uma posicdo privilegiada no cenario

global de minerais estratégicos, gracas a importantes

reservas de recursos minerais que sao essenciais
para a transicdo energética, como litio, cobre,
niguel, elementos de terras raras e nidbio —
além do minério de ferro.

Em adicdo, a matriz energética do pafs,

gue é uma das mais limpas comparada a de muitos
paises mineradores, aliada a um setor industrial bem
desenvolvido e uma posicdao geopolitica favoravel,
oferece perspectivas promissoras para a mineracao.

Entretanto, o setor também enfrenta desafios,
como o mapeamento geoldgico limitado, a atracdo
de capitais, questdes regulatérias complexas

e processos morosos de licenciamento ambiental.
Estes desafios precisam ser abordados de maneira
eficaz para garantir o crescimento sustentavel

da mineracdo no Brasil.

Neste estudo, vamos detalhar tanto o potencial
guanto os desafios do setor mineral brasileiro,
e sugerir gue, com uma convergéncia de visdo
e acOes de empresas, centros de pesquisa,
fornecedores, governos e sociedade, o Brasil
pode tornar-se ainda mais atrativo para

o setor de mineracdo, ampliando sua
contribuicdo com o mundo e com o
desenvolvimento sustentavel.

Esperamos que a leitura os inspire.

Afonso Sartorio,
Lider de Energia e Recursos Naturais - EY
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USS 64.500.000.000,00. Este é o volume

dos aportes projetados para a mineracao
brasileira até 2028, segundo apurado pelo
Instituto Brasileiro de Minera¢do (IBRAM).

Este total se situa entre os mais representativos
dos setores econdmicos do pais. E poderia

vir ia ser o dobro ou o triplo desse valor.

Ndo ha qualguer exagero nesta afirmacdo.
No Brasil, a mineracao responde por cerca
de 4% do PIB. Na Australia chega a 13,6%.
Independente da diversificacdo econémica
dessas duas nagdes, o fato é que had muito
espaco para a mineracdo elevar seu
percentual de contribuicdo ao PIB nacional.

Mas, para chegarmos a este cendrio no menor
espaco de tempo possivel, se faz necessario

um “esforco coordenado entre governo, industria,
academia e sociedade” para transformar em
realidade o potencial do setor mineral, “vasto

e promissor", como sublinhado nesta publicacao.

E uma referéncia direta aos gargalos

gue o pais apresenta para o desenvolvimento
sustentavel da industria da mineracdo.
Contaminam sua produtividade, sua
competitividade, geram inseguranca

juridica e prejudicam a previsibilidade

para tomada de decisdo.

A despeito das adversidades - inclusive, abordadas
neste trabalho - a mineracdo é um dos trés
mais importantes setores econémicos do pais.

Isso significa que as portas ndo se encontram
fechadas para novos investimentos no setor.
Pelo contrario.

“A atratividade do setor mineral brasileiro”,

gue da titulo a esta publicacdo, enfatiza que

as oportunidades para resultados positivos

em investimentos na industria mineral brasileira
estdo perfeitamente sinalizadas. Seus autores
fornecem um verdadeiro mapa para guiar
potenciais investidores, locais e estrangeiros.
Alguns exemplos se destacam.

O conhecimento geoldgico ainda é timido:
27% de seu imenso territério encontram-se
mapeados em escala 1:100.000, considerada
adequada para decisdes de investimento em
prospeccao mineral. Uma visdo otimista indica
qgue, sendo um player dos mais importantes na
mineracdo mundial com apenas esses 27%,

o Brasil apresenta um potencial invejdvel

para a descoberta de novas jazidas

e reservas de minérios.

Outra oportunidade a ser referenciada é que

a inovacdo tecnoldgica, as novas economias,

a pressao global pela descarbonizacao

e a preocupacdo em acelerar a transicao
energética, de modo a ser possivel a humanidade
fazer frente a emergéncia climatica e seus
efeitos nefastos, exigem oferta crescente

e abundante de minerais, considerados criticos

e estratégicos para esses compromissos,

gue devem ser abracgados por todos.
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Mais um ponto a ser abordado é que ao Brasil
interessa promover a reindustrializacdo.

Sendo assim, setores econémicos nacionais

gue vislumbram se tornar mais competitivos

no cendrio local e internacional precisam ter
assegurada a oferta de minérios a custos
condizentes com seus negdcios e perspectivas.
Além de diversas industrias, o agronegécio,

por exemplo, enfrenta uma grave vulnerabilidade
em relacdo a importa¢do de minérios.

Na questdo dos fertilizantes, em especial, o Brasil
gasta imensos volumes anuais de divisas para
importar tanto o produto acabado quanto os
minérios utilizados para a sua fabricacdo, como
potdssio e fosfato. Mas, o pais poderia elevar

sua producdo local e atender plenamente

a demanda do agro. Esta é outra oportunidade
que se abre para novos investimentos, novos
projetos agroindustriais.

Ndo a toa, este estudo destaca:

"0 desenvolvimento da industria de mineracdo
¢ essencial para o continuo crescimento
econdmico brasileiro". Os agentes publicos

e privados que enxergarem as oportunidades,
aqui apresentadas, terdo um papel
preponderante - fardo parte diretamente

de uma nova fase de prosperidade do Brasil

e dos brasileiros.

Raul Jungmann
Diretor-presidente do Instituto Brasileiro
de Mineracao (IBRAM)
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Devido a diversidade geoldgica existente em seu
territério, o Brasil tem um dos maiores potenciais
minerais do mundo, produzindo mais de 90
minerais que geram receitas anuais superiores a
USS 50 bilhdes.

Dentre os principais minérios produzidos no
Brasil, onze somam aproximadamente 90% do
valor de sua producdo: ferro, ouro, cobre, niquel,
aluminio, estanho, manganés, niébio, zinco, cromo
e vanadio.

Além da ja consolidada posicdo de produtor e
detentor de reservas de niébio e de minério de
ferro, o Brasil possui uma rica e diversificada
oferta de minerais considerados estratégicos para
o desenvolvimento de tecnologias de transicdo
energética, como litio, niquel, grafite e minerais
terras raras.

Mapeamento
geoldgico

Apesar da participacao expressiva na producao
mineral mundial, o Brasil possui ainda um
conhecimento limitado da sua rigueza mineral
guando comparado a outras jurisdicdes de
porte equivalente, como Canadd, Estados Unidos,
Austrélia e Africa do Sul. Segundo os dados

de mapeamento geolégico disponibilizados

pelo Servico Geoldgico Brasileiro (SGB),
somente cerca de 27% do pais estd mapeado
em escala 1:100.000 (Gréfico 2), que é a escala
minima adequada para o inicio de um projeto
de prospeccdo mineral.
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Posicao global do Brasil em termos de producao mineral

Al C Li

Bauxita Grafita Litio

Nb Ta Fe

Nidbio Tantalo Ferro
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Grafico 1 - Producdo e reservas do Brasil em relacdo ao indice global. Fonte: USGS 2024

brasileiro), os dados evidenciam um significativo
desconhecimento do potencial no pais - e uma
perspectiva positiva, conforme ampliemos o
mapeamento de qualidade do nosso subsolo.

Ainda gque a necessidade de esforcos para

a ampliacdo do conhecimento geoldgico seja
reconhecida pelas instituicGes governamentais, e
alguns planos de desenvolvimento que contemplam
esta demanda estejam em curso (como o *Plano
Nacional de Mineracao - PNM2050", o principal
instrumento de planejamento de longo prazo e

de desenvolvimento sustentdvel do setor mineral

Um fator importante para a expansao do
conhecimento geoldgico é o fortalecimento do
ecossistema de pesquisa mineral no Brasil.

De acordo com o Catalogo Centros de Tecnologia

Mineral do Brasil, lancado pelo IBRAM em 2018,
ha 19 centros de pesquisas de tecnologia

e inovacdo em geologia no pais, concentrados
principalmente na regido Sudeste. Esses espacos
atuam como catalisadores para a inovacao

e desenvolvimento de novos produtos e estratégias
tecnolégicas, de acordo com as caracteristicas

de cada recurso mineral.

Apesar dos centros de pesquisas brasileiros
possuirem boa capacidade de atendimento,
muitas empresas, em especial as que possuem
investimentos estrangeiros, buscam centros
de pesquisa em seus respectivos paises de
origem, o que gera custos financeiros mais
altos e dificuldades no acompanhamento
continuo dos processos.

Portanto, os investimentos em centros nacionais
de pesquisa mineral sdo essenciais para
impulsionar o desenvolvimento tecnoldgico da
mineracao no Brasil, de forma a maximizar o
aproveitamento mais eficiente dos materiais

e atuar em concordancia com as inovacgdes
tecnolégicas recentes.

Escala Territério
1:250.000 49%
1:100.000 27%

Gréfico 2 - Escala de mapeamento geoldgico no Brasil.
Fonte: SGB - PDAC 2024
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O Brasil
no cenario
mundial

Em comparacdo a outras poténcias mundiais da
mineracao, os investimentos anuais na exploracao
mineral brasileira sdo limitados, principalmente
em metais ndo ferrosos (Grafico 3). Enquanto
50% do orcamento global estd em paises com alto
mapeamento geoldgico (vide Grdfico 4), o Brasil
corresponde a somente 3% desse valor.

Na América do Sul, o Peru e o Chile recebem
investimentos substancialmente maiores do

gue o Brasil para essa atividade. Uma das
principais causas dessa disparidade é a auséncia
de politicas nacionais de atracdo de investimentos
e de mecanismos compensatérios de risco,
previstos em outros paises, como Canada.

O Brasil ocupa a 92 posicdo dentre os 10 principais
paises que, juntos, respondem por cerca de 76%
dos investimentos globais em exploracao mineral
de metais ndo ferrosos. A exemplo de outros
paises, acompanhamos o aumento global de
investimentos nestes metais nos ultimos anos.
Desta forma, o aporte no orcamento para a
prospeccao mineral brasileira aumentou 85%
(de US$ 208,5M para US$ 384,7M) entre
2020 e 2023, com investimentos concentrados
principalmente em ouro, cobre, niquel

e litio (Gréfico 4).
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Investimentos em exploracdo mineral para metais ndo ferrosos (US$ Mi)
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Investimentos em exploracdao mineral por commodity em 2023
para metais nao ferrosos (US$ Mi)

Canada 1378 | 235,9 289,1
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Austrélia 1057,5 399,4 219,3 B cobre
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Grafico 3 - Investimentos em Exploracdo Mineral, de 2014 a
2023, para metais ndo ferrosos (Andlise da S&P Global Market
Intelligence)

Grafico 4 - Investimentos em Exploracdo Mineral por
commodity, em 2023, considerando metais ndo ferrosos
(Andlise da S&P Global Market Intelligence)!

tOr¢camentos de explora¢do de metais ndo ferrosos cobertos
pela S&P Global Market Intelligence incluem investimentos em
ouro, metais bdsicos, metais do grupo da platina, diamantes,
urdnio, prata, terras raras, potdssio e fosfato, mas excluem
especificamente os orcamentos de exploracdo de minério de
ferro, carvdo, aluminio, petréleo e gds e minerais industriais.
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Uma caracteristica brasileira é que a exploracdo
mineral é realizada, de modo dominante, por
empresas de mineracdo de grande porte (as
chamadas major, com operacdes ao redor do
mundo) que sao bem estabelecidas no mercado
e tém foco, usualmente, em matérias-primas do
seu portfdlio (Grdfico 5).

Apenas 27% do aporte investido é atribuido a
empresas junior (corporacdes menores, geralmente
atuando na fase de exploracao dos recursos),
tipicamente interessadas no desenvolvimento de
novos projetos de descobertas minerais. Em outras
jurisdicdes importantes para a mineracao, as
empresas junior sao responsdveis por percentuais
mais expressivos dos investimentos, como

Investimentos em Exploracao Mineral para metais nao ferrosos,
por porte de empresa, em 2023 (USS$S Mi)

Canada

Austrdlia 1166,2

58,3
EUA

Brasil

1000

1407,5

76,7
945,5

. Junior
. Major

. Intermediaria

. Outros

Governo

742,9 279,5

1500 2000 2500

Grafico 5 - Investimentos em Exploracdo Mineral para metais ndo ferrosos, por porte de empresa,
em 2023 (Andlise da S&P Global Market Intelligence)
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ilustrado pelo grdfico 5, e também protagonistas

na ampliacdo do leque de commodities exploradas.

Em linha com o perfil das empresas que
dominam os investimentos no Brasil, 51%
dos recursos alocados no pais tém o foco
na exploracao de recursos adjacentes

as operacdes (near mine) - (Gréafico 6).

Jd as despesas com projetos de exploracdo em
novas areas (grassroots), representam apenas

20% desse total. Em paises como Canada, Australia
e Estados Unidos, esse perfil se inverte, com

os investimentos se concentrando principalmente
em grassroots e no desenvolvimento

de projetos (feasibilities).

Investimentos em Exploracao Mineral para metais nao ferrosos,

por estagio, em 2023 (US$S Mi)

Canada
Austrdlia
EUA 840,4
Brasil
500 1000

1092,9 667,7
912 731,6
. Grassroots
429,1 . Estdgio final
e viabilidade
. Local da mina
1500 2000 2500

Grafico 6 - Investimentos em Exploracdo Mineral para metais ndo ferrosos, por estagio, em 2023 (Andlise das Agéncia Nacional
de Mineracdo - ANM, U.S. Geological Survey - USGS, Servico Geoldgico do Brasil - SGB e S&P Global Market Intelligence)
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Investimentos em Exploracdo Mineral de Ferro, por pais, em 2022 (USS$S Mi)

0 100 200 300

. Australia . Brasil . China

23,1
|
25,5
| 15
400 500 600 700
Africa do Sul india . Russia . Outros

Gréfico 7 - Investimentos em Exploragdo Mineral de Ferro, por pais, em 2022 (Anélise da S&P Global Market Intelligence)

Em relacdo ao minério de ferro, em 2022 as
alocacdes para exploracdo tiveram um pico,
atingindo a marca de USS$ 713 milh&es. O Brasil
elevou seus orcamentos de exploracdo desse
recurso, mantendo a 2a posicdo dentre os maiores
investidores na commodity (Gradfico 7), crescendo
23% de 2021 para 2022.

Por sua extensdo territorial e riqueza observadas
nos espacos ja mapeados, a continuidade da
prospeccdo mineral no territério brasileiro

é promissora. Contudo, para que isso seja
viabilizado, hd um importante trabalho a ser feito
para aperfeicoar os mecanismos de atracdo de
investimentos e de compensacdo de risco e 0s
incentivos a pesquisa geoldgica.

Politicas governamentais sdo imprescindiveis para
esse fim, e influenciam sobremaneira o nivel dos
investimentos na exploracao mineral por parte da
iniciativa privada. Os governos podem, portanto,
se utilizar de politicas de fomento a coleta

e divulgacdo de informacdes geoldgicas

bdasicas, bem como a programas de incentivo

a exploragdo mineral.

Como exemplo de iniciativa de incentivo publico,
pode-se citar o programa “Mineracado para Energia
Limpa", divulgado pelo Ministério de Minas e
Energia com o intuito de incentivar a extracao

de minérios Uteis para a transicdao energética e
utilizados por empreendimentos ligados a energias
sustentdveis. O seu desenho prevé beneficios
fiscais, de forma a impulsionar uma mineragao
sustentavel e seqgura.

Em outra acdo recente, o Servico Geolégico do
Brasil (SGB), por meio da Diretoria de Geologia e
Recursos Minerais (DGM), ofereceu acesso gratuito
as Cartas de Anomalias da Area Mato Grosso-
Goids, com informacdes geocientificas detalhadas.
Iniciativas como essa também contribuem para a
democratizagdo do acesso e para a abertura de
novas oportunidades de exploracdo mineral por
parte de pequenos e médios empreendedores.

Com as empresas privadas e o poder publico
caminhando de forma alinhada, acdes efetivas
podem ser viabilizadas em prol do desenvolvimento
do setor no pais.
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Transicdo energética:
demanda global por minerais

e potencial brasileiro

Em dezembro de 2023, a COP28 (Conferéncias
das Nacdes Unidas sobre as Mudancas Climaticas),
ocorrida em Dubai, foi encerrada com um acordo
explicito entre os 190 paises participantes para
acabar com o uso de combustiveis fésseis. Todos
foram conclamados a tomarem medidas para
triplicar a capacidade global de energia renovavel
e dobrar o progresso na eficiéncia energética.

A meta é, até 2050, alcancar a neutralidade

de carbono, reduzindo e evitando as emissdes de

gases de efeito estufa. Compensando as emissdes
restantes por meio do uso dos chamados créditos
de carbono.

O principal instrumento para alcancar este
objetivo é a transicdo energética: a passagem

de uma matriz energética focada nos combustiveis
fésseis para outra com baixas ou zero emissdes

de carbono, baseada em fontes renovaveis.

O impulso dado pelas metas de transicao
energética e a evolucdo acelerada das

tecnologias de energia limpa tém aumentado
significativamente a demanda por certos minerais.
Além disso, a diversidade dos minerais utilizados
para a transicdo é significativamente maior do que
nas aplicacdes de energias ndo renovaveis

e de automdéveis tradicionais (como os
combustiveis fésseis - Grafico 8), o que acelera a

12 A atratividade do setor mineral brasileiro

demanda por minerais criticos (como o litio, grafite,
cobalto e niguel) para os proximos anos. Para o litio,
por exemplo, ha projeces que indicam um potencial

crescimento de demanda de até 42 vezes (Grafico 9).

Porém, a oferta projetada da maioria dos minerais,

baseada nos niveis de producdo das minas atuais
e nos projetos em andamento, ndo sera
suficiente para atender a crescente demanda

dos préximos anos.

Transporte (kg/veiculo)

Carro convencional

0 100

Geracao de energia (kg/MW)

Edlica Offshore
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Solar

Nuclear

Carvdo
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Gréfico 8 - Uso de minerais em tecnologias para transicdo energética (Analise da EY Parthenon,
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Assim, o panorama é de que uma transicdo
energética plena sé sera possivel de ser alcangada
com a ampliacdo da producdo de diversos minerais
criticos. O dilema (e também a oportunidade) que
se coloca é: onde estdo esses recursos?

O gréfico 10, na pdgina sequinte, demonstra a
atual posicao relativa do Brasil, no ranking global.
Mesmo ndo sendo lider de producdo e reservas, o
Brasil detém significativas vantagens competitivas
(GEB).

Crescimento da demanda por
minerais, até 2040

42X

25x

21x
19x

7X

3x

Litio Grafite Cobalto Niquel Terras Cobre
raras

Gréfico 9 - (indice, 2020 = 1) 2 (Analise da EY Parthenon,
Agéncia Internacional de Energia - IEA)

2Cendrio em que paises e empresas alcancam seus
objetivos anunciados no Acordo de Paris, de emissdes
liquidas zero até 2050.
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Share global de producao e reserva do Brasil (%, kt, 2021)

Ranking global

Vantagens competitivas do Brasil

Producdo Reserva
. . . Além de vastas dreas de minerais criticos ja
> Depdsito de Litio no Brasil tem origens em rocha ) mapeadas, o Brasil conta com projetos futuros de
Litio 6% 1% 107 5o 7° (pegmatitos) e sdo de alto teor - mais economico e sustentavel pesquisa e exploragdo em outras regides ainda nao
comparado as Salmoras de paises vizinhos como Chile e
Bolivia. exploradas, que apresentam
alto potencial para descobertas.
» Minério de alta qualidade no Brasil por estar principalmente 0 Brasil diant ¢ ial 16ai
. . . em depésitos metamorficos. rasil, mediante esse potencial geoldgico,
Grafita 7% 22% 1.130 40 D0 ~ .
) » A ocorréncia maior de Grafita no Brasil é do tipo “Flake”, o tem um papel relgvimte na p,erUan de dlversp,s
mais importante para uso na indGstria de alta tecnologia. minerais de transicdo energetica, e pode amplia-lo
em volume e com a adicdo de minerais ainda pouco
, . explorados, mas essenciais para atender as curvas
Cobalto 0% i 142 ) 9° de demanda futura.
» Brasil possui a matriz elética mais limpa entre os maiores
Niquel 3% 12% o o produtores de Niguel do mundo.
q ’ ’ 2.510 8 3 » Cerca de RS 5 bi destinados para investimentos na
exploracao no Brasil até 2025
» Reservas brasileiras ainda pouco exploradas sdo
Teras 0% 19% 290 9o 30 uma oportunidade em um mercado que demanda a
raras descentralizacdo da China, que domina o mercado (60%) com
minério de baixo custo.
Cobre 2% 1% 21.200 10° 13°
» A empresa CBMM, principal produtora do Brasil, atualmente
- participa em consércios de pesquisas internacionais que
0
Niobio 91% 94% 87 1° 1° podem abrir mercados para o Nidbio, alguns com empresas
chinesas de metalurgia e japonesas para baterias de veiculos
elétricos e outras aplicacdes.
Share do Brasil e Producao resto Producao o . o ) ) . )
reserva gIobaI do mundo Brasil Grafico 10: Andlise EY-Parthenon, Agéncia Nacional de Mineracdo - ANM), U.S. Geological
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Survey - USGS, Servico Geolégico do Brasil - SGB, S&P Global Market Intelligence.
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Cenario de
oferta global

A alta concentracdo da producdao dos minerais
criticos em poucos paises, aliada as complexas
cadeias de suprimentos, aumentam riscos de
interrupcdes no fornecimento e na dindmica
de precos.

Diante disso, paises e empresas buscam
opcOes para a descentralizacdo da oferta, além
de demandarem crescentemente acdes
sustentdveis e responsaveis para atendimento
a critérios ambientais e sociais.

Esses fatores colocam em xeque alguns
players internacionais, como, por exemplo:

A China, como principal produtora
e processadora de muitos minerais
criticos, detém uma influéncia
significativa tanto no fornecimento
guanto nos precos dos insumos.

O Congo, apesar de dominar
a producdo de cobalto, esta sob
pressao devido a exploracdo ilegal
do mineral e as precarias condicdes
de trabalho. Isso tem incentivado
a busca pela diversificacdo de
mercados, a fim de minimizar
a dependéncia deste pais.

14 A atratividade do setor mineral brasileiro
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Gréfico 11 - Participacdo dos 3 principais paises produtores de minerais criticos, por mineral
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Este cendrio apresenta uma significativa oportunidade
geopolitica para o Brasil, que se torna uma relevante alternativa
de producdo dos minerais criticos, principalmente devido

ao friendshoring - um protocolo no qual paises desenvolvidos
incentivam o avanco de projetos e parcerias com nagdes com
relacdes amigaveis.

Além de todos os fatores geoldgicos positivos ja citados,

o Brasil também desponta como um forte destino para atracdo
de capitais de investimento por conta de suas caracteristicas
de democracia estavel, negociacdes confidveis, relacdes
harmoniosas e economia em desenvolvimento.
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Aspectos
regulatorios
da exploracao
no Brasil

O Brasil estd progredindo para tornar
0s requisitos regulatérios mais simples
e transparentes, garantindo maior
previsibilidade para os investidores.

No mundo todo, hd uma expectativa crescente
de maior transparéncia, envolvimento da
comunidade, medidas de seguranca e praticas
sustentaveis no setor de mineracdo. No Brasil,
este foco foi significativamente ampliado a
partir de 2015, o que resultou em rigorosas
regulamentacdes para o segmento.

A criacdo da Agéncia Nacional de Mineracao
(ANM), em substituicdo ao Departamento Nacional
de Producdo Mineral (DNPM), em 2018, foi
essencial para que o érgdo recebesse mais
poderes regulamentares destinados a impor

uma supervisdo mais rigorosa sobre

as operacdes mineradoras.

A “Lei da Liberdade Econbmica”
(Lei 13.874/2019), sobre as Agéncias

Reguladoras, reiterou a evolucdo do setor
de mineracdo no Brasil ao garantir maior
autonomia na tomada de decisdes.

Em 2019, a ANM introduziu a Resolucdo n° 4,

gue estruturou os elementos que constituem

a politica de seguranca de barragens e estabeleceu
inspecdes e auditorias periddicas, plano

de seguranca, documentacdo técnica

e a continuidade dos empreendimentos

de mineracdo de barragens.

A Lei 14.066, de 2020, aumentou os requisitos
para as empresas em termos de seguranca

de barragens. Adicionalmente, as empresas
agora devem apresentar planos de evacuacao

e realizar exercicios de evacuacdo locais, com
as comunidades que possam ser afetadas por
potenciais falhas operacionais.

Desenvolvimento do marco regulatério da industria de mineracgao brasileira

2020 - Leino 14.066 -
Alteracdo na Politica
Nacional de Seguranca de
Barragens

Publicacdo do Plano
1967 - Cédigo da 2018 - Decreto do Cédigo Nacional de Mineragdo 2050

Mineracao da Mineracao

1934 - Criacdo do Departamento 2017 - Criacdo da Agéncia 2019 - Lei das agéncias
Nacional de Producdo Nacional de Mineracdo reguladoras e Lei da liberdade
Mineral (DPNM) (ANM) econdmica

Gréfico 12 - Desenvolvimento do marco reqgulatério da inddstria de mineracdo brasileira (Fonte: Andlise EY Parthenon, Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico - OECD)
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As acdes do “Programa de Revitalizacdo da Industria Mineral”
(2017), bem como a promulgacao do decreto aprimorado do
"Cddigo da Mineracdo” (2022), também marcaram avangos
considerdveis na modernizacdo e no fortalecimento da
regulamentacdo do setor.
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Grafico 13 - Taxa de concessdo de lavra por relatérios de pesquisa aprovados (Analise EY, dados ANM)

A incorporacdo desses progressos ao Cédigo

da Mineracao sinalizou uma trajetéria rumo

a um modelo de organizac¢do que exige das
empresas uma atuacdo ambientalmente
responsavel e atenta as comunidades. Além disso,
ilustrou o compromisso do Brasil em melhorar
as praticas ambientais e de sequranca, e de
trazer transparéncia ao setor.

No entanto, sua plena implementacdo ainda

€ um desafio e um tema de discussao continua.
H3a um consenso de que ainda ha melhorias

a serem alcangadas no processo regulatério,
principalmente no que se refere a integracao
com outros érgdos reguladores, a unificacdo

de bancos de dados, e, consequentemente,

a celeridade para a conclusdo do processo.

O "Plano Nacional de Mineracdo (PNM2050) visa
sanar essas lacunas, representando um passo
importante para o planejamento de longo prazo
e futuras transformacdes importantes no setor.

No ambito da governanca requlatdria para a
exploracao mineral e declaracao de recursos

e reservas, em 2022 a Comissao Brasileira de
Recursos e Reservas Minerais (CBRR), alinhou
as premissas ao padrao regulamentado pela
organizacao internacional Committee for Mineral
Reserves International Reporting Standards

(CRIRSCO) por meio da publicacdo do Guia
para Declaracdo de Recursos e Reservas.
Com o objetivo de mitigar a assimetria das
informacBes em declaracdes, a medida foi

um incentivo a concessdo de maior celeridade
A0S processos minerais no Brasil.

Essas melhorias no ambiente regulatorio e na
eficiéncia do tramite processual estao refletidas
no aumento da taxa de concessodes de lavra,

em relagdo aos relatérios de pesquisa mineral
aprovados. Desde 2019, de cada 100 relatdrios
aprovados, cerca de 45 empreendimentos obtém
concessao de lavra (Grdfico 13).

A partir de 2019, notam-se resultados

positivos, em ambito federal, das iniciativas de
informatizacao, simplificacdo administrativa

e reducdo de entraves para todas as burocracias

e formalidades governamentais no setor. Porém,
é importante ressaltar que o pais ainda necessita
de uma politica ampla, que permeie toda a cadeia
(desde a viabilidade da extracdo até a reducdo de
residuos e dos impactos no ecossistema) e integre
os diversos 6rgdos dos ambitos federal e estadual,
no gue se refere ao processo regulatério

e as aprovacoOes durante as fases de
desenvolvimento de um empreendimento mineral.
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O setor de mineracdo é de capital intensivo e
requer, muitas vezes, um grande volume de
recursos financeiros para arcar com os custos de
exploracdo, desenvolvimento e operacdo de seus
projetos. O financiamento, portanto, é um pilar
essencial neste setor.

Como os minerais sdo commodities, o uso do ddlar
americano como moeda para 0s negdécios e para
as operagdes de financiamento é uma pratica
bastante comum.

Os gréficos abaixo demonstram a preferéncia tanto
por empresas major, quanto por empresas junior,

Quantidade de captacao por ano
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Grafico 14 - Quantidade de captacdo por ano
(Fontes: Capital 1Q e RI das empresas)
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no que se refere a captacdo de recursos (em
ddlar americano):

Apesar do setor de mineracdo ser de extrema
importancia para a economia brasileira,

as institui¢des financeiras internacionais possuem
maior apetite - e também maior entendimento

do setor - por conta de sua atuacao em diversos
paises. Isso resulta em mais investimentos
internacionais no mercado de mineracao no
Brasil. Com isso, as mineradoras com operacdes
no pais geralmente optam por fazer captacdes
internacionais, em délar, acessando bolsos

Quantidade de captacdes e moeda
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Gréfico 15- Quantidade de captacdo e moeda
Fontes: Capital IQ e Rl das empresas)

competitivos e mercados maduros que as
conhecem e aceitam o risco inerente ao setor.

E é necessdrio comentar que tanto as grandes
corporacées (major) quanto as menores

(junior) estao lidando com um ponto muito

forte de inflexdo, nesses Ultimos anos: praticas
responsaveis de ASG (ambientais, sociais e de
governanca) estdo se tornando uma prioridade
cada vez maior para stakeholders e investidores.
O crescimento acentuado desta bandeira tem
forcado o setor a se adequar a um cendrio
necessariamente mais verde.

Valor captado no Brasil

6,000 5,891
4,000
1,125
723
BRL ush
Major Junior

Gréfico 16 - Valor captado no Brasil - Major X Junior,
em USSm (Fontes: Capital IQ e RI das empresas)

Principais
fontes de
investimentos

Com essa mudanca de paradigmas e para

gue o setor se desenvolva e implemente
solugBes cada vez mais sustentdveis, serdo
necessarios investimentos significativos. Abaixo,
listamos algumas possibilidades de fontes de
financiamentos as quais algumas empresas
brasileiras ja vém recorrendo:
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Financiamento governamental: devido ao Acordo
de Paris, assinado na COP21 (Conferéncias das
Nacdes Unidas sobre as Mudancas Climaticas),

em 2015, em que 188 paises se comprometeram
a contribuir com a reducdo das emissdes de gases
do efeito estufa, os governos estao incentivando
cada vez mais os projetos que envolvam minerais
criticos, empréstimos preferenciais, garantias

e outros incentivos financeiros, para industrias
relacionadas a transicdo energética. O governo
brasileiro, especificamente, anunciou em fevereiro
de 2024 a criacdo de um programa de incentivo
fiscais para emissdo de debéntures, direcionado

a mineradoras que extraem minérios criticos para
a transicdo energética.

Bancos de desenvolvimento: sdo uma opcdo
gue pode oferecer uma vasta gama de apoio
financeiro, como empréstimos e investimentos
diretos na companhia. No Brasil, o Banco Nacional
de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES),
possui linhas de crédito especificas para

o desenvolvimento do setor de mineracao.

De acordo com dados do préprio BNDES,

0 banco ja emprestou cerca de R$24,6 bilhdes
para mineradoras, somando operacdes diretas

e indiretas automaticas. O banco ainda planeja
lancar um fundo de capital de até RS1 bilhdo
para apoiar de 15 a 20 empresas junior

e de médio porte, com projetos em fases iniciais
e com demanda por fontes com menor emissao
de carbono. O objetivo, consequentemente,

é o de impulsionar a transicdo energética.

19 A atratividade do setor mineral brasileiro

Original Equipment Manufacturer: a sinergia
entre o setor minerador e as industrias que
utilizam minerais criticos para manufatura dos seus
produtos tem levado OEMs (fabricantes originais do
equipamento) a investirem no setor de mineracao,
com a finalidade de assegurar insumos e reduzir
riscos de ruptura na cadeia. Um exemplo dessa
iniciativa é a montadora BYD, que estd analisando
a aquisicdo da Sigma Lithium, a maior mineradora
de litio no Brasil.

Setor bancdrio tradicional: é um setor que,
geralmente, possui um apetite mais limitado para
projetos de mineracdao em fase de desenvolvimento
e sem fluxo de caixa positivo, mas, ainda assim, é
também uma fonte importante para empréstimos e
financiamentos de projetos de mineracao.

Mercado de capitais: esta modalidade permite
gue a empresa emita titulos para investidores, a
fim de levantar capital e financiar seus projetos.
Ofertas publicas como IPOs, follow-on ou titulos

de divida, sdo exemplos de papéis que podem ser
negociados nesse mercado. As fontes de captacdes
mais utilizadas atualmente pelas mineradoras
brasileiras sdo: bonds/debentures (titulos no
mercado de capitais), loans (empréstimos) e equity
(patrimdnio), descritas a sequir:

Bonds/Debentures (titulos no Mercado de
Capitais): instrumentos de divida emitidos por
empresas ou governos para arrecadar capital.
A mineradora brasileira Vale tem feito uso
frequente desse instrumento, captando USS
1,5 bilhdo no mercado internacional, em 2023.

Loans: instrumento financeiro de divida,
assinado entre uma instituicao financeira e

uma empresa. Ao contrario dos bonds, 0s
empréstimos geralmente ndo sao negocidveis no
mercado secundario. A Mineracao Morro do Ipé
captou, em 2023, o valor de RS 150 milhdes,
gue foi destinado ao desenvolvimento do projeto
da Mina Tico-tico, em Brumadinho-MG.

Equity: participacdo na empresa, que pode
gerar direitos de propriedade e/ou votacdo ao
proprietdrio da acdo. A CSN Mineracgao fez uma
captacao via follow-on, em 2023, que resultou
na captagdo de USS 220 milhdes.
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Volume de captacao no Brasil
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Grafico 17 - Volume de captacgdo no Brasil em USSm
(Fontes: Capital 1Q e RI das empresas)

Cada um desses tipos de captacdo tem suas
préprias caracteristicas e é adequado para
diferentes cendrios. A escolha depende de diversos
fatores, como o estdgio do projeto de mineracao,

o valor a ser captado, o custo do capital e até

o perfil de risco. O estagio em que a mineradora se
encontra, a sua estratégia e o ciclo de vida do seu
projeto sdao extremamente relevantes para o tipo
de captacdo a ser realizado.

A estruturacao de uma captacdo de recursos

é bastante sensivel ao tamanho da empresa,
variando de acordo com a quantidade de emissdes,
o valor captado, o custo operacional e o prazo
médio da captacao.
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As empresas major possuem projetos em
diferentes fases de operacao, e, portanto, captam
com riscos e garantias corporativas. Com isso,
conguistam mais confianca do mercado, tém
acesso a um maior nimero de investidores

e também maiores montantes aportados, em
comparacdo as empresas junior.

As garantias apresentadas por essas empresas
maiores visam proteger os investidores contra os
riscos associados aos investimentos. Algumas das
garantias oferecidas sdo: Corporativas, Garantia
de Ativos, Hipoteca ou Penhor dos Direitos
Minerarios, Sequros, Direitos de Controle, Contas
de Reserva e Contratos de Venda Futura (Offtake
Agreements).

Volume de captacao de empresas Major

2,000
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1,193
1,000 930 845
546
500 463 382
2021 2022
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Grafico 18 - Volume de captacdo de empresas major brasileiras em

Empresas junior, que tipicamente possuem todos
os fluxos atrelados a um projeto pré-operacional,
acabam tendo o seu custo de captacdo agravado
por conta dos riscos inerentes ao empreendimento
nesse estdgio. Neste caso, alguns dos exemplos
de garantias oferecidas sdo: Ativos da Companhia,
ParticipacGes Aciondrias, Garantias Pessoais,
Penhor dos Direitos Minerarios, Conversdes de
Divida em acdes e Contratos de Venda Futura
(Offtake Agreements).

Em decorréncia destas caracteristicas, e sequndo
uma analise realizada pela EY sobre as

69 captacdes das mineradoras brasileiras desde
2021, o custo de captacdo das empresas major

é aproximadamente 35% inferior as captacGes

'

de empresas junior. Além disso, o prazo médio das
operacdes das empresas major é aproximadamente
37% mais longo do que o das captacdes junior,
apresentando uma média de 8 anos para 5 anos,
respectivamente.

Devido ao risco mais elevado, as empresas junior
acabam procurando operagdes menos estruturadas,
com fundos de investimentos ou Private Equities,
ofertando como garantia a operacao de royalties

da exploracdo do minério ou até operacdes offtake,
principalmente para os minérios niquel e cobre.
Outra estratégia utilizada por essas empresas é

a procura por paises que possuam o mercado de
mineracdo mais estruturado, como Canada, China,
Australia e Estados Unidos.

Volume de captacao de empresas Junior

1,947
800 784
600 586
379
400 320
247
490
200 156
221
19

] .1 0
2023 2021 2022 2023
Loans Mercado de Capitais . Equity Loans

USS (Fontes: Capital IQ e RI das empresas)

Gréfico 19 - Volume de captacdo de empresas junior em USS$

(Fontes: Capital 1Q e Rl das empresas)
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O Canada é considerado um pais mining-friendly,
ou seja, que oferece beneficios para o exercicio

da atividade por meio de uma regulamentacdao bem
estabelecida e transparente, e que torna o pais um
ambiente seqguro para as empresas de mineracao
atuarem. Um exemplo disso é a utilizagao do flow-
through share, um instrumento financeiro utilizado
para captacao de recursos via mercado de capitais
gue também traz beneficios ao investidor

(como a deducao de parte do imposto

a Ser pago ao governo).

Além da regulamentacdo do mercado,

0 governo canadense - por meio de organizacdes
como a Natural Resources Canada - fornece
financiamentos para novos projetos, iniciativas
de pesquisas e desenvolvimento de novas
tecnologias no setor.

A industria de mineracdo na China possui uma
grande concentracdao de empresas estatais que
recebem financiamentos e beneficios substanciais
do governo. Além disso, ha duas Bolsas de Valores
relevantes para o setor mineral, nas cidades

de Xangai e Shenzhen.

Na Australia, o setor de mineracdo é o maior
contribuinte para a economia do pais, sendo
responsavel por aproximadamente 13,6% do PIB.
Essa relevancia econdmica fez com que a Bolsas de
Valores do local - a Australian Securities Exchange
- despertasse interesse internacional e se tornasse
uma das principais bolsas para o setor a nivel

mundial.

Ao analisarmos o grafico de “volume de captacdo
por pais" (Grdfico 21), fica evidente que o volume
movimentado nos Ultimos 3 anos pelos paises
gue possuem o mercado de mineracdao mais
estruturado é significativamente maior quando
comparado ao volume movimentado no Brasil.

Neste periodo, as empresas brasileiras do setor
de mineragdo captaram um total de USS 9,6
bilhGes (cerca de 81% em ddlar). As emissdes

das empresas major representam 74% desse total.
Ja as empresas junior captaram apenas USS 722

milhdes em moeda BRL, nos ultimos 3 anos, o que
representa apenas 8% do volume total.

O desenvolvimento da indistria de mineracdo

é essencial para o continuo crescimento
econdmico brasileiro. Para os préximos anos,
estima-se investimentos na ordem de USS 64,5
bilhdes (IBRAM,2024) no setor. Levando isso

em consideracdo, é essencial ter uma maior
participacao de instituicdes financeiras locais
oferecendo recursos em BRL (principalmente para
as empresas junior, ja que o mercado internacional
ja é acessado pelas grandes companhias)

e destravar o maximo possivel o processo que
viabiliza isso — criando, por exemplo, instrumentos
financeiros que concedam beneficios fiscais aos
investidores, dentre outras iniciativas.
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LicOes globais e inovacoes
locais para projetos de capital

Os montantes previstos para investimento no setor
de mineracdo brasileiro, bem como os projetos de
sustaining capital, justificam a atencao dada

a como os projetos de engenharia sdao concebidos
e executados em nosso pais. Sequndo o IBRAM -
Instituto Brasileiro de Mineracdo, nos préximos 5
anos o setor minerario devera investir R$§320
bilhGes no pais, o que representa um aumento de
aproximadamente 29% da projecdo do ano passado
(de aproximadamente RS 250 bilhGes)?.

Considerando uma trajetéria marcada por projetos
entreques acima do custo e dos prazos previstos,
bem como de comissionamentos mais lentos do
gue o planejado, a necessidade de inova¢do nunca
foi tdo critica. Em projetos tradicionais, cerca de
58% dos gastos com construcao sao reflexos da
falta de produtividade ao longo da execucao.

Este cendrio é corroborado por estudos do
Construction Industry Institute - Cll, que revelam
que, atualmente, 98% dos grandes projetos
incorrem em custos excessivos (80% de aumento
no custo médio frente ao valor original) ou
atrasos (cerca de 20 meses de atraso na entrega).
Esse contexto reforca a importancia de formas
inovadoras e eficientes de concepcao e execucdo.

Tipicamente, 6 grandes riscos estdo por tras dos
desafios associados a esta gestdo de custo e prazo,
e demandam a estruturacdo de um plano

de mitigacdo que os contemple:

3A estimativa foi divulgada em 31/jan/2024 pelo IBRAM -
Instituto Brasileiro de Mineracao.
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Fatores de
gerenciamento
de projeto

Conflitos entre
as partes
interessadas

Ruptura da
cadeia de
fornecimento

Desorganizacao
da forca de
trabalho

Ruptura
digital

Ambiente
externo instavel
e incerto

Cendrio inadequado
de planejamento para
identificar e mitigar riscos

Conflitos entre os
gestores de projeto
e 0 governo

Baixa resiliéncia

da cadeia de
suprimentos, com
planos de contingéncia
desatualizados

Déficit de capital humano

Estratégia digital e de
inovacdo pouco clara

Ambiente geopolitico
complexo

Pouco rigor nas
estimativas e contingéncias
de custo e cronograma

Conflitos entre parceiros

Otimizacdo limitada
da cadeia de valor

Restricdes de mobilidade

Preso no mundo de
gerenciamento manual
de projetos

Volatilidade econdmica
global e dos precos das
commodities

Grafico 23 - Desafios associados a gestdo de custos e prazos dos projetos de mineracdo e metais

Disparidade nas praticas
de entrega e relacdes
inadequadas entre
proprietdrio e empreiteiro

Conflitos com a
comunidade local

Desafios da nacionalizacao
da forca de trabalho

Falta de apropriacao
da agenda de
transformacao digital

Estratégia pouco clara
para responder as metas
de emissdo de gases de
efeito estufa

Junho 2024 24



Novas
tecnologias e
metodologias
Inovadoras

Em relacdo a produtividade da mao de obra

em Projetos de Capital, temos desvantagem

em comparacdo a outros paises. Um relatério

do Engineering Construction Industry Training
Board aponta que a produtividade do trabalho na
construcdo brasileira é cerca de 1/3 da observada
em economias como a dos Estados Unidos e
Alemanha. Isso se deve, em grande parte, a menor
adocdo de métodos e tecnologias mais avancadas.

Isso se reflete diretamente no fator de risco
comumente utilizado na analise de concessao

de financiamentos e aportes de capital para
projetos de grande porte no setor. O atraso

e o consequente aumento do capital necessario
para sua realizacdo, ao longo de um projeto,
elevam o indice de ameacas e incertezas
mensurados pelos mecanismos de financiamento.

Pensando em elevar a atratividade em Projetos
de Capital, com reducdo dos riscos de atraso e
aumento de custo, o governo federal, através

do Decreto n°® 10.306/2020, estabeleceu a
utilizacdo de tecnologias inovadoras a serem
implementadas em etapas, com término
previsto para 2028. A acdo seguiu 0 movimento
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de diversos paises que ja sdo destaque no cendrio
macroecondmico internacional e que adotaram
inovacdes em prol de uma melhor gestdo e uso
eficiente do capital.

Este movimento, embora tardio, alinha o Brasil

as tendéncias globais e promete beneficios
substanciais, incluindo melhorias de produtividade
e reducdes de custos, que sdo pilares essenciais
para a competitividade e sustentabilidade do setor.

Dentre as inovacdes tecnoldgicas, pode-se

citar o BIM - Building Information Modelling
("Modelagem de Informacdo da Construcdo”, em
portugués), que é um conjunto de informacdes
digitais geradas e mantidas durante todo o ciclo de
vida de um empreendimento.

De acordo com a “Estratégia BIM BR" (instituida
pelo governo federal por meio do Decreto n°
9.377/2018, com a finalidade de promover um
ambiente adequado ao investimento em BIM e sua
difusdo no pais), os ganhos relativos pela utilizacdo
dessa tecnologia em Projetos de Capital sdo:

Cerca de 10% de aumento na
produtividade dos processos;

9,7% de reducdo de custos na
execucdo orcamentaria;

E, se refletidos em ambito
nacional, um incremento de
29,8% no PIB da construcao civil.

Todos esses nimeros sdo de grande relevancia
para novos investimentos. No setor de mineracao,
especificamente, o uso dessas tecnologias

e metodologias inovadoras tém se destacado
como um instrumento fundamental para
viabilizar uma visao multidimensional que
melhore significativamente as estimativas

de custos e prazos.

Com o desenvolvimento de gémeos digitais, ou
seja, uma representacado virtual que serve para
refletir informacdes de um objeto ou processo do
mundo real para o mesmo objeto ou processo no
mundo digital, temos a possibilidade de: integrar

a comunica¢do com os atores do projeto; realizar
simulacdes e antecipar possiveis falhas e desvios;
sincronizar as etapas do projeto; e inserir conceitos

- e N W Y

X

como Sustentabilidade, Lean Construction e
Seguranca do Trabalho.

Os beneficios da adocdo de novas tecnologias e
metodologias inovadoras de gerenciamento de
projetos tém sido de grande importancia para a
atratividade dos investimentos, e isso é facilmente
percebido nos indices atuais. Diante do aumento
de 75% na previsibilidade dos custos, 85% dos
projetos inovadores tém se diferenciado dos
projetos tradicionais, no que se refere aos fatores
tempo x custo das alteracdes no projeto.

Dentre as metodologias em crescente adocdo

pelo setor, destacamos o uso do Lean Construction
e AWP (Advanced Work Packaging), que tém sido
integrados para promover uma gestdo mais

eficaz dos recursos.

NN
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QOutras
tendéncias
emergentes

Crescente foco em
sustentabilidade e ASG

A sustentabilidade estd se tornando um tema
central para a aprovacdo e execucao de Projetos
de Capital. H4 uma énfase crescente nos
critérios ASG, que estd resultando em projetos
e infraestruturas sustentdveis. Algumas das
principais iniciativas incluem: a conservacao e
reciclagem da dgua, a gestdo responsavel e a
destinacdo correta dos residuos, o envolvimento
ativo com as comunidades locais, a instituicdao
da transparéncia e prestacdo de contas, além da
crescente reducdo das emissdes de carbono e de
material particulado.

Critérios de sustentabilidade também vém sendo
muito utilizados dentro da fase conceitual da
engenharia e tém remodelado as especificidades
de cada disciplina para que se aproveite ao maximo,
no detalhamento dos elementos construtivos,

a utilizacdo de materiais que respeitem o meio
ambiente e sejam mais eficientes.

O advento da tecnologia na engenharia
também tem ajudado nesse ponto, ao viabilizar
modelagens digitais que permitem quantificar
0 ganho de eficiéncia do projeto, levando em
consideracgdo a utilizacdo de energia limpa e
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de materiais reciclados, a reciclagem durante

a fase de construcao e a utilizacdo de métodos
arquitetdnicos de reaproveitamento de energias
durante o processo produtivo (do vento para
refrigeracdo natural, da solar para iluminacao e
fornecimento de corrente energética e da dgua),
além de outros ganhos.

Estes exemplos ja vém sendo objeto de
certificacbes em Projetos de Capital, concedidas
pelo U.S. Green Building Council (LEED Certified).
No Brasil, o INMETRO (Instituto Nacional de
Metrologia, Normalizacdo e Qualidade Industrial)
e 0 PROCEL (Programa Nacional de Conservacao
de Energia Elétrica) tém capitaneado fortemente
a elaboracdo de notas técnicas com a eficiéncia
de cada material e sua respectiva instalacao,
ajudando a reduzir os impactos na implantacdo de
novos Projetos de Capital.

Resiliéncia da cadeia de suprimentos

Eventos globais como a pandemia de COVID-19

e, mais recentemente, as guerras, destacaram as
vulnerabilidades nas cadeias de abastecimento
globais. Como resposta, as organizacdes estao
trabalhando para melhorar a resiliéncia da cadeia
de abastecimento dos Projetos de Capital

por meio da diversificacdo de fornecedores,

de compras locais e do investimento em
ferramentas de visibilidade de supply chain.

Esta tendéncia inclui a reavaliacdo das estratégias
de gestdo de riscos e o desenvolvimento de planos
de contingéncia mais robustos.

Pré-fabricacdo e modularizacdo
da producao

A modularizacao representa outra tendéncia
bastante significativa no setor, prometendo tornar

mais eficiente a forma como os Projetos de Capital
sdo entregues. Por um lado, a pré-fabricacao de
componentes ou secdes inteiras de um projeto, em
um ambiente controlado, transportado em sequida
para montagem no local, proporciona beneficios
como: reducdo de desperdicio, encurtamento dos
prazos da construcdo e mitigacdo do impacto da
escassez de mdo de obra.

Por outro lado, observa-se um crescente uso de
plantas modulares para exploracdao de minas e
processamento mineral, que trazem flexibilidade
de localizacao e acoplamento a arranjos produtivos
ja existentes. Neste contexto, a utilizacdo da
construtibilidade e do sequenciamento construtivo
de um Projeto de Capital é relevante para a cadeia
de suprimentos.

Algumas metodologias tém se destacado

neste campo, como o AWP (Advanced Work
Package), gue organiza o Projeto de Capital em
dreas e pacotes de construcdo para assegurar

a disponibilidade just in time de recursos em
campo. Estudos indicam que a modularizagdo de
um projeto de engenharia tende a aumentar a
confiabilidade de entrega - em custo e em tempo -
em mais de 85% em grandes projetos.

O advento mais acentuado da producao
sustentdvel e do uso de tecnologias inovadoras

e eficientes tém sido os catalisadores das grandes
mudancas dentro dos processos minerarios.

E eles também tém sido importantes fatores de
anadlise para a aprovacgado de Projetos de Capital

e viabilidade das operacdes. Isso evidencia uma
significativa mudanca de paradigma na engenharia
do setor, que estd transformando toda a cadeia
para melhor.

A mineracdo brasileira esta no caminho certo
para se transformar, por meio da adocdo cada
vez maior de inovacdes tecnoldgicas

e metodoldgicas. Unir o aprendizado das praticas
globais e sua adaptacdo ao contexto local, as
praticas de engenharia para projetos de capital,
utilizando-se métodos construtivos sustentdveis
e inovadores aliados ao advento da tecnologia,
pode potencializar os investimentos no pais

e contribuir significativamente para o crescimento
econdmico e sustentavel dos estados

e municipios; e ainda se posicionar como lider
em eficiéncia, sustentabilidade e competitividade
no cenario mundial.
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Pressao por descarbonizacao
e desafios do Brasil

Apesar de contar com uma matriz energética
fundamentalmente baseada em energias
renovaveis, o setor produtivo brasileiro ndo esta
imune a pressao global por descarbonizacao.

O Brasil vem dando importantes sinais ao mercado
de que a preocupacdo com a sustentabilidade e a
descarbonizacdo sdo temas de Estado, que devem
ultrapassar o marco temporal dos Governos.

O exemplo mais recente é a adocdo de marcos

de reportabilidade ndo-financeira*, em carater
obrigatdrio pelas empresas abertas a partir do
exercicio de 2026. A exemplo do que se tem
observado em outros paises, a realizacdo da
COP30 no estado brasileiro do Pard, em 2025,
deverd acelerar reformas regulatérias e setoriais,
com o objetivo de fomentar inversdes sustentdveis
e responsdveis orientadas a uma economia de

baixas emissdes. Neste contexto, as vantagens
competitivas associadas a atividade
mineradora instalada no Brasil passardo a ter
ainda mais relevancia.

Em 2022, a producdo nacional foi de
aproximadamente 1 bilhdo de toneladas® de

bens minerais e a mineracao e metalurgia

foram responsaveis por 5% das emissdes totais
brasileiras, somando 107 milhdes de tCO2eq
(tonelada de didxido de carbono equivalente) de
acordo com SEEG/Observatério do Clima em 2023.

Segundo os dados do International Council of
Mining and Metals - ICMM, o perfil global de
GEE do setor de mineracdo e metais pode ser
caracterizado da sequinte forma:

4, 1% 0,3% 95%

Escopo 1 Escopo 2 Escopo 3

Queima de combustiveis Compra de energia elétrica Transporte, viagens,

fésseis para transporte de para beneficiamento do comercializacdo e

minérios e maquinas de minério em processos de principalmente processos de
escavacao. fragmentacdao e moagem. siderurgia (downstream)

Grafico 25 - Perfil global de emissdes do setor de mineracdo e metais

YRESOLUCAO CVM N° 193, DE 20 DE OUTUBRO DE 2023 sobre a elaboracdo e divulgacdo do relatério de informacées financeiras
relacionadas a sustentabilidade, com base no padrdo internacional emitido pelo International Sustainability Standards Board - ISSB.

5Brazilian Country Mining Guide 2023 - IBRAM.
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Recentemente, o setor de mineracao tem sido
desafiado a desenvolver solucdes inovadoras para
enfrentar a pressao por descarbonizacdo também
na industria siderurgica (Escopo 3 - Grdfico 25).
Com 95% das emissdes do setor associadas

a0 escopo 3, ndo basta mais sé reduzir as
préprias emissoes, é preciso contribuir com a
descarbonizac¢ao dos outros elos da cadeia de
producdo e distribuicdo.

Setores considerados hard to abate (ou seja, de
dificil descarboniza¢do), como a mineracdo, devem
continuar priorizando seus esforcos na reducdo

de suas emissdes, utilizando as alternativas de
offsetting (compensacdo das emissdes residuais
da empresa ou do produto, através da compra

de créditos de carbono nos mercados regulados

e voluntdrios) de maneira complementar, para
cumprir seus compromissos com o meio ambiente.

Oportunidades
para reducao
da pegada de
carbono

Diminuir as emissdes de carbono tornou-se

uma necessidade mandatéria e premente. As
corporac8es podem reduzir ou compensar sua
pegada de carbono através da melhoria da sua
eficiéncia energética, do consumo de energia de
origem 100% renovavel, de investimentos em
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projetos ambientais, pagamento de impostos
verdes ou compra de toneladas de CO? no
mercado internacional de emissdes, dentre outras
acoes. A sequir, detalharemos algumas

dessas alternativas:

Potencial de geracao de energia
renovavel

A matriz de energia elétrica brasileira ja conta

com 87% do seu total gerado advindo de Fontes
Renovaveis, sequndo os dados da Agéncia
Internacional de Energia (IEA). Além disso, o “Plano
Decenal de Expansdo de Energia”, do governo
brasileiro, estima um crescimento da capacidade
total instalada em cerca de 19%, até 2030.

Oportunidades para hidrogénio
verde no Brasil

Uma possibilidade de futuro mais sustentavel
para os setores de mineracdao e metalurgia

passa por uma tendéncia de producao
verticalizada, integrando as etapas de mineracao,
beneficiamento e producao de ligas e materiais
em um sé lugar.

Para abastecer esses complexos industriais com
energia limpa, o Hidrogénio Verde figura como
uma das principais alternativas, posicionando o
Brasil como potencial fornecedor - uma vez que

ja foram anunciadas dezenas de projetos para a
producdo nacional de hidrogénio de baixo carbono,
com estimativas de atrair mais de USS 30 bilhdes
em investimentos (como por exemplo, 0 “PNH? -
Plano Nacional de Hidrogénio").

8%

6%

4%

2%

Fontes renovaveis: 87%

oy

oy

. Hidrelétrica . Edlica . Biomassa Solar Gas Natural
. Carvéo . Petroleo . Neclear . Outros
Grafico 26 - Matriz de energia elétrica Brasil X Mundo, por fonte
(Andlise EY Parthenon, Agéncia Internacional de Energia - IEA)
115
108
A capacidade instalada deve crescer cerga de 19%
em 2030, e fontes renovaveis sdo destaque no crescimento.
+103
+171%
32,2
16 14
8,5 3,5
3 2 3 07 4,5 03
Hidrelétrica Edlica Gdas Natural Solar Nuclear Carvdo Petréleo
2030

Gréfico 27 - A evolugdo da capacidade total instalada, em gigawatts - GW (Andlise EY Parthenon,
Plano Decenal de Expansédo de Energia 2030, Empresa de Pesquisa Energética (EPE)
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O Brasil pode se destacar como um dos A producdo de H? de baixo carbono no Brasil é

produtores de hidrogénio verde de menor custo suportada também por parcerias internacionais,
no mundo, devido a sua capacidade de producédo como a iniciativa H2Brasil (Alemanha) e a Green
de energia renovavel a precos competitivos. Ports Partnership (Holanda), entre outras.

Grafico 28 - Caracteristicas do Brasil na producdo de hidrogénio verde

Evolucdao do mercado de
carbono no Brasil

O Brasil é protagonista na jornada global
de descarbonizacdo e a iminente regulacao
do mercado de carbono nacional pode
trazer diferentes oportunidades para

o setor de mineracdo.

Dentre elas, ha duas que se destacam:

1. Atratividade ambiental para exportacdes
brasileiras: a requlamentacdo abrird novas
oportunidades para empresas que operam

no pais, especialmente para os setores
exportadores, que se beneficiardo de

uma precificacdo interna de carbono que
possibilitard o abatimento da taxa de ajuste
de carbono na fronteira (a exemplo

O Brasil tem mais de 20 centros de
P&D especializados em tecnologias
de hidrogénio, dentre eles: LabH2

UFRJ, CH2V UNIFEI, entre outros.

2024 - Sanc¢do e Publicagdo da Lei
do Mercado de Carbono no Brasil,

. . i . 2023 - Aprovacdo do PL 412/22 Publicagdo do Decreto regulamentado
de como € praticado pela Unido Europeia, no Senado. Camara apensa 412/22 alguns artigos do Mercado de Carbono.
por meio do CBAM (Carbon Boarder 2015 - Acordo de Paris ao PL 2148, apresenta novo Parecer alterando Inicio das discussdes sobre baseline,
Adjustment Mechanism). Brasil indica sua NDC. substancialmente a redacdo aprovada no Senado percentual de reducdo de emissdes e

e se torna autora do novo PL 2148. cronograma por setores.

2. Registro e controle da pegada de carbono:
a contabilizacdo das emissGes sera formalizada 2009 - Politica Nacional de 2022 - Decreto 10.075 Planos 2024 - PL 2148 é remetido para 2025 - COP 30
pelo pais e as empresas que ja se abastecem Mudanca do Clima - PNMC. Setoriais de Mitigacdo e Adaptacdo revisdo do Senado, ganhando a Belém
de energia elétrica de fontes renovaveis Climatica e Sistema Nacional de Redug¢&o nova numeracdo de 182/24.
poderdo se beneficiar, na medida em que de Emissdes (revogado junho/23). Apresentacao de NDCs

a contabilizacdo serd publica
e transparente, representando
vantagem competitiva potencial.

atualizadas por todos
0s paises signatarios.

Grafico 29 - Marcos importantes para o mercado de carbono brasileiro e expectativas dos préximos marcos em descarbonizacdao (Analise EY)
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Geracdo de créditos de carbono no
mercado voluntario do Brasil

O Brasil concentrou 7% da emissao mundial

de créditos de carbono entre os anos de 2018

e 2022. 48% dessas emissdes foram provenientes
de projetos com Nature-based Solutions - NbS

(ou "SolucOes Baseadas na Natureza”, em
portugués), que no Brasil representam 74%

do total de créditos emitidos.

As emissoes exibidas no grafico 31

representam a quantidade de créditos
disponibilizados no mercado (oferta), enquanto
as aposentadorias representam a quantidade de
créditos utilizados por usuarios finais (demanda).
Entre 2018 e 2022, foram emitidos cerca de

58 milhdes de tCO%eq em créditos

de carbono por projetos NbS, e somente 41%
desses créditos foram aposentados - o que
demonstra a capacidade do pais em suprir uma
crescente demanda por créditos de carbono. Tal
demanda poderd se intensificar com a requlagdo
do mercado nacional, que estabelecera limites de
emissao de gases do efeito estufa para cada setor.

O Brasil também caminha para o aumento

da qualidade dos seus créditos de carbono,
ampliando discussGes sobre como assegurar a
integridade e a devida adicionalidade®, o que,

por sua vez, contribui para garantir que os
créditos de carbono representem reducoes reais,
mensuraveis e verificaveis de emissdes de gases
de efeito estufa.

6Adicionalidade é uma reducdo nas emissées, como resultado
de um projeto ou atividade especificos, que ndo ocorreria sem a
acdo proposta.
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Acumulado de emissoes de créditos
de carbono, entre 2018 e 2022
(milhdes de tCO2eq)

Nature-based
Solutions

Energia
Transporte
Gestdo de Residuos

Outros

Mundo Brasil

Grafico 30 -- (Fonte: Andlise EY Parthenon, Verra, Berkeley,
Centro de Estudos em Sustentabilidade - FGV)

Emissdes e aposentadorias de créditos de
carbono NBS no Brasil
(milhdes de tCO2eq)

33,2
11
6 8,9 8,6
- [ |

2018 2019 2020 2021 2022
. Emissdes Aposentadorias

Grafico 31 - (Fonte: Andlise EY Parthenon, Verra, Berkeley,
Centro de Estudos em Sustentabilidade - FGV)
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Licenciamento:

evolucao

da LTO para SLO

A Licenca para Operar (LTO) e a Licenca Social
para Operar (SLO) tornaram-se cada vez mais
importantes no setor de mineragdo na Ultima
década. Ambas se referem a aprovacao continua

e a ampla aceitacdo social das atividades de
mineracao e extracdo de metais numa comunidade.

Historicamente, o foco esteve, principalmente, no
recebimento de permissdes formais de autoridades
governamentais (LTO). No entanto, a medida que

o envolvimento comunitario e a sustentabilidade
ambiental se tornaram fatores criticos na operacao
mineira, o conceito evoluiu para o de licenca social
para operar, enraizada nas crencas, percepcoes

e opinides da populacdo local e de outras partes
interessadas no projeto. Passou a ser uma questao
de aceitacdo e confianca da comunidade, em vez
de permissao formal.

Esta evolugdo vem sendo evidenciada no estudo
“Global Top 10 Risks and opportunities in Mining &
Metals” da EY, no qual LTO tem ocupado posicao
de destaque desde 2020, figurando quase sempre
entre as 3 primeiras posices. Na Ultima edicdao do

"Em 2024, LTO ocupou a 3? posi¢cao globalmente.
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estudo, em 2024, ocupou a 12 posicdo entre
os respondentes do Brasil”.

Em 2021, destacamos que a licenca para operar
precisava se tornar parte do “DNA" de uma
mineradora, da mesma forma que a seguranca
ja era imprescindivel. Em 2022, destacamos que
os stakeholders avaliavam as empresas
considerando o valor que elas agregam aos
clientes, as pessoas e a sociedade, além dos
seus proprios resultados financeiros.

No ano sequinte, marcado pela retomada
econdmica pds-pandemia e em meio a um contexto
geopolitico complexo, evidenciamos como a
evolucdo das expectativas em torno do impacto

do setor nas comunidades e no meio-ambiente
tornava a obtencao e a manutencdo da LTO uma
guestao cada vez mais complexa de se resolver.

Por fim, em 2024, o conceito de confianga veio
a tona, e foi destacado pelo entdo presidente e
CEO do ICMM, Rohitesh Dhawan, que afirmou:

14

A realidade é que
a industria nao
conseguiu conquistar a
confianca generalizada
da sociedade. Mudar
1Sso é, antes de mais
nada, responsabilidade
da industria, mas é
do interesse de todos
ver isso acontecer,
pois nunca o mundo
precisou tanto de uma
induastria em que se
confia tao pouco”.

Rohitesh Dhawan
CEO do ICMM

Esta expectativa se reflete no incremento das
regulamentacdes e dos padrdes de mineracao.

Os requisitos para os relatérios de sustentabilidade,
estabelecidos tanto por organizagdes setoriais
como pelo mercado financeiro, tém considerado

os aspectos ASG de forma cada vez mais enfatica,
demandando das companhias a implantacdo de
iniciativas imediatas e de longo prazo, para mitigar
0S riscos e os impactos operacionais nos territérios
em que atuam.

Dois dos frameworks mais utilizados globalmente
pela industria de mineracao e metais, emitidos
pelo ICMM e pelo Towards Sustainable Mining -
TSM, detalham os requisitos minimos para

uma operacdo sustentdvel e responsavel:

» Principios de exploracdo mineraria
» Negdcios com ética

» Tomada de decisdes

» Direitos humanos

> Gestao de risco

» Seguranca e saude

» Desempenho social

» Envolvimento das partes interessadas
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Protocolos de desempenho
Comunidades e pessoas
» Indigenas e relagcdes comunitarias

> Gestdo de crises e planejamento de
comunicacao

» Seguranca e saude

» Prevencdo do trabalho infantil

Gestdo ambiental
» Gestdo de rejeitos
» Gestdo da conservacado da biodiversidade
> Gestdo da dgua
» Exploracdo

» Fechamento de mina

Energia eficiente

» Mudancas climéticas

.f
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Ha o entendimento comum de que a resiliéncia
dos negécios estd intimamente relacionada ndo
somente a capacidade das empresas de resistir
ao impacto das mudancas climdticas, mas em
deixar um legado positivo no territério em que
operam, o que implica na expectativa de que

as mineradoras tenham responsabilidade pelo
fortalecimento e construcdo de resiliéncia e
autonomia futura nas comunidades anfitrias.

Conforme as organizacdes setoriais globais
convergem em seus frameworks e os investidores
pressionam as empresas a mostrarem maior nivel
de compromisso e responsabilidade com relacdo
aos aspectos ASG, as autoridades também se
movimentam para atualizar as regulamentacdes,
culminando em uma narrativa comum para

o futuro sustentdvel da mineragdo, que se baseia
em trés pilares principais:

Pilares do futuro sustentavel da mineracao

Relagbes com
comunidades
e territérios

Conservacao

e protecao

do meio ambiente
e biodiversidade

Economia Circular f-\

e Regenerativa

Desempenho social: contribuir para o
desenvolvimento social, econdmico e institucional
das comunidades, territérios e paises anfitrides.

Desempenho ambiental: garantir a gestdo
responsavel dos recursos naturais, eficiéncia
energética e reducdo das emissdes de GEE,
conservando, protegendo e reparando o
ecossistema até o fechamento da mina.

Mineracdo circular: desenhar e operar processos
de minera¢do que minimizam, reutilizam e, em
dltima instancia, eliminam residuos, utilizando ao
maximo 0s recursos naturais explorados.
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Programas de
mineradoras
no Brasil e no
mundo

Com o avanco da regulamentacdo e a urgéncia
de restabelecer a confianga de comunidades

e investidores, as organizacdes precisam
evidenciar seu compromisso com o ecossistema
e as comunidades, e a circularidade tem se
mostrado uma opcdo bastante estratégica.

Neste contexto, as mineradoras precisam

pensar no legado que querem deixar: fomentar

a educacdo, criar empregos, cuidar do meio
ambiente, permitir que as comunidades prosperem
de maneira autbnoma e melhorar a seguranca
energética e hidrica. Um renomado executivo
brasileiro do setor resumiu esta mudanca de
paradigma: “E uma questdo de valor, ndo apenas
de custos. E essa perspectiva esta ganhando
espaco”.

Destacamos a sequir alguns exemplos de
programas relacionados a esta tematica,
gue podem servir de referéncia.
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Programas ambientais

As companhias reconhecem a importancia da conservacdo da
biodiversidade e ja integram conceitos de economia regenerativa
em suas estratégias corporativas:

A Vale criou a sua “Meta Florestal": recuperar

e proteger 500 mil hectares, para além das
fronteiras da companhia, retomando 100 mil
hectares por meio de arranjos produtivos e negécios
de impacto socioambiental positivo e protegendo
400 mil hectares a partir de parcerias. Esse é um
compromisso voluntario, visando contribuir para um
futuro “nature positive".

A Anglo American integrou a biodiversidade ao
seu Plano de Mineragdo Sustentavel, a fim de
aplicar uma abordagem sem perda liquida e garantir
gue seu impacto seja minimizado e compensado por
meio de esforcos de conservacdo.

A Rio Tinto, por meio da sua Estratégia de Manejo
da Biodiversidade, visa alcancar até 2030 um
impacto positivo liguido na biodiversidade, dentro
de sua pegada operacional, por meio de parcerias
com organizagdes conservacionistas e programas
de compensacdo de biodiversidade.

Desafios como a reabilitacdo de minas e a preparacdo socioambiental
para o fechamento da operacao podem ser solucionados com

solucdes integradas a natureza e potencializados pela biodiversidade.

O Brasil tem grandes oportunidades para isso.
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Economia circular

Programas de circularidade ocupam espaco relevante na agenda estratégica das
principais mineradoras do mundo, uma vez que ajudam a desbloquear pressdes
regulatérias, reduzem o impacto ambiental e social da operacdo e ainda
permitem otimizar investimentos, custos e receitas.

Alguns exemplos de como as companhias mineradoras vém incorporando este
conceitos e processos em suas operacdes sao apresentados a sequir:

A Vale estd trabalhando em iniciativas que ampliam o aproveitamento dos recursos
naturais, com o objetivo de gerar o menor volume possivel de residuos nas operacdes
de minério de ferro. As frentes atuam na reutilizacdo das pilhas e barragens e na reducdo
da geracdo de estéril nas operacGes de lavra e de rejeito no beneficiamento. Também
reforcam o compromisso da companhia com a sustentabilidade, por meio de solu¢des de
desenvolvimento dos territérios, compartilhando valor com o ecossistema.

A Anglo American criou um programa global dedicado a circularidade para

impulsionar sua ambicdo corporativa de mineragdo “zero-residuo".

No Brasil, assinou um acordo de cooperacdo técnica com érgdos governamentais e
organizacgdes do setor mineral, que inclui estudos para o desenvolvimento de um Eco Parque
Industrial na regido mineira de Conceicao do Mato Dentro; reforca o compromisso de apoiar
as comunidades anfitrids para que elas sejam cada vez mais présperas e deixa na regido
um legado para além da vida Gtil da mina.

A Rio Tinto desenvolveu sua estratégia de “Waste to Value" (um conceito que significa algo
como “do lixo ao valor"), através de inovacdo colaborativa e novos modelos de negécios,
principalmente para gerar um retorno financeiro combinado ao impacto socioambiental.
Em conjunto com a ONG Resolve, também fundou a Regeneration, uma spin-off de atuacao
social que busca solucdes de recuperacdo de territérios de minas desativadas, por meio da
transformacdo de locais legados em ativos ecoldégicos (via re-mineracdo e processamento
de residuos) e da geracdo de créditos de biodiversidade.
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Programas sociais

Fundacao Vale: dedicada ao engajamento comunitdrio, mantém diversos programas em
andamento, como as “Estacdes do Conhecimento”, que visam proporcionar educagao

e atividades culturais de qualidade aos moradores locais. Também desenvolve iniciativas
em saude, educacdo profissional e geracdo de renda.

Projeto Minas-Rio: iniciativas comunitdrias que incluem esforcos para melhorar a
infraestrutura local, tais como melhorias nas estradas e projetos de abastecimento de dqua,
programas educacionais e culturais e apoio aos servicos de salde locais.

Programa Integrar: desenvolve programas educacionais, campanhas de saude e iniciativas
culturais voltadas as comunidades locais do municipio de Paracatu-MG, onde opera, além

de investir na infraestrutura local (por exemplo, construindo e renovando escolas, centros de
saude e instalacGes comunitarias).

As mudancas que observamos no ambiente regulatério, associadas as expectativas de divulgacdo de
acBes ASG, posicionam o Brasil no mesmo contexto de paises tipicamente mineiros, como Australia,

Canada e Chile.

Mais do que representar um passo em direcdo a um incremento da burocracia, estas mudancgas visam
promover a responsabilidade corporativa e fazer com que o setor mineiro, além de contribuir para o

desenvolvimento econémico, promova o cuidado com o meio-ambiente e deixe instauradas comunidades
resilientes e autbnomas ao final do seu ciclo de vida da atividade mineira.

Junho 2024

35



Junho 2024

36 | A atratividade do setor mineral brasileiro



O Brasil se destaca globalmente pelo seu vasto
potencial mineral, sendo um dos maiores
produtores de minerais essenciais para a transicao
energética e o desenvolvimento sustentdvel.

Por sua geologia rica e diversificada, é um player
importante para atendimento a crescente demanda
por minerais criticos, como grafite, niquel e terras
raras. No entanto, para que o setor de mineracao
brasileiro alcance seu pleno potencial, é necessario
gue alguns temas sejam enderecados.

A expansdo e aprimoramento do mapeamento
geoldgico sdo imperativos para proporcionar
dados precisos que incentivem novos
investimentos em prospec¢ao mineral.

O fortalecimento do ecossistema de pesquisa,
como centros de pesquisa e inovacdo, é
importante para atender a demanda local,
reduzindo a dependéncia de competéncias
estrangeiras, e para nos posicionar como
exportadores de tecnologias e produtos
inovadores.

Necessitamos evoluir os modelos de
financiamento disponiveis e aumentar o
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envolvimento das instituicdes financeiras
locais. Neste sentido, politicas governamentais
gue incentivem a exploracdo mineral e
proporcionem seguranca juridica sdo
essenciais.

Em respeito ao ambiente regulatério,

em paralelo a requlacdo que fomente
transparéncia e responsabilidade nos projetos
e operacdes, é necessdrio avancar ainda mais
na eficientizacao dos processos de outorga e
execucao de projetos.

A adocdo de métodos e tecnologias modernas
para o desenvolvimento de projetos de capital
e para a produtividade e seguranca das
operacdes.

Continuar a reducdo das emiss@es de gases
de efeito estufa, através de estratégias
abrangentes que incluam a transicdao para
energias renovaveis, a eficiéncia energética e
a participacdo em mercados de carbono; bem
como o desenvolvimento de novos produtos e
tecnologias.

Contribuir de forma cada vez mais efetiva
para o desenvolvimento dos territérios onde
a mineracdo se instala, gerando um impacto
total positivo e preparando as comunidades
e 0 ambiente para o momento do
encerramento das atividades de mineracdo.

O potencial do setor mineral brasileiro é vasto

e promissor. Para transformar este potencial
em realidade, é fundamental um esforco
coordenado entre governo, industria, academia
e sociedade. Com a implementacdo das acdes
necessarias, muitas das quais abordamos nos
capitulos deste estudo, o Brasil ndo apenas
consolidard sua posicdo como lider na producdo
de minerais estratégicos, mas também avancara
significativamente em direcdo a uma mineracao
responsavel e sustentdvel. O caminho para

0 sucesso envolve inovacgdo continua,
investimentos estratégicos e um compromisso
inabaldvel com a sustentabilidade

e aresponsabilidade social.
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