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Introducao

Ha 14 anos, a EY desenvolve um estudo global sobre
riscos e oportunidades de negdcios no setor de Mineracdo
e Metais.

O estudo de 2022 foi elaborado a partir de entrevistas com
executivos do setor, em sua maioria de C-level, realizadas
entre junho e setembro de 2021.

Desse levantamento, pode-se concluir que as oportunidades
continuardo a superar os riscos em 2022,

enquanto a disrupcdo continua nas areas social,
tecnoldgica, politica e econdmica induz a mudancas
também em nossa indudstria.

A pandemia de Covid-19 intensificou a agenda ESG no
setor. Fica claro, em nossa pesquisa, que a geracao de
valor no longo prazo e a sustentabilidade ndo sao mais
complementos para os negdcios - e estdo se constituindo
no core business da indUdstria mineral.




As novas demandas da sociedade e a pressao do mercado
de capitais continuam crescendo sua influéncia sobre o
setor. Por isso, ndo é de se estranhar que os trés principais
riscos e oportunidades para Mineracdo e Metais, revelados
pelo estudo deste ano, sdo: ESG; descarbonizacdo; e licenca
para operar.

No Brasil, especificamente, o cenario reflete em grande
parte os riscos e oportunidades globais do setor. Mas

ao mesmo tempo, caracteristicas particulares do maior
pais da América do Sul motivaram a EY Brasil a fazer

um recorte local do estudo. O resultado desse trabalho

é o cerne desta publicacdo, que apresenta opinides de
executivos de algumas das principais empresas do setor em
operacao no pais.

Nossa intencdo, com esta publicacdo, é contribuir para

o alinhamento entre os diferentes elos da industria de mine-
racdo e metais no Brasil, de modo a deixar mais claros os
caminhos que o pais deve considerar para se manter como
um ator importante dessa cadeia global e transformar

o valor gerado, ao longo dos anos, em desenvolvimento
para a sociedade.

Boa leitura.




Construindo um legado

Os trés aspectos apontados por
executivos de mineradoras como
principais riscos e oportunidades
para 2022, revelados pelo

estudo realizado pela EY, sdo
particularmente importantes no
Brasil. "ESG", "Descarbonizacdo” e
“Licenca para operar” sdao desafios
interligados e, portanto, devem ser
geridos em conjunto dentro de uma
agenda de sustentabilidade das
organizacdes.

Aqui, o impacto social das
mineradoras é especialmente critico,
jd que, comumente, os projetos
de extracdo estao localizados

em dreas de baixa renda e com
pPOUCO acesso a servicos publicos.
Por isso, a instalacdo, a operacao
e o fechamento de uma mina
podem ser impulsionadores do
desenvolvimento local; por outro
lado, sem planejamento e didlogo
com governos e sociedade civil,
podem causar novos problemas.

Nado por acaso, segundo executivos
de empresas atuantes no Brasil,
“Impacto nas comunidades” é o
principal tema ESG (sigla em inglés
para ambiental, social e governanca)
gue deve ser objeto de escrutinio

dos investidores em 2022.

O desafio ambiental, por sua vez,
tornou-se mais evidente nos ultimos
anos em consequéncia dos recentes
rompimentos de barrragens, cujas
marcas estdao sendo remediadas

e motivaram uma postura mais
atenta e rigorosa das mineradoras,
gue ainda tém muito trabalho a

fazer no descomissionamento de
barragens alteadas a montante, além
de profundas mudancas no campo
regulatério relativo a essa gestdo e
operacdo. Como "“Biodiversidade" foi
apontada no recorte do Brasil como o
segundo tema mais preocupante na
agenda ESG em 2022, estd claro que
os projetos de extracao tém de evoluir
para minimizar cada vez mais 0s
riscos associados ao meio ambiente.
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Ja no tema da “Descarbonizacao”,
gue aparece empatado na segunda
colocacdo, o Brasil tem grande
potencial para capturar vantagens
competitivas na cadeia global.
Temos uma matriz energética mais
limpa, devido a fonte hidraulica, o
gue nos pde em boas condicdes na
corrida da transicdao energética.
Para transformar esse desafio em
oportunidade, porém, as mineradoras
precisam também desenvolver suas
fontes renovaveis, além de investir
na extracdo de minérios cada vez
mais demandados por inovacdes na
industria, como niquel, titanio, cobre
e litio.

Gerir adequadamente os impactos
sociais e ambientais dos projetos

de extracdo &, portanto, parte
fundamental para a obtencao e

a manutencdo da licenca para
operar. Antes mesmo do inicio da
operacdo de uma mina, é necessario
o estabelecimento de um plano de
desenvolvimento para as localidades.

E engajar comunidades, governos e
outros stakeholders como parceiros
desse plano.

A mineracdo € um setor crucial
para o Brasil, e pode ampliar seu
impacto conforme as empresas do
setor enderecem concretamente

os desafios que se apresentam.

E, nesse ponto, é fundamental seu
engajamento aos objetivos da Carta
Compromisso do IBRAM, que tocam
em muitas das questdes globais
apontadas pelo estudo da EY.

Por acreditar nesse processo, a EY
criou o Centro de Exceléncia de
Mineracdo & Metais, com um hub no
Brasil. Somos mais de uma centena
de profissionais, com conhecimento
de negdcios, técnico e experiéncia
em projetos de mineracao, dedicados
a participar ativamente dessa agenda
de evolucdo do setor.

Afonso Sartorio
Lider de Energia e Recursos Naturais
-EY
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A indUstria da mineracdo brasileira
segue um rumo nesses ultimos
anos bem em sintonia com o que
0s executivos ouvidos pela EY
destacam em termos de riscos e
oportunidades, que ora se detalha
nesta publicacdo técnica de alcance
global, muito relevante para o
planejamento estratégico das
companhias mineradoras.
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Os dez temas relacionados entre
os Top 10 riscos e oportunidades
identificados pelos executivos
estdo, de certa maneira, retratados
em dois momentos relevantes da
mineracdo brasileira: primeiro na
Carta Compromisso e, em seqguida,
na Agenda ESG da Minerac¢do do
Brasil, um estatuto setorial inédito
em prol de uma inddstria mais

sustentdvel, sequra e responsavel,
gue se encontra em fase avancada
de construcdo conjunta pelas
mineradoras associadas ao IBRAM e
pode ser acessada no site do IBRAM.

No panorama global, vemos que a
guestdo ‘ambiental e social’ galgou
trés posicdes e figura em 1° lugar no
ranking 2022; o mesmo se deu com

o tema ‘descarbonizacao’, que agora
aparece em 2° lugar. No panorama
nacional, sdo dois tdpicos entre

0s mais citados pelos executivos

gue atuam no Brasil, assim como o
aumento de royalty e de impostos,

a precificacdo de carbono e as
politicas de atracdo de investimentos.

Compreensivel.
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O Brasil ganha consciéncia de que precisa investir

para conhecer seu verdadeiro potencial geoldgico,

uma vez que apenas 3% estdo devidamente
mapeados; a demanda global por minérios estd
em alta e ficando cada vez mais diversificada,
muito em razao das politicas mundiais de
descarbonizacdo; estados brasileiros, como Mato

Grosso, Bahia, Goids e outros, passam a aumentar

sua participacdo na atracdo de investimentos
bilionarios e na implantacdao de novas minas; o

governo federal esta licitando cada vez mais areas

para pesquisa e lavra - sao, todos esses, aspectos
gue tornam o setor mineral mais atraente aos
olhos dos investidores internacionais.

Por outro lado, autoridades e grupos organizados

seguem gerando instabilidade juridica em questdes

como os custos tributarios, o licenciamento de
novos e a expansao de projetos. Os ecos dos

dois rompimentos de barragens de rejeitos ainda
fomentam certa resisténcia popular em relacdo
a mineracdo, assim como o desconhecimento, ou
seja, a falta de maior familiaridade das pessoas
em geral com a realidade da mineracao industrial
sustentdvel e responsavel.
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E é por isso que as questdes ambientais e
sociais, bem como a licenca social para operar
figuram entre as de maior destague no ranking
da EY, tanto a nivel global como em territdrio
brasileiro. E a mineragdo brasileira age com
determinacdo nestes campos.

Qualificar o investimento com base nas
premissas e nas boas praticas ESG da
#MineracdodoBrasil - hashtag que promovemos
para identificar esta nova fase de nosso setor -
e gerar valores socioecondmicos e ambientais
sao metas para conquistarmos a confianca das
pessoas, das autoridades, dos investidores e
demais stakeholders e, assim, estabelecermos
a rota de mais uma etapa da evolucdo da
industria da mineracdo. Sustentabilidade +
responsabilidade com as pessoas e o ambiente
+ seguranca operacional indiscutivel. Essa é a
receita que inspira a moderna indudstria mineral
no Brasil.

Raul Jungmann
Diretor-presidente do IBRAM
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Sumario Executivo

Riscos e oportunidades para a minera¢cao em 2022

O que pensam os lideres das empresas

do setor no mundo orodutividade e custos
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Sumadrio Executivo

O que pensam os executivos das mineradoras

atuantes no Brasil

1. Setor precisa aprimorar a comunicacao e o
didlogo com stakeholders como instrumentos de
alinhamento de expectativas e comunicacao de
progressos

2. Impacto nas comunidades locais, biodiversidade
e descarbonizacdo sao as principais preocupacoes
em ESG

3. Impacto de royalties e impostos, precificacao
de carbono e politicas de atracao de investimentos
sao as principais questoes que os governos podem
pautar em 2022
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Riscos e oportunidades para a minera¢cao em 2022

Questdoes ESG em que o setor de minera¢do enfrentara maior
escrutinio dos investidores no Brasil

Impacto na
comunidade local

Biodiversidade

Descarbonizacdo

Questodes que os governos no Brasil podem pautar em 2022

Impacto de royalties
e impostos

Precificacdo

)
ke KW
Politicas para atrair 0

Alterar leis de mineracdo para
acelerar a concessdo de licengas

25%

15%

Incentivos

Aumentar os )
direitos de exportacdo - 10%
Beneficiamento
0
avancrc I 0%

35%

35%

55%

55%
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Por seu impacto econdmico e social,
a minerac¢ao constitui uma das
principais cadeias produtivas do
Brasil e o desempenho do setor em
2021, conforme dados do IBRAM,
atestam isso.

A receita gerada pela
comercializacdo de minérios
representou 80% do saldo da
balanca comercial do pais. O
faturamento do setor atingiu RS
339 bilhdes, um crescimento de
62% em relacdo ao ano anterior,
impulsionado pelo aumento dos
precos das commodities no mercado
global e de 7% no volume de minério
produzido.

Sozinho, nosso principal produto,

0 minério de ferro, somou 357,7
milhdes de toneladas e USS 58
bilhdes em exportacdes no ano
passado. Outros, como ouro, cobre e
calcdrio, também tiveram resultados
importantes que contribuiram para
esse desempenho.

A mineracao no Brasil

No campo social, a arrecadacdo de
impostos sobre o setor teve uma

alta de 62,3% em 2021, totalizando
RS 117 bilhGes. Ao mesmo tempo,

o setor gerou 14.869 novas vagas
de emprego, uma alta de 8%,
somando cerca de 200 mil empregos
diretos no encerramento do ano.

Se as estatisticas revelam um
momento positivo para a industria
mineral no Brasil, as perspectivas
para o futuro também sdo
animadoras. O Brasil tem reservas
grandes de outros minérios, como
bauxita, fosfato e manganés,

e pode atender a uma demanda
crescente por, como exemplo,
cobre, litio, grafite e titanio,

gue abastecem as industrias de
pldstico, medicamentos, baterias e
eletrénicos, entre outras com muito
investimento em inovacao.
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A mineracao no Brasil

Para se manter relevante na cadeia
global de minérios, o Brasil precisa
investir na pesquisa do seu subsolo,
para mapear com maior precisdo suas
reservas minerais, em seguranca e
sustentabilidade, em novos projetos
na drea de extracao, em melhorias
logisticas, para baratear o transporte
dos produtos, e na qualificacao da
forca de trabalho. Segundo o IBRAM,
a mineracdo brasileira deve investir
USS 40,4 bilhdes nessas areas até
2026, dos quais USS 4,24 bilhdes sdo
investimentos socioambientais e o

restante em producao e infraestrutura.

Mas os desafios para as mineradoras
brasileiras vdo além dos
investimentos. E essencial entender
as transformacdes da sociedade e
0S riscos e as oportunidade a elas
associadas. E isso envolve uma
reflexdo profunda sobre como a
atividade é realizada, os impactos
sociais e ambientais dos projetos de
extracdo mineral, e como engajar 0s
diversos stakeholders e compartilhar
com eles o valor gerado ao longo do
tempo.

Ndmeros da mineracdo no Brasil em 2021

RS 339,1
bilhdes
48,9%
Faturamento Balanco
do setor comercial
Fonte: IBRAM

RS 117
bilhGes

Impostos
e tributos
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Principais substancias produzidas no Brasil® (%)

o
<o R 52
dolcoarlncl'&gircig I 1,8%
Bauxital 1,5%
Granito I 1,2%

1. participacdo no faturamento do setor. Fonte: IBRAM

Maiores reservas minerais do Brasil

Ferro 34000 ‘ 18,9%

Carvdo mineral l 3799 ° 0,4%
Aluminio (bauxita) I 2700 ® ow

Fosfato 1600 o 2,3%

‘ 20,8%

Fonte: Boletim do setor mineral, 2021, Ministério de Minas e Energia - MME

Manganés | 270
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A mineracao no Brasil

Exportacoes no Brasil
2020 @ 2021

Totais
372,5
370 58
36,6
Em milhdes Em USS bilhdes

de toneladas

Fonte: IBRAM

Minério de ferro

357,7 446
Em milhdes Em USS bilhdes
de toneladas
Fonte: IBRAM

Outras substancias

38,37 4461 56 2.1
] ]
Em milh&es Em USS bilhdes

de toneladas

Fonte: IBRAM
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A visao dos lideres

Nas entrevistas que a EY Brasil realizou em marco de 2022, com executivos de dez das
principais empresas mineradoras do Brasil, um diagndstico foi recorrente: o de que o
setor precisa melhorar sua “reputacdo” ou sua “imagem"”. E que, para isso, é necessario
comunicar com mais assertividade os beneficios da atividade para o pais e como as
grandes empresas atuam na gestao dos

seus impactos ambientais e sociais.

A percepcdo geral dos entrevistados é de que as empresas estdo aprimorando seus
didlogos com as comunidades em que possuem operacdes. Mas que é preciso se esforcar
para dar visibilidade maior ao valor que geram para a sociedade brasileira e mudar o
imaginario da populacdo brasileira, que, segundo eles, associa o setor as praticas de
mineracdo ilegal e a projetos simbdlicos como o da “Serra Pelada".

Em relacdo a esfera publica, os executivos externaram como principais discussdes a serem
travadas em 2022 o impacto da carga tributdria sobre o setor da mineracdo, a atracao

de investimentos estrangeiros e a precificacdo do carbono. Sobre a exploracdo em terras
indigenas, objeto de debates no ambito do legislativo federal no primeiro trimestre de 2022,
os entrevistados acreditam ser um tema que pode evoluir ainda este ano.
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A mineracao no Brasil

Questao que os governos podem tratar em 2022

e impostos 55%

Alterar leis de mineracdo para
acelerar a concessdo de licencas

Gestdo 0
e NN 25

15%

30%

Politicas para atrair )

Incentivos
Aumentar os 0
direitos de exportacdo - 10%

Beneficiamento
0
obrigatério - 10%

O setor da minerac¢ao nao pode se isolar. Tem
de, cada vez mais, se conectar com os diferentes
setores da sociedade e ajudar a construir redes
de discussao e cooperacao, para podermos nos
posicionar conjuntamente no enfretamento

dos grandes desafios da atualidade e, assim,
garantirmos uma contribuicao efetiva do nosso
setor neste processo, mantendo nossa atividade
atrativa ao longo do tempo.

Gilberto Azevedo
Presidente & General Manager - Kinross Brasil Mineracdo

Maio de 2022 | 13




Ambiental e social

Quarto colocado na pesquisa global da EY em 2021, o tema
“Ambiental e social” atingiu, na edicdo 2022, a lideranca entre
os riscos e oportunidades da mineracdo, com 25% dos
entrevistados apontando-os como preocupacdo ndmero um.

Os fatores ESG se tornam uma prioridade para investidores,
acionistas e um grupo mais amplo de stakeholders. A pressdo
das partes interessadas sobre questdes como biodiversidade e
gestdo da dgua provavelmente se intensificara, exigindo que as
mineradoras planejem progressivamente o fechamento de minas
e gerenciem melhor o nexo dgua-energia para satisfazer

as expectativas.

As empresas também estdo sob crescente pressdo para assumir
mais responsabilidade por seu impacto nas comunidades e ir além
de suas obrigacdes regulatérias. As mineradoras que ajudam a
impulsionar o crescimento econdmico e social sustentavel de longo
prazo das regides em que operam podem deixar um legado positivo
além da operacdo.

Considerando apenas os executivos de empresas que operam no
Brasil, os entrevistados apontaram que os trés principais aspectos
observados por investidores na agenda ESG sdo, na ordem,
“impacto na comunidade local"”, “biodiversidade”

e “descarbonizacgao”.
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Ambiental e social

Questdes ESG em que o setor de mineragdo enfrentara maior escrutinio dos investidores

Impacto na
comunidade local

55%

Biodiversidade

35%

Descarbonizacdo

35%

Gestdo
da dgua

30%

25%

Diversidade

Emissdes
do escopo

25%

Producao
verde

20%

EmissBes dos
escopos 2 e3

15%
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Apds o rompimento de barragens
de rejeitos nas cidades de Mariana,
em 2015, e Brumadinho, em 2019,
ambos no estado de Minas Gerais,
as regras para a obtencdo de
licenciamento e a fiscalizacdo
tornaram-se mais rigidas e as
empresas envolvidas colocaram em
pratica programas de recuperacdo
ambiental e de descomissionamento
de barragens em areas de maior
risco.

Em iniciativa setorial liderada
pelo IBRAM, as mineradoras se

14

comprometeram a “aprimorar os
estudos de impacto ambiental e os
controles ambientais existentes,
contribuindo, assim, para a
preservacao dos ecossistemas

e da biodiversidade” e a envidar
"“seus melhores esforcos para

gue a gestdo das barragens e das
estruturas de disposicdo de rejeitos
observe melhores padrdes mundiais,
tornando publicas as informacdes
sobre sua seguranca, os impactos
gerados em caso de sinistro e as
acoes a serem tomadas em situacdes
de emergéncia”.

Um cuidado central que temos de trazer nos
processos de licenciamento ambiental é agregar
um olhar amplo de biodiversidade, ja que grande
parte dos empreendimentos estao em regioes

de ricas fauna e flora. Todo o processo deve ser
iniciado pelo mapeamento da biodiversidade nas
regioes das minas, garantindo a sua preservacao.

Wendel Gomes da Silva
Diretor-executivo - Gerdau
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Ambiental e social

Para os executivos de empresas atuantes no
Brasil ouvidos pela EY, had o desafio permanente
de se assegurar o bom uso dos recursos
arrecadados pelos governos por meio de
impostos e tributos nas localidades das minas.
Segundo esses profissionais, que se relacionam
com as administracdes municipais ao longo da
vida Util dos projetos de extracdo, é preciso que
€sses recursos sejam usados em programas de
desenvolvimento local que gerem um legado
positivo de longo prazo, um desafio conjunto para
o setor publico e para as mineradoras.

Esses desafios se tornam mais criticos no

Brasil porque a maior parte dos projetos de
extracdo mineral esta localizada em dareas ricas
em biodiversidade, principalmente no Bioma
Amazonico, mas pobres em equipamentos sociais
e recursos financeiros.
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Bioma Amazoénico

. Participacao de estados
brasileiros na arrecadacao
da CFEM em 2021 (%)

o
1,0

Mato Grosso

Sdo Paulo

Minas Gerais

10,3 bilhoes
Total da CFEM
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Ambiental e social

Jornada ESG

Para as empresas de mineracdo e metais, navegar
no ESG é cada vez mais desafiador, dada a
amplitude de questdes que enfrentam, bem como
a miriade de padrdes de relatérios aos quais eles
precisam aderir.

A padronizacdo de regras é algo que pode
beneficiar as mineradoras, bem como investidores
gue desejam ter condicdes equitativas para avaliar
como as empresas estdao desempenhando em
relacdo aos seus pares. A International Financial
Reporting Standards Foundation adicionou uma
maior urgéncia a procura de normas comuns e ha
um grau de otimismo no setor de que uma solucao
estd em curso. Com o surgimento desses padrdes,
as empresas serdo pressionadas por acionistas
para vincular o desempenho ESG a remuneracao
dos executivos, para responsabilizar a lideranca
pelas acdes sociais e ambientais.
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Pegada ambiental

Na economia circular, as empresas de mineracdo
e metais enfrentam uma série de riscos, mas
também podem capturar oportunidades em
recuperacao e reciclagem. As taxas de reciclagem
atualmente variam conforme os minerais e
geografias devido a custos e questdes técnicas,
mas a medida que a tecnologia avanca, surgirdo
mais oportunidades de adocdo dessas praticas.

Os mercados de capitais comecam a desempenhar
um papel importante para acelerar a mudanca
para uma economia circular. A gestora Black
Rock, para exemplo, formou uma parceria com
a Fundacao Ellen MacArthur para impulsionar

o investimento em empresas que contribuem
para atividades de economia circular. Portanto,
empresas que hesitam em adotar novos
modelos circulares podem ndo apenas perder
oportunidades de criar valor, mas também ter
afetada sua capacidade de operar seus negdcios
principais.

14

A gestao da agua é critica no nosso setor e,
por isso, estamos discutindo esse assunto
com muita atencao no IBRAM. Em algumas
localidades, se a empresa nao for muito
eficiente no uso desse recurso, reutilizando
grande parte da agua, ela nio vai conseguir
manter a operacao.

Eduardo Augusto Ayroza Galvao Ribeiro
CEO - CBMM

Principais perguntas a se considerar

A medida que as empresas de mineracdo e metais integram riscos
e oportunidades ambientais e sociais as suas estratégias,
as seqguintes perguntas sdo pertinentes:

» Vocé entende quais medidas ESG sdao mais importantes para seus
stakeholders?

» Vocé ja definiu sua estratégia de dados e relatérios para medir,
monitorar e comunicar o desempenho em relacdo a essas metas?

» Como vocé estd planejando o ciclo de vida de mina para criar um
legado sustentavel durante e apds seu fechamento?
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Descarbonizacao

Em 2021, mineradoras e
investidores aceleraram debates
em torno da descarbonizacao,
gue é agora um grande fator de
disrupcdo no setor, apresentando
riscos e oportunidades. Ndo é
surpreendente, entdo, que a
descarbonizacgao leve 0 sequndo
lugar do ranking de preocupacdes
dos executivos para este ano, tanto
no estudo global da EY quanto no
recorte especifico com executivos
das empresas atuantes no Brasil.

InstituicOes financeiras, incluindo
bancos, fundos de pensdo e
seguradoras, tém se recusado a
financiar investimentos relacionados
ao carvao desde 2013. Essa
tendéncia ganhou impulso em 2021,
culminando com um compromisso
voluntdrio do G7, o grupo das sete
economias mais desenvolvidas do

mundo, de “empreender esforgos”
para interromper o financiamento
publico de projetos de geracao de
eletricidade a partir do carvao.

A despeito de o Brasil ter como
caracteristica uma matriz energética
predominantemente renovavel e
uma baixa contribuicao de emissdes
em ambito global, a descarbonizacao
deve ser analisada considerando

os acordos firmados durante a COP
21 (212 Conferéncia das Partes)

da Convencdo Quadro das Nacdes
Unidas sobre Mudanca do Clima
(UNFCCC). O Acordo de Paris, como
ficou conhecido, definiu estratégias
e compromissos de 195 paises para
manter o aguecimento global abaixo
de 2°C, com foco na transicao
energética para a criacdo de uma
economia de baixo carbono e na
preservacao dos Biomas.
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As principais iniciativas globais identificadas
na transicdo de portfélio sao:

» Desinvestimento do carvdo térmico e foco em ativos operacionais mais
eficientes

em carbono;

» Melhorar a eficiéncia energética reduzindo as emissées de carbono
existentes por meio da introducdo de novas tecnologias e processos
operacionais, que também podem gerar aumento da produtividade;
» Fontes de energia renovavel e geracdo de energia secundaria de
hidrogénio e bateria para substituir os combustiveis fésseis (diesel)
para outras aplica¢des locais;

» Solucdes baseadas na natureza e o uso de outras fontes de energia
renovavel estendidas as comunidades locais; e

» Compensacdes de carbono com créditos de origem externa.

O ambiente requlatério também esta mudando rapidamente. A CVM
e a SEC recentemente enderecaram o risco climatico de modo especifico.
De modo abrangente, as reqgulagdes tratam dos seqguintes pontos:

» As organizagdes devem divulgar suas emissdes e os impactos dos riscos
climaticos;

» Divulgar metas e objetivos climaticos, e como a governanca esta
estruturada para monitora-los; e

» Asseguracao dessas informacdes.
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Descarbonizacao

Transicdo energética

A construcdo de um caminho flexivel
para a descarbonizacdo, que inclui
modelagem de cendrios e acdes
relacionadas a portfolio, tecnologias
e modelos de negécio, ajudara as
empresas a atingir a neutralidade

e se diferenciar. E embora muitas
empresas tenham feito progressos
na reducdo das emissdes de escopo
1 e 2, agora é a hora de focar no
escopo 3, que se refere as emissdes
geradas em outros elos da cadeia de
valor, como clientes e fornecedores.

No caso do minério de ferro,
principal produto de exportacdo
do Brasil, existe a oportunidade de
as mineradoras trabalharem em
conjunto com as siderurgicas para
o desenvolvimento de insumos

e processos que emitam menos
carbono.

Algumas mineradoras atuantes no
Brasil, assim como de outros paises,
jd assumiram metas publicas de
descarbonizacdo, ainda que em

muitos casos nao estejam claras

as estratégias para tanto. Além

das iniciativas globais de transicdo
energética ja citadas, para persequir
esse objetivo com sucesso as
mineradoras devem considerar,

de acordo com o IBRAM:

» Cendrio de planejamento dos
diferentes caminhos para o zero
liquido, para criar uma estratégia
de descarbonizacao flexivel e aqil;
» Alinhamento de cultura e

incentivos da organizacdo para o
atingimento de metas;

» Incorporar o objetivo de carbono
zero nos critérios de alocacdo de
capital;

» Decidir guando vender ativos
expostos ou quando fazer a
transicdo para minerais da nova
economia; e

» Avaliar outras oportunidades
potenciais, incluindo reciclagem,
renovaveis e produtos com reducdo
de carbono.

A
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A economia de baixo carbono pode
gerar boas oportunidades para o
Brasil, na medida em que existe
um conjunto grande de minerais
gue tem demanda projetada de
crescimento muito importante em
funcdo da transicdo energética.
Por exemplo, veiculos elétricos

e usinas edlicas consomem um
portfélio de minérios diferente,
como niquel, cobalto, cobre, litio,
grafite e cromo, em alguns dos quais
0 pais possui reservas relevantes.
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Descarbonizacao

Em meio a incerteza em torno da legislacao de carbono, mineradoras
precisardo responder adequadamente a pressao de acionistas para cumprir as
metas climaticas, evitando comprometerem-se com objetivos potencialmente
irrealistas. Compartilhar com transparéncia seus planos para a neutralidadede
carbono e seus sucessos ao longo do caminho serdo importantes para ganhar
a confianca dos investidores e, potencialmente, vantagem competitiva.

Vejo com muito bons olhos a oportunidade
que o Brasil tem de atrair investimento a partir
de projetos sustentaveis de extracao mineral,
que possam contribuir para o desenvolvimento
e para a melhoria da qualidade de vida nas
comunidades.

Otavio Carvalheira
Presidente - Alcoa Brasil
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Principais perguntas a se considerar

Conforme as mineradoras criam um plano proativo para a
descarbonizacdo, questdes-chave podem moldar sua estratégia
de longo prazo:

» Como geramos energia para nossas operacdes?

» Estamos fazendo o melhor uso de incentivos fiscais e das
estruturas de financiamento disponiveis?

» Sabemos quais tecnologias e modelos de negécios devem ser
usados para aumentar e acelerar a descarbonizacdao?
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Licenca para operar

Obter a licenca para operar é uma questdo cada vez mais complexa,

pois além de envolver o processo de licenciamento junto ao governo,

inclui também - e cada vez mais - atender as demandas de investidores,
organizacdes da sociedade civil e, especialmente, das comunidades vizinhas
as minas. Para tanto, é essencial que as mineradoras tenham uma agenda ﬂﬂQ@ O
consistente em ESG, comuniguem sua evolucdo nessa area de maneira clara —
e transparente, e, acima de tudo, tenham um plano de criacao de valor ao

longo do tempo. %Ofﬂ e/

E necessério planejar acdes, em conjunto com os governos
e a sociedade civil, para se criar um verdadeiro legado positivo para

as regides que recebem os projetos de extracdo mineral, que pode ser

representado por um aumento sustentado do nivel de renda e de acesso PN
a servicos de infraestrutura, educacgao e saude, além da criacdo de M.
oportunidades econémicas de longo prazo para preservar a economia

das comunidades além da vida util da mina.

Além de aumentar sua capacidade de acessar novos recursos financeiros

e investimentos, ao demonstrar sua contribuicdo positiva para as
comunidades, nos campos econdmico, social e ambiental, as mineradoras
fortalecem também sua resiliéncia a outros fatores que podem interromper
a operacdo de minas em funcionamento ou dificultar a instalacdo de

novos projetos, como a nacionalizacdo de recursos e conflitos com povos
tradicionais. Esse Ultimo quesito é particularmente critico no Brasil, pois

h& um debate recorrente sobre a exploracdo de minas em terras indigenas,
muitas delas localizadas no Bioma Amazdnico, onde estdo localizadas parte
importante das reservas minerais existentes no pais.

Licenga para operar em perspectiva
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Licenca para operar

O mapa da mina

O investimento sustentado nas seguintes dreas sera fundamental
para criar valor de longo prazo e garantir que as partes interessadas
percebam a qualidade e a quantidade de valor compartilhado:

1. Comunicacao da estratégia de neutralidade de carbono

As empresas podem escolher varios caminhos para reduzir as
emissdes, mas sera essencial comunicar de forma clara sua estratégia
para atingir a neutralidade de carbono a fim de ganhar a confianca
dos investidores e, potencialmente, uma vantagem competitiva.

2. Geracao de valor no longo prazo

E fundamental discutir com governos e comunidades, de forma
transparente e continua, a respeito das estratégias para geracdo de
valor no longo prazo nas localidades préximas as minas, visando,
inclusive, a construcdao de um legado pds-fechamento das operacdes.

3. Qualificacdo da forca de trabalho local

Investir no desenvolvimento de competéncias da forca de trabalho
local para atuacdo nas operacdes de mineracdo é essencial para a
sustentabilidade dos projetos de extracao mineral. Adicionalmente,
é importante apoiar a diversificacdo da atividade econ6mica das
localidades, visando maior independéncia em relacdo a atividade
de mineracdo e a consequente sustentabilidade apds o fechamento
da mina.
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E fundamental que as empresas tenham olhar atento

para as comunidades. Nao podemos operar sem termos a
licenca social, sem estarmos engajados com os interesses

e necessidades de nossos stakeholders prioritarios.
Transformar a vida e o futuro daqueles que sao diretamente
impactados por nossas atividades é condicao primordial
para a sustentabilidade do negocio. Temos o desafio diario
de alinhar a estratégia da companhia a escuta ativa e ao
diadlogo aberto com as comunidades para, a partir disso,
definirmos investimentos adequados a realidade dos nossos
vizinhos, dos territorios onde atuamos.

Luiz Ricardo de Medeiros Santiago
Diretor Global de Relac¢des Institucionais - Vale
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A mina do futuro

Enguanto o ESG se estabelece como uma agenda prioritaria e incorporada ao core
business das mineradoras, outros desafios se colocam como decisivos para o futuro
do setor.

A necessidade de melhorar o retorno dos acionistas em paralelo a atencdo

a seguranca e sustentabilidade pede estratégias para elevar produtividade e
rentabilidade em

linha com a gestdo de riscos.

Com a transicdo energética se acelerando no mundo, espera-se o aumento na
demanda por minerais para baterias e armazenamento de energia, fontes renovaveis
de energia, veiculos elétricos e infraestrutura verde. Um bom desempenho em meio
ambiente, social e em descarbonizacdo provavelmente levara a um melhor acesso ao
capital, bem como a uma licenca para operar mais robusta.

O setor tem buscado na inovagao o caminho para a construcdo da mina do futuro.
Novos modelos de negdcio como a exploracdo da cadeia do hidrogénio e as
parcerias estabelecidas com setores como o automotivo sinalizam novas fronteiras
de diversificacdo de receitas em um cendrio de maior incerteza nos mercados
tradicionais de commodity.

No front operacional, a digitalizacdo dos ativos e o avanco da tecnologia autbnoma
comecam a ser adotados em larga escala e vao revolucionar a forma como a
sociedade obtém seus minerais. Cadeias de valor integradas e inteligentes permitirdo
explorar corpos minerais mais complexos com baixo impacto socioambiental.

O processo de transformacdo demandard novas competéncias organizacionais. A EY
mapeou gque a colaboracdo com o meio académico, a incorporacdo de habilidades
de outros setores e a requalificacdo do capital humano que hoje atua na mineracao
serdo habilidades criticas para a mineracdo no futuro.

Por fim, a inovagdo ampla, conectada ao negécio e centrada nas pessoas, pode ser o
elo de conexdo para uma mineracdo sustentdvel, sequra e rentdvel.
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Estratégias para obtencao de habilidades necessarias para a mina do futuro

Colaboracdao com associacdes
de industria e academia

80%

Recrutamento de novas
habilidades em outras industrias

65%

Treinamento interno para requalificacdo
dos funciondrios existentes

60%

Recrutamento de
dentro da industria

35%

14

O setor de mineracao do Brasil esta se reinventando e buscando se aprimorar ainda

mais nas agendas ambiental, social e na seguranca de suas operacoes. Ja ha muitos

anos se dedicando a tematica de ESG, e agora em formatos mais préximos as demandas

da sociedade em geral, demonstrando de forma aberta e com orgulho o avancos sendo
realizados por meio de inovacgoes tecnoldgicas e cuidados com todas as partes relacionadas.
O setor esta atento e se preparando para atuar de forma robusta na descarbonizacao

de suas operacoes e em auxiliar seus clientes no cumprimento de suas metas também,
contribuindo, assim, para um planeta mais limpo. Para estar sempre alinhada a tendencias
e necessidades do mercado e realidades da sociedade, faz-se necessario um saudavel
ambiente de diversidade e inclusao e todos os niveis das organizacoes, além da promocao
de felicidade e do bem-estar no ambiente de trabalho. Acreditamos que, desta forma,
teremos pessoas motivadas, produtivas e, cada vez mais, prontas para transformar nosso
setor em um local admirado e procurado.

Wilfred Bruijn
CEO - Anglo American
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EY | Building a better working world

Sobrea EY

A EY existe para construir um mundo de negécios melhor, ajudando
a criar valor no longo prazo para seus clientes, pessoas e sociedade e
gerando confianga nos mercados de capitais.

Tendo dados e tecnologia como viabilizadores, equipes diversas

da EY em mais de 150 paises oferecem confianga por meio da garantia
da qualidade e contribuem para o crescimento, transformacdo e
operacdo de seus clientes.

Com atuagdo em assurance, consulting, strategy, tax e transactions, as
equipes da EY fazem perguntas melhores a fim de encontrarem novas
respostas para as questdes complexas do mundo atual.

EY se refere a organizacdo global e pode se referir a uma ou mais
afiliadas da Ernst & Young Global Limited, cada uma delas uma pessoa
juridica independente. A Ernst & Young Global Limited, companhia
britanica limitada por garantia, ndo presta servicos a clientes.
Informacdes sobre como a EY coleta e utiliza dados pessoais, bem como
uma descrig¢do dos direitos individuais de acordo com a legislacdo de
protecdo de dados, estdo disponiveis em ey.com/privacy. As afiliadas da
EY ndo exercem o direito se essa pratica for proibida pelas leis locais.
Para mais informagdes sobre a nossa organizagao, visite ey.com.br.

Este comunicado foi emitido pela EYGM Limited, integrante da
organizacdo global da EY que também ndo presta servigos a clientes.
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