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O raziskavi

O raziskavi

Ta raziskava temelji na rezultatih ankete, na podatkih, zbranih od 360 druZinskih podijetij v Sloveniji
v poletnih mesecih leta 2015. Odgovori predstavljajo vzorec iz mikro, malih, srednje velikih in
velikih podjetij. Podatke smo zbrali s pomocjo vprasalnika in spletne ankete, naslovljene na vodilne
v podjetjih s petimi ali ve¢ zaposlenimi, in dopolnili z informacijami iz financnih izkazov (bizi.si in
AJPES). Anketo sta financirali Ekonomska fakulteta Univerze v Ljubljani in Agencija za raziskovalno
dejavnost Republike Slovenije v sodelovanju z EY Slovenija.

Anketni vprasalnik sestavljajo vpraSanja, ki sta jih pripravila EY in dr. BoStjan Antoncic, vodilni
raziskovalec. 9.516 podjetij smo kontaktirali naklju¢no, da bi dosegli Zeleno velikost vzorca 432
anketirancev (od tega jih je pri 360 imela druzina nadzor nad strateSko usmeritvijo podjetja) .
Dosezena stopnja odziva je bila 4,5 %. Kljub relativno nizki stopnji odzivnosti vzorec dobro
predstavlja sestavo podjetij v Sloveniji.

Namen raziskave

Druzinsko podjetje kot oblika lastniStva je lahko pomemben element trajnostnega
gospodarskega razvoja. S to raziskavo smo Zeleli izboljSati razumevanje druzinskega
podjetniStva in prispevati k zavedanju o pomembnosti druzinskih podjetij. S kombiniranim
poudarkom na ozadju, operativnih, strateskih in financ¢nih znacilnostih Zelimo natancno
predstaviti slovenska druZinska podjetja.

Skupno raziskovalno vprasanje:

» Katere so znacilnosti druzinskih podjetij v Sloveniji?
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Uvod

Uvod

Druzinska podjetja predstavljajo vecino podjetij v

To knjigo sestavlja Sloveniji in so gonilna sila gospodarstva.
Sest poglavij:

DruZinska podjetja so pomembna oblika podjetnistvat in znatno prispevajo h gospodarstvu v

» Druzinska Evropi in po svetu?. Samo v ZDA druzinska podjetja prispevajo do 64 % BDP in zaposlujejo do 62
podjetja v % nacionalne delovne sile®.
Sloveniji ot . .

Uspesno iz generacije v generacijo

» Uspeh in EY je vodilno globalno podjetje na podrocju svetovanja druZinskim podjetjem. Zaradi skoraj

management stoletnih izkuSenj pri zagotavljanju podpore najbolj podjetnim in inovativnim druzbam na svetu
EY razume edinstvene izzive, s katerimi se srecujejo druzinska podjetja.

> Znacilnosti Na podlagi obseZnih izkudenj pri sodelovanju z druzinskimi podjetji po vsem svetu je EY za
managerjev podporo vodstvu druzinskih podjetij pri izboljSanju osebnih vrlin in uspeSnosti poslovanja
druzinskih oblikoval model DNK rasti, ki zagotavlja uspesSno nasledstvo in poslovanje druZinskega podjetja

odietii tudi prihodnjim generacijam. Model DNK rasti je osredotocen na osem klju¢nih dejavnikov:

prefe] =] nacrtovanje nasledstva, uc¢inkovit davéni management, prihodnja poslovodna struktura,

» Prenos na upravljanje s kapitalom, zagotavljanje trajnostne rasti in dobi¢konosnosti, vodenje in ohranjanje
naslednjo talentov, poslovna kultura in odgovornost ter upravljanje tvegan;.
generacijo P.rakti(“:na. pomoc in strokovno svetqvanje, Ki ju rludi EY,vsta namenjena reéevvanju vpraéanJ:,

. ki zadevajo posamezen gospodarski sektor, upostevajoc tako uredbene dolocbe kakor tudi

> Druzbena informacije, ki so prilagojene potrebam posameznega podjetja s kljuénih podro¢ij nase
odgovornost, specializacije, kot so revizija, davki, transakcijske storitve in poslovno svetovanje.
humanitarne Skupine strokovnih delavcev EY iz razli¢nih drzav svetujejo druZinskim podjetjem pri re$evanju
in trajnostno- njihovih edinstvenih izzivov. Zahvaljujo€ obseZnemu znanju nasih ekip po vsem svetu ter

razumevaniju lokalnih obicajev, zakonodaje, jezika in kulture nasi globalni strokovnjaki svetujejo

reEAfl1ls druZinskim podjetjem ne glede na to, kje poslujejo.

dejavnosti
» Finanéne in .“ ‘.‘.
davéne zadeve ] Blihodha
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Vecina podjetij v Sloveniji (do 83 %) je druzinsko

“Danes vemo, da L L ;
vodenih in predvsem majhnih, z manj kot 50

druZinska podjetja

lahko pomagajo zaposlenimi. Ta druZinska podjetja posamicno obicajno
odgovoriti na ustvarjajo letne prihodke v viSini do 4 mio EUR, delujejo
pri¢akovanja v ze veC kot 20 let, vodi pa jih prva ali druga generacija
zvezi s trajnostnim  IEN LI
razvojem in
gospodarsko Opsedelitey flruiinskegg podjetjva o . o N

. Druzinska podjetja lahko opredelimo na razlicne nacine®. Siroka opredelitev druzinskih podjetij
rastJo. vkljuCuje tista, v katerih ima druZina nadzor nad strateSko usmeritvijo organizacije, medtem ko oZja

opredelitev vkljuCuje podjetja, ki imajo vec kot eno generacijo in ve¢ kot enega druZinskega ¢lana z

Janez Uranié managersko odgovornostjo®. Prva je v skladu z opredelitvijo EY, ki navaja, da so druZinska podjetja:
Direktor, EY Slovenija "bodisi delniSke druzbe z minimalnim lastniSkim deleZzem ali glasovalno mocjo druzine v visini 32 %,

ali zasebna podjetja z minimalno 50 % deleZem lastniStva druZine"®.

Poudarki
— “p
°0° )
V 83 % podjetjih ima druzina V 71 % podjetjih imata 62 % podjetij ima udelezeni dve ali

nadzor nad strateSko usmeritvijo. i managersko odgovornost dvaali i vec generacij.
: vel ¢lanov druZine. :

DruZinska podjetja so predvsem mikro in mala podjetja z manj kot 50 zaposlenimi (95 %), skupnimi
letnimi prihodki 4 mio EUR ali manj (87 %), so stara vec kot 20 let (74 %) in delujejo v razli¢nih
panogah. NajpomembnejSe med njimi so trgovina na drobno in na debelo (19 %), gradbenistvo (19
%) in proizvodnja industrijskih dobrin (17 %), dobro zastopana pa so tudi v drugih panogah.

DruZinska podjetja obicajno vodi prva (58 %) ali druga generacija (37 %), le 5 % jih vodi tretja ali
mlajSa generacija. Ker so bila podjetja v zasebni lasti mozZna v vecjem obsegu le od uvedbe trznega
gospodarstva v zacetku 90. let 20. stoletja, to pomeni, da so tretja ali mlajSe generacije lastnikov
veliko manj pogoste. Zanimivo je, da je to v skladu s povprecjem v zahodni Evropi in severni Ameriki,
kjer obicajno manj kot 10 % druZinskih podjetij preZivi tretjo generacijo’.

0d 50. let do konca komunizma je bila zakonita podjetniska obrt. Mnogi obrtni proizvajalci so v ve¢
kot tridesetih letih delovanja prerasli v sodobna industrijska podjetja srednje velikosti®.
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Slika 1: Porazdelitev druzinskih podjetij po Stevilu zaposlenih

Druzinska podjetja v Sloveniji

51 %
) @ © o o

5do9 10do 19 20do 49 50 do 99 100 ali vec

Slika 2: Porazdelitev druZinskih podjetij po panogi

19% 19% 17% 9% 9%

' ™ —
w/ . 1=
° o / [ |

Trgovina na Gradbenistvo Proizvodnja Konzultantstvo in Potro$niske storitve
drobno in debelo industrijskih dobrin poslovne storitve

7% 7% 6% 4% 2%

= G © ¢ &

Proizvodnja Transport in javne Turizem InZeniring, raziskave Drugo

potro3$nih dobrin

dobrine

Opomba: Sestevek odstotkov je zaradi zaokrozevanja manjsi od 100.

in razvoj
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Druzinska podjetja v Sloveniji

Slika 3: Porazdelitev druzinskih podjetij po celotnih letnih prihodkih

Opomba: Sestevek odstotkov je zaradi zaokrozevanja manjsi od 100.

Slika 4: Porazdelitev druZinskih podjetij po starosti v letih

vec kot 50 0do 10

5% 6%
\

21do 50 11do 20

69 % 20 %

Slika 5: Porazdelitev druzinskih podjetij po vodilni generaciji

37% 3% 2%

Prva generacija Druga generacija Tretja generacija Cetrta generacija
ali mlajsa
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Uspeh.in. management

Novi, kakovostni izdelki in storitve, kopiCenje novega

“"UspesSnost,
in drugacnega znanja ter spretnosti kot tudi natancen tradicijo in
pregled pogojev qobawteljev in cen sovpom'embnl' ) vicelhe [alEes:
elementi uspeha in managementa druzinskih podijetij. ohranjamo
DruZinska podijetja se od drugih podijetij razlikujejo po oblikovanju strategijel®. Oblikovanje strategije S sistemom
se pojavi, ko so druzinski, poslovni in lastniSki interesi'! v preseciscu. PodjetniStvo je organizacijsko Kinieninh

N " . A o ; o i neprekinjent

mogoce razdeliti na naslednje enote: razvoj novih podjetij, nove posle, inovacije izdelkov/storitev ) " .
in procesov, prevzemanije tveganj pri samoprenovi, proaktivnost in konkuren¢no agresivnostt?. Te |zboIJsav.
enote so lahko pomembne za rast!* podjetij ne glede na njihovo obliko ali velikost.
Obstajajo posebni primeri podjetnikov, podjetij** in druZinskih podjetij'®> v Sloveniji, ki so poudarili Drago Eemut
nekatere usmeritve, dejavnosti in poti do poslovnega uspeha. Le-Tehnika, d.0.0.?

Dejavniki, ki lahko najvec prispevajo k poslovnemu uspehu, so:

® A @

poudarek na visoki kakovosti nadzorovanje stroskov uveljavljena blagovna znamka in
produktov i zvestoba kupcev

Nacrti za rast druzinskih podjetjih so usmerjeni k:

A A

N\ /

novim izdelkom in storitvam : povecevanju trznega deleZa § novim drzavam

Na vprasanje o tem, kateri vidiki poslovanja na novih trgih predstavljajo najvecje izzive, je 34 %
vprasanih navedlo, da delujejo samo v Sloveniji. Drugi so navedli:

dostop do lokalne kvalificirane nepoznavanje lokalnih pravil in problemi, povezani z dobavno
delovne sile i predpisov za poslovanje ¢ verigo

DruZinsko podjetnistvo Znacilnosti v Sloveniji | 7



Uspeh in management

Slika 6: Dejavniki, ki lahko najve¢ prispevajo k poslovhemu uspehu

Poudarek na visoki kvaliteti produktov 47 %

e e eatonn upcey
zvestoba kupcev
Osredotocenost na osnovno dejavnost
(kot nasprotje diverzifikacije) .
Poudarek na trajnostnem razvoju in _
e . 15%
druzbeni odgovornosti

Slika 7: Dejavniki, ki so spodbudili vecje spremembe v vodenju druzinskega podjetja

Zahteva po novih, druga¢nih znanjih in 329
spretnostih

e
. . 0
podjetje

Nova oseba, ki ni ¢lan druZine, na
vodstvenem poloZaju e

Odhod zaposlenega na vodstvenem
poloZaju, ki ni ¢lan druZine, iz podjetja -
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Uspeh in management

Slika 8: Kaj ste v zadnjih treh letih storili za povec¢anje ucinkovitosti podjetja?

Preucitev pogojev dobaviteljev in cen 45%

procesov souporabe

Cosowno uskievanie cen z reakcian
na trgu

Pro3nja za predloge za izboljSave s strani

zaposlenih in ukrepanje glede na prejete

trgu

Slika 9: Kje vidite svoje prednosti v primerjavi s konkurenco?

Kvaliteta izdelkov in storitev 78%

NaloZbe z druzbenim in okoljskim

uc¢inkom in druzbena odgovornost
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Uspeh in management

Slika 10: Usmeritve nacrtov za rast druzinskih podjetij

Novi izdelki, storitve 57 %

Sorodne industrije (v katerih ste Ze
aktivni) .

Slika 11: Stopnja vpliva nove tehnologije na poslovanje in pozitivhega vpliva nove tehnologije na
prihodke (v smislu vecje ucinkovitosti in inovativnosti)

Nad 75 %

Nad50% 45100 %

8% 2%
'

Nad 25 %
do 50 %
0d 0%

26 % do 25 %
64 %
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Uspeh in management

Slika 12: Zaznani ucinki spreminjajocih se trznih trendov na podjetje

Usmerjeno iskanje kupcev 50 %

Slika 13: Kateri od nastetih vidikov poslovanja na novih trgih predstavlja za vas najvecji izziv?

Nase podijetje posluje le v Sloveniji 34%

sile

el
poslovanja :
Nepoznavanje lokalnih trgov in potreb
oziroma navad potrosnikov e
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Znacilnosti managerjev druzinskih

podjetij

“Najpomembneje
je imeti voljo in
ne obupati ob
najmanjsi oviri."”

Vladimir Poli¢
P&P Group*®

Vecina managerjev druzinskih podjetij je moskih,
izkuSenih, vecinskih lastnikov podjetja, z aktivno
vlogo pri njegovi ustanovitvi. Velik deleZz managerjev
druzinskih podjetij ima starSe s podjetniskimi izkuSnjami,
so odrascali v okolju druzinskega podjetnistva in

imajo za vzornike podjetnike, vendar niso odrascali v
pozitivnem gospodarskem okolju za podjetnistvo.

IzkuSnje z druZinskim podjetniStvom lahko veljajo za enega od klju¢nih socioloskih elementov ozadja
v prihodnjem managementu?”. Lahko igrajo vlogo pri poslovnih odlocitvah novih managerjev, saj se
norme lastnistva, vrednot in tradicij druzinskega podjetja lahko prenesejo na naslednjo generacijo'®.

Druzinsko okolje je lahko tudi pomemben element pri razvoju podjetniSke kariere!°. Ocetje
podjetnikov in podjetnic so pogosto sami podjetniki ali samozaposleni?°. Vloga lokalnega podpornega
podjetniSkega ozadja je pomembna, na primer z vidika mentorjev, vzornikov, oblikovanja izvedljivosti
in zazelenosti?* ter zaznav priloZnosti in nujnosti??. Podjetniski druzinski ¢lani kot podporniki in
vzorniki so lahko pomembni za ustanovitev, razvoj, internacionalizacijo in rast podjetja®3.

Demografske znacilnosti in znacilnosti ozadja managerjev druZinskih podjetij so naslednje:

2 Q0 ¥

Managerjev je moskih Managerijev je Zensk Manageriji najvecje starostne
: ¢ skupine so stari vec kot 50 let

.
Bistveno vec kot polovica Glavna vloga managerja pri DruZinska podjetja v veliki meri
managerjev druzinskih podjetijje i zagonu podjetja: bil je eden od i vodijo managerji, ki imajo starse s
vecinskih lastnikov ¢ ustanoviteljev (38 %) ali edini ¢ podjetniSkimi izkuSnjami (oce 54
ustanovitelj (31 %). % in/ali mama 24 %).

12 | Druzinsko podjetni$tvo Znacilnosti v Sloveniji




Slika 14: Spol managerja druZinskega podjetja

Znacilnosti managerjev druzZinskih podjetij

moski
o 06 o o
ol (gl (] (i 38 ¥
Zenske
Slika 15: Starost managerja druZinskega podjetja
21do 30

6%
w

vec kot 50 31do 40

399 24 %

41 do 50

31%

Slika 16: Delovne izkuSnje managerja druzinskega podjetja (v letih)

200 o
8%

vec kot 30 nad 20 do 30 nad 10 do 20 nad 5do 10

5 ali manj
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Znacilnosti managerjev druzinskih podjetij

Slika 17: Vloga managerja druzinskega podjetja v lastnisStvu podjetja

Nima lastniskega
deleza

17 %

Manjsinski lastnik Vecinski lastnik

15 % 68 %

Slika 18: Vloga managerja druzinskega podjetja pri ustanovitvi podjetja

Sodeloval pri
ustanavljanju, vendar
brez lastnistva

9%

o

Brez vloge pri Eden od
ustanovitvi ustanoviteljev

22 % 38%

Edini
ustanovitelj

31%

Slika 19: Znacilnosti managerja druZinskega podjetja

Oce managerja druZinskega podijetja je ali je bil 7% 549
podjetnik
Mama managerja druzZinskega podjetja je ali je 15% 24%
bila podjetnica

Manager druzinskega podjetja je odrascal v 279 35%
okolju druZinskega podjetnistva

Vzorniki managerja druzinskega podjetja so 139 7
podjetniki i35 ] 21 0%
Odrascanje v okolju, v katerem je bilo 70% 6%
podjetnistvo obravnavano kot priloznost
Odrascanje v okolju, v katerem je bilo 60 % >u
podjetnistvo obravnavano kot nuja
Odrascanje v pozitivnem okolju za podjetnistvo 70 % 11%
Legenda: . ne velja delno velja velja

Opomba: Sestevek posameznih odstotkov je zaradi zaokroZevanja lahko manjsi ali vecji od 100.
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KljuCni elementi uspesnega prenosa druzinskega ] e —

podjetja na naslednjo generacijo so ocena zmoznosti, naj ne spraujem
zgodnji zaCetek, zagotavljanje kontinuitete in posteno drugih, Kaj so
ter enakopravno obravnavanje posameznikov. narobe naredili.
Managerji so ponavadi izkljucno druzinski Clani; Naj vpragam
relativno nizek je odstotek vodilnih zaposlenih, ki niso. sebe, kaj bi lahko
Lojalnost slednje skupine je zagotovljena predvsem izbolj3al."

z vec€jo udelezbo in sodelovanjem pri odlocanju,

Bostjan Sifrar

obravnavanjem posameznika kot druzinskega Clana in Sibo Group
nefinanCnim nagrajevanjem.

DruZinski sistem poudarja lojalnost in skrb za dobrobit druZinskih ¢lanov2s. Custva imajo vedji
ucinek v primerjavi s poslovnimi sistemi, ki so bolj racionalni in usmerjeni k rezultatom?®. Nasledstvo
druZinskega podjetja je ena najpomembnejsih tem v raziskavah druZinskega podjetnistva?’.
Dejavnike, povezane z ucinkovitimi prehodi, lahko razdelimo v tri sploSne kategorije?®:

1. Raven pripravljenosti naslednikov: formalna izobrazba; usposabljanje; delovne izkusnje
izven podjetja; vstopna raven; Stevilo let zaposlitve v podjetju in/ali panogi; motivacija, da se
pridruzijo podjetju; samoocena pripravljenosti.

2. 0Odnosi med druZinskimi in poslovnimi ¢lani: komunikacija; zaupanje; predanost; zvestoba;
druZinski pretresi; sorodstveno rivalstvo; ljubosumje/zamere; konflikt; skupne vrednote in
tradicije.

3. Dejavnosti nacrtovanja in nadzora: : nacrtovanje nasledstva; davéno nacrtovanje; uporaba
zunanjega nadzornega sveta; uporaba druZinskih poslovnih svetovalcev; ustanovitev
druzinskega sveta.

DruZinsko podjetnistvo Znacilnosti v Sloveniji | 15



Prenos na naslednjo generacijo

Druzinska podjetja ponavadi nacrtujejo prenos podjetja na naslednjo generacijo (82 %).
Najpomembnejsi dejavniki za uspesSen prenos so:

@) é Iy é 2

Ocena sposobnosti potencialnih Zgodnji zaCetek prenosa Zagotovitev kontinuitete v
druZinskih naslednikov i poslovanju

Analiza struktur managementa kaZe, da imajo druzinska podjetja ponavadi:

Izklju€no druZinske ¢lane za Nizek delez (Cetrtina ali manj) V manjsi meri visji odstotek
vodilne kadre : zaposlenih vodilnih kadrov, kiniso : nedruZinskih managerjev
i &lani druZine 5

Ukrepi za zagotavljanje zvestobe managerjev, ki niso druzinski ¢lani, so:

Vecja vpetost, sodelovanje pri Obravnavanje posameznikov kot Nedenarni zasluzki
sprejemanju odloCitev druzinskih ¢lanov :

Slika 20: Nacrtovanje prenosa na naslednjo generacijo

Da

18"

00000000
0000000000 |-
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Slika 21: Najpomembnejsi dejavniki za uspesSen prenos

Ocena sposobnosti potencialnih 63%
druZinskih naslednikov

Posteno in enakovredno obravnavanje 0
DGR 46%
vseh druzinskih ¢lanov

Slika 22: Odstotek zaposlenih vodilnih kadrov, ki niso ¢lani druzine

H O 0 00

Vsi vodilni kadri so 1%do25% Nad 25 % do 50 % Nad 50 % do 75 % Nad 75 %
druzinski ¢lani

Opomba: Sestevek odstotkov je zaradi zaokroZevanja vecji od 100.

Slika 23: Ukrepi za zagotavljanje zvestobe managerjev, ki niso druZinski ¢lani

Vecja vpetost, sodelovanje pri =
sprejemaniju odlocitev

"“Globalna delovna sila” oz. priloZznost za
napotitev na delo v tujino

Prenos na naslednjo generacijo

DruZinsko podjetniStvo Znacilnosti v Sloveniji | 17



Druzbena odgovornost h manltarne

in trajnostno r zvo;ne dej (o

"Svetloba samo,
kjer je potrebno,
kolikor je potrebno
in kadar je
potrebno.”

Marino Furlan
Intra lighting, d.0.0.2°

Druzinska podjetja obi€ajno sodelujejo v Clovekoljubnih
ali dobrodelnih dejavnostih in podpirajo druzbeno
odgovorno ravnanje. Ciljna obmocja so zmanjSevanje
revscine in podpiranje izobrazevanja kot tudi podpora
umetnosti, kulturi, zdravju in zdravstvu. Najvecja
skupina anketirancev ne izvaja nobenih ukrepov, da bi
poslovanje postalo bolj uinkovito v smislu trajnostnega
razvoja, medtem ko je druga najvecja uvedla nove,
osvezene vrednote podjetja.

Podjetnistvo je vedno bolj priznano kot pomemben kanal za uvedbo trajnostnih izdelkov in
procesov3°. V druZinska podjetja je lahko vgrajena Zelja po ohranjanju svoje javne podobe in $¢itenju
ugleda druZzine3!. Zato so verjetno bolj ozaveS¢ena o drzavljanstvu in druzbeni odgovornosti podjetij
kot nedruZinska podjetja®2. Kombinacija vidikov druzbene odgovornosti podjetij (gospodarske
koristi, skladnost eti¢nih in pravnih pri¢akovanj, vpetost v ¢lovekoljubne dejavnosti in skupnost)
lahko pomaga razloziti obnasanje in odnose druzinskih podjetij z razli¢nimi zainteresiranimi
skupinami=3,

Druzinska podjetja ve¢inoma sodelujejo v ¢lovekoljubnih ali dobrodelnih dejavnostih in podpirajo
druzbeno odgovorne dejavnosti znotraj in/ali izven podjetja (83 %) . Njihova ciljna podrocja
Clovekoljubne ali dobrodelne dejavnosti so:

odpravljanje revicine izobraZevanje umetnost in kultura

Na vprasanje, ali so v zadnjih treh letih sprejeli ukrepe, ki bi poslovanje naredili bolj u¢inkovito z
vidika trajnostnega razvoja in kak3ni so ti ukrepi bili, sta dve najvecji skupini odgovorili:

% @

Ne Vpeljava novih, osveZenih vrednot podjetja
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Druzbena odgovornost, humanitarne in trajnostno-razvojne dejavnosti

Slika 24: Vkljuevanje v clovekoljubne ali dobrodelne aktivnosti in podpora druzbeno odgovornim
dejavnostim znotraj in/ali zunaj podjetja

Da

Slika 25: Ciljna podrocja ¢lovekoljubnih ali dobrodelnih dejavnosti

57 % 38% 28%
Odpravljanje IzobraZevanje Umetnost in Zdravje in
revicine kultura medicina

15% 5% 3%

Drugo Pravice in Biotska raznovrstnost
vkljuCenost Zensk in narava

Slika 26: Ukrepi, sprejeti v zadnjih treh letih, ki bi poslovanje naredili bolj u€inkovito z vidika

trajnostnega razvoja

Niso sprejeli nobenih ukrepov

Vpeljava novih, osveZenih vrednot
podjetja

Nakup trajnostnih surovin oz. dobrin in
lokalnih virov

Zmanjsanje vplivov z vidika klimatskih
sprememb

Preveritev dobavne verige z vidika
trajnostnega razvoja in humanega
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“Ohraniti je treba
visoka moralna
nacela in Cisto
vest.”

Petra MelanSek
Vivapen, d.0.0.3*

§ i

-

e

DavCne zadeve v druzinskih podjetjih obiCajno urejajo
zunaniji izvajalci, notranji racunovodski oddelek ali
zunanji svetovalec preko davcnega svetovanja.

DruZine se lahko izognejo znatnemu znesku davcénih obveznosti s proaktivnim davénim
nacrtovanjem??, vendar so lahko bolj zaskrbljene glede ugleda podjetja in posledi¢no manj agresivne
v davénem izogibanju od nedruZzinskih podjetijZ®.

Dav¢ne in raCunovodske funkcije opravljajo:

Zunaniji izvajalec Znotraj podjetja v oddelku Glede davcnih zadev svetujejo
ra¢unovodstva zunaniji svetovalci

Spodbude za raziskave in razvoj v okviru davka od dohodka pravnih oseb vecina podjetij ne Steje kot
pomembne (53 %).

Slika 27: Kako pomembna je za vas olajSava za raziskave in razvoj v okviru davka od dohodka
pravnih oseb?

Zelo pomembna

17 % 9
Pomembna Ni pomembna,
30 0/ je ne koristimo
0
53%

Financiranje

Med moznostmi financiranja druZinska podjetja navadno najprej uporabijo
zadrZani dobicek in ban¢na posojila. Finance za prestrukturiranje uporabljajo
predvsem za nove tehnologije, rast na obstojeem trgu, inovacije, nove izdelke in
nove trge. Najbolj obi¢ajen ¢asovni okvir za povracilo nalozb je tri do pet let.
Financiranje je navadno klju¢na skrb druZinskih in nedruZinskih podjetij*®. Pomembna vprasanja
pri financiranju je mogoce oceniti s treh vidikov: nadzor, likvidnost in potrebe po kapitalu3°. Osebne

preference v zvezi z rastjo, tveganjem in lastniskim nadzorom so lahko gonilne sile odlocitev
druZinskih podjetij o financiranju®°.
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Med razli¢nimi moznostmi financiranja bi druzinska podjetja najprej uporabila:
- : AN :
5 M
§ § g

ZadrZani dobicek Bancna posojila Druzinsko financiranje

Ce bi se podijetje prestrukturiralo, bi dodatne finance uporabilo za nove tehnologije, naloZbe v rast
na obstojecem trgu, razvoj inovacij in novih proizvodov ter nalozbe v nove trge.

Slika 28: Uporaba dodatnih financ, v kolikor bi morali prestrukturirati podjetje

Nove tehnologije 40 %

Slika 29: Casovno obdobje, v katerem se obi¢ajno povrne investicija

v veC kot 10 letih

v1do2 letih 5%
11% |

v 6do 10 letih v 3 do 5 letih

28 % 56 %
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Financne in davéne zadeve

"V posel sem Sla

zelo optimisticno.
Zacenjala sem
neobremenjeno,
nisem razmisljala
o tveganju, a pri
vlaganjih tudi
nisem presegla
svojih zmoznosti.
... Ne delaj
doloCenih stvari
za denar, delaj jih
zase in uspeh bo
prisel.”

Jerneja Kamnikar
Vivo Catering®”



Ko razvoj podjetja
temelji na tradiciji,
imajo dolgorocna
vizija, izboljsanje
kakovosti, naravna
rast in spostovanje
modrosti in preteklih
dosezkov prednost
pred kratkoroCnimi
uspehi in dobi¢kom."”

Matjaz Cadez
Halcom, d.d.*

Finanéni kazalniki

Druzinska podjetja predstavljajo pomemben prispevek k prodaji, dodani vrednosti
in zaposlenosti v slovenskem gospodarstvu. Povprec¢no druZinsko podjetje je
imelo 2,54 mio EUR prihodkov, ustvarilo 0,77 mio EUR dodane vrednosti in imelo
20 zaposlenih.

Mnogi raziskovalci*? so preucevali finan¢no uspesnost druZinskih podjetij. Finan¢na analiza je
pomembna, saj se s pomocjo financne sluzbe financirajo vsi procesi v podjetju. Analiza poslovnega
izida lahko ponuja hiter vpogled v stanje druzbe. Glede na potrebe in namen analize lahko
uporabimo vec finan¢nih kazalnikov.

Pravilna razlaga uspeS$nosti podjetja je moZna le z upostevanjem vecjega Stevila kazalnikov, saj

so lahko soodvisni, se dopolnjujejo in ponujajo razli¢ne interpretacije. V preteklih raziskavah*?

so podrobno predstavili 111 razli¢nih finan¢nih kazalnikov skupaj z enacbami. Nekateri od teh
financ¢nih kazalnikov so bili dokazani za napovedovanje insolventnosti podjetja in smo jih uporabili
tudi v tej raziskavi.

Analiza podatkov na podlagi podvzorca vkljucenih druzb je pokazala, da podjetja pod strateSkim
vodstvom druZine predstavljajo vecino v vseh kategorijah, kot sledi:

Povprecno druzinsko podjetje v letu 2014

QOdstotni deleZ prispevka druzinskih  Povprecno druzinsko podjetje v EUR
podijetij v vkljucenih druzbah

Celotni prihodki 69,1 2.538.428
Cisti prihodki od prodaje 69,1 2.468.424
pr|h0dk|doma(vs|oven”|) ...................................................................... 72 0 ...................................... 1536702 .
pnhodkwtu“m (VEU) ............................................................................ 653 ......................................... 781104 .
. pnho dk| Vtu“ m (|Zven EU ) ....................................................................... 619 ......................................... 150 619 .
Dodana vrednost 67,2 770.444
Cisti poslovni izid 80,4 131.856
. EB|T D A ................................................................................................ 776 ......................................... 273 811 .
. Sredst Va ............................................................................................... 635 ...................................... 2268 850 .
. Kap,ta| ................................................................................................. 570 ...................................... 1249 479 .
Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur 69,7 20 zaposlenih

Povpre¢no druZinsko podjetje je bilo donosno (donosnost prodaje 3,6 %, donosnost sredstev 4,2
%, donosnost kapitala 6,1 %) in internacionalizirano (16,9 %) . NaSa raziskava pove, da ni bistvenih
razlik pri vecini finan¢nih kazalnikov med druZinskimi in nedruzinskimi podjetji. Najpomembnejsa
razlika je v stroSkih dela na zaposlenega (v druzinskih podjetjih 22.544 EUR in v nedruzinskih
podjetjih 28.654 EUR).

Poudarki
celotne prodaje prispevajo dodane vrednosti ustvarijo zaposlenih prispevajo druzinska

druzinska podjetja i druZinska podjetja i podjetja
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Financne in davcéne zadeve

Slika 30: Produktivnost in stroski dela na zaposlenega v druzinskih podjetjih (v EUR)

LR

]
LR

22.544 36.897

Stroski dela na Dodana vrednost na Celotni prihodki na
zaposlenega zaposlenega zaposlenega

Donosnost in internacionalizacija druzinskih podjetij

Stopnja dobi¢kovnosti poslovnih prihodkov 3,6%

Koeficient Ciste dobickonosnosti kapitala 6,1%

Stopnja internacionalizacije 16,9 %

Kazalniki stanja financiranja in investiranja

DeleZ finan¢nih obveznosti do bank v obveznostih do virov sredstev 12,1%
Dele? blannega posiovnega izida v obveznostih do virovsredstey  276%
. S topn]akratkoroﬁn Ostl f l nan CI ranla ............................................................................................................... 38 % .
Stopnja osnownostifnanciranja nvestiania)  393%

Stopnja dolZniskosti financiranja 54,1%

Kazalniki gospodarnosti, vodoravnega finan¢nega ustroja in kratkorocnih aktivnosti

Koeficient celotne gospodarnosti 1,04

Hitri koeficient 0,77

Koeficient poravnavanja kratkoro¢nih poslovnih obveznosti 577
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Sklep

Ce bi si Zelel
ogledati dodatek z
metodologijo, prosimo,

obiscite naso spletno
stran www.ey.com/
druzinskopodjetnistvo.

Sklep

Druzinska podjetja so zelo pomembna za vsako gospodarstvo. Nasa raziskava uporablja rezultate
ankete za predstavitev podrobnosti o slovenskih druzinskih podjetjih po Sestih glavnih podrogjih.
Kljub nekaterim omejitvam v oblikovanju, vzorcu, zbiranju in metodah analize podatkov je
raziskava predstavila nekatere nove zanimive ugotovitve o znacilnostih druZinskih podijetij.

Klju¢ni dejavniki, ki prispevajo k uspehu druZzinskih podjetij, so:

» Visoka kakovost izdelkov in storitev;

> Nadziranje stroskov;

> Vzpostavitev blagovne znamke in zvestobe;

> Prilagodljivo in osredoto¢eno vodenje;

> Dolgorocna usmeritev upravljanja.

Za izboljsanje njihove ucinkovitosti se lahko podjetja osredotocajo na:
> Preucitev pogojev dobaviteljev in cen;

» Uvedbo boljSega managementa procesov za izmenjavo znanja;

> Usklajevanje cen s spremembami na trgu.

Za dosego ali ohranitev konkurenéne prednosti, lahko podjetja razmislijo o:
> |IzboljSevanju kakovosti izdelkov in storitev;

» Zdravju in varnosti zaposlenih;
> Trajnostnih oskrbnih verigah.

Ker manageriji druZinskih podjetij obi¢ajno delujejo v druZinskih podjetjih zaradi dedovanja ali
druZinske tradicije poslovanja, je priporocljivo, da ohranjajo ta prenos. Da bi zagotovili uspeSen
prenos morajo:

> Ugotoviti zmoznosti;

» Zaceti zgodaj;

» Zagotoviti kontinuiteto;

» Obravnavati posameznike pravi¢no in enakopravno.

Zvestobo vodilnih delavcey, ki niso druzinski ¢lani, se lahko zagotovi s povecanim sodelovanjem
na podrocju odloc¢anja, obravnavanjem posameznikov kot druzinskih ¢lanov in nefinan¢nimi
nagradami.

Morda bi bilo koristno, da se vkljucijo v ¢lovekoljubne ali dobrodelne dejavnosti in podprejo
druzbeno odgovorno ravnanje, uvedejo v podjetje nove, osveZene vrednote, povezane z
druzbeno odgovornostjo. Druzinska podjetja bi morda Zelela razmisliti o pazljivosti pri svojem
fiskalnem pristopu, da ne bi ogrozila dolgoroc¢nih nacrtov in nadaljevanja druzinske tradicije.

Najpogostejsi moznosti financiranja sta uporaba zadrZanih dobickov in ban¢nih posojil, dodatno
financiranje pa uporabljajo predvsem za investicije v podjetniSke dejavnosti, povezane s
prestrukturiranjem s pomocjo nove tehnologije, rastjo na obstoje¢em trgu, inovacijami, novimi
izdelki in novimi trgi.
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0 avtorjih

O avtorjih

Bostjan Antonci¢, doktor znanosti, je profesor podjetniStva na Ekonomski fakulteti Univerze v
Ljubljani. Njegova strokovna podrocja so notranje podjetnistvo, podjetniSke mreze, podjetniSka
osebnost ter mednarodno podjetnistvo. Napisal je vec knjig, vec kot deset samo na podrocju
podijetniStva, kot tudi ve¢ poslovnih raziskovalnih ¢lankov. Njegovi ¢lanki so bili objavljeni v
znanstvenih revijah, kot so Journal of Business Venturing, Entrepreneurship and Regional
Development, Industrial Management & Data Systems, Technovation, Transformations in
Business & Economics, Journal of Business Economics and Management, Journal of Small
Business Management. Nagrado za najboljSi ¢lanek je prejel na The 2010 IBER (Business) &
ITLC (Education) Conferences, Las Vegas.

Kontakt: bostjan.antoncic@ef.uni-lj.si

Jasna Auer Antonci¢, doktorica znanosti, je docentka in predavateljica podjetnistva na
Fakulteti za management Univerze na Primorskem, kjer poucuje in opravlja raziskovalno delo

s podrocja poslovnih ved. Njena raziskovalna podrocja so zadovoljstvo zaposlenih, psihologija
podjetniStva, notranje podjetnistvo in rast podjetij. Njeni ¢lanki so bili objavljeni v znanstvenih
in akademskih revijah, kot sta Industrial Management & Data Systems in Management. Nagrado
za najboljSi ¢lanek je prejela na The 2010 IBER (Business) & ITLC (Education) Conferences,
Las Vegas.

Kontakt: jasna.auer@fm-kp.si

Denis Jurici¢, doktor znanosti, je svojo akademsko pot pricel kot asistent za podrocje
poslovnih ved na Fakulteti za management Univerze na Primorskem. Vrsto let je bil tudi
sodelavec Ekonomske fakultete Univerze v Ljubljani, kjer si je pridobil naziva magistra znanosti
s podrocja podjetniStva in doktorja znanosti s podrocja poslovodenja in organizacije. Vzporedno
si je nabiral izkusnje tudi v praksi z opravljanjem del direktorja in uspeSnega kriznega
managerja, s subjekti inovativnega okolja doma in v tujini pa je sodeloval pri celovitih analizah
poslovanja, pripravi poslovnih nacrtov, podjetniSkem usposabljanju in svetovalnih storitvah za
veliko Stevilo podjetnikov in podjetij na podrocjih ekonomike, financ, racunovodstva, kriznega
managementa in podjetnistva.

Kontakt: denis.juricic@gmail.com

EY projektna ekipa

Mojca Emersic, vodja projekta druzinsko podjetniStvo
Kontakt: mojca.emersic@si.ey.com

Kaja Kern Prosenc, marketing
Kontakt: kaja.prosenc@si.ey.com

Matej Kovacic, Senior Manager, davcéno svetovanje
Kontakt: matej.kovacic@si.ey.com
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