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Trots krig i Ukraina, coronapandemin, héjda rantor,
energikris, hég inflation, miljékatastrofer och risk fér
recession kan jag konstatera att vi gjorde vart starkaste

ar nagonsin. Vi omsatte 6,0 miljarder kronor och hade en
tillvaxt pa 18 procent jamfért med féregdende ar. | en tid som
praglas av osdkerhet har vi manga starka tjénsteerbjudanden
som hjalper vara kunder att hantera olika utmaningar som de
stélls infér. Detta hade naturligtvis inte varit méjligt utan vara
fantastiska medarbetare.

Under 2022 anstallde vi 898 nya medarbetare i Sverige,
bade nyexaminerade studenter och mer seniora personer.
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Konkurrensen om nya medarbetare &r hard och de senaste
aren har vi behdvt vara mer proaktiva i var rekrytering. En
av mina viktigaste uppgifter som vd ar att se till att vi har

en organisation dar medarbetare trivs och vill stanna kvar.
Jag ar dvertygad om att arbetet med att skapa en riktigt bra
medarbetarupplevelse handlar om bade hjarta och hjarna.
Vi stravar efter att varje medarbetare ska ha ett jobb som
kanns roligt, utvecklande och meningsfullt. Darfér arbetar vi
kontinuerligt med vart I6fte till medarbetare: The exceptional
EY experience - it's yours to build. For att sakerstalla att vi
gor ratt insatser genomfoér vi regelbundet undersékningar
dar vi fangar upp vara medarbetares behov och &sikter.

Malet &r att 80 procent av vara medarbetare ska tycka

att jobbet pd EY erbjuder en exceptionell upplevelse. | var
senaste undersékning under verksamhetsaret 2022 nadde
Vi 78 procent.

Tempot i néringslivet & hégt och kundernas krav pa oss
finns alltid d&r. S& vad gér man nér arbetsveckans att géra-
lista ar full av aktiviteter att checka av? Jag menar att det
viktigaste &r att komma ihag att checka ut. Vi vill att vara
medarbetare ska ma bra och kunna hitta en vettig balans
mellan arbete och privatliv. Det ska ga att géra karriar hos
0ss och samtidigt ha av ett liv utanfér yrkesrollen. Eftersom
balans i livet kan vara olika saker beroende pa alder, livsstil
och familjesituation ar en bra dialog mellan oss som féretag
och varje enskild medarbetare a och o.

Som féretag forsdker vi forenkla livspusslet genom bade
sma forbéattringar och stora satsningar. Vi har till exempel
fatt mycket positiv respons pa EY Hybrid Model som
innebdr att vara medarbetare kan vilja om de vill arbeta
pa kontoret, hemifran, hos kund eller pa annan plats.
Valmaende &r ett brett begrepp som ocksa innefattar
saker som mental och fysisk hdlsa samt mangfald och
inkludering. Det ar viktigt for oss att varje medarbetare
kanner tryggheten att kunna vara sitt genuina jag i sin
yrkesroll. Under aret lanserade vi ett HBTQ+-n&tverk for
att satta ytterligare fokus pa vikten av en inkluderande
kultur. Vi jobbade ocksa vidare med vara Wellbeing Weeks
dar medarbetare erbjuds olika webbinarier som inspiration
och verktyg for att 6ka sitt vdlmaende. For férsta gangen
nagonsin lanserade vi EY Wellbeing Day - en extra ledig
dag med 16n for alla medarbetare i samband med Kristi
Himmelsfard.

Omstéllningen till en hallbar vérld fortsatter och for den
nya generationen som kommer in i arbetslivet ar hallbarhet
en fraga som har betydelse for vilken arbetsgivare de
véljer. Jag méarker ocksa i samtal med kunder att hallbarhet
ar hogt prioriterat. Var styrka inom omradet &r att vi har
medarbetare som kan stétta kundernas hela transformation
- fran att satta strategin och forsta lagar och skatter, till att

stdtta med operationalisering och rapportering. Sjdlvklart
&r det inte bara vara kunder som behéver stélla om till en
mer hallbar verksamhet. Det maste dven EY och vi férsoker
standigt att utmana oss sjalva. Under verksamhetsaret blev
vi ISO 14001-certifierade i Sverige och nddde ocksa vart
globala mal om att vara koldioxidnegativa for andra aret i
rad. Men var omstaliningsresa stannar inte dar. Nasta steg
ar att bli klimatneutrala under 2025, vilket innebar att vi
maste minska vara utsldpp med 40 procent jamfort med
2019. Hér spelar var modell fér hybridarbete en viktig roll.
Hybridmodellens tekniska I&sningar, smartare anvandning
av kontorsytor och minskat resande kommer hjdlpa oss att
nd vart mal. Andra omraden som vi maste jobba med for att
minska vara utslépp ar energiférbrukning och avfall.

Denna ars- och hallbarhetsredovisning &r en
sammanfattning av vart dvergripande arbete med att skapa
langsiktigt varde foér vara kunder, medarbetare och de
samhallen vi verkar i. Genom att mdta och rapportera om
vart hallbarhetsarbete visar vi dels vilka framsteg vi gor,
dels vilka omraden vi behdver férbattra oss inom.

Till sist - jag har funderat pa vad jag tar med mig fran

aret som gatt och svaret &r den stolthet jag kdnner éver
vara medarbetare. Tack alla kompetenta, professionella
och ambitiésa medarbetare for att ni varje dag lyfter EY

till nya hojder. Jag &r sa stolt dver vad vi tillsammans har
astadkommit detta ar. Nu forts&tter var resa mot en hallbar
framtid och vart arbete med att uppfylla EY:s syfte Building
a better working world.

Anna Svanberg, verkstallande direktor
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Om den har rapporten

Denna rapport innehaller allméan information om EY:s ekono-
miska, styrningsmassiga, sociala och miljomdssiga verksam-
het under verksamhetsaret 2022, det vill sdga 1 juli 2021-30
juni 2022. Vi rapporterar pa arsbasis och var rapporterings-
cykel &r anpassad till vart verksamhetsar. Vi har integrerat
var finansiella rapportering och hallbarhetsrapportering i
linje med ramverket fér integrerad rapportering. Vi har
darmed valt att upprétta den lagstadgade hallbarhetsrappor-
ten som en del i arsredovisningen. Bade den finansiella och
icke-finansiella informationen i denna rapport har granskats
av extern revisor. EY:s hallbarhetsrapportering &r organ-
iserad kring de fyra pelare f6ér hallbarhetsrapportering som
pekats ut av World Economic Forums International Business
Council.

Bolagsstyrning - Vart ansvar for effektiv styrning och
faststdllande av standarder fér ansvarsskyldighet.
Planet - Var roll nar det galler att skydda planeten for att
tillgodose nuvarande och framtida generationers behov.
Mé&nniskor - Vart ansvar att skapa en diversifierad, sdker
och utvecklande arbetsmiljé fér vara medarbetare.
Vélstand - Var roll nar det géller att framja ekonomiska,
tekniska och sociala framsteg i de samhallen vi verkar i.
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Vi har vavt in resultaten fran den dubbla vasentlighetsanalys
som genomfdrdes under verksamhetsaret 2022 i var hall-
barhetsrapportering. Vi refererar till karnmatt och utvalda
utdkade matvdrden i Stakeholder Capitalism-rapporten som
tagits fram av World Economic Forums International
Business Council (WEF-IBC) i samarbete med Deloitte, EY,
KPMG och PwC (2020).

EY:s finansiella arsredovisning &r uppréattad enligt
K3-regelverket.

Hallbarhets-

rapportering Bolagsstyrning Planet

& &

I

Vilka vi ar

Building a better working world ar EY:s syfte och grunden
for var affarsmodell. Vi vill att allt vi gor ska bidra till att
néringslivet och de samhallen vi verkar i fungerar battre.
For oss innebdr det en varld dar den ekonomiska tillvaxten
ar hallbar och inkluderande. Vi uppfyller vart syfte med

stdd av EY:s globala strategi Nextwave och vart mal &r att
skapa langsiktigt varde fér vara kunder, medarbetare och de
samhaéllen vi verkar i.

Var affarsidé ar att kvalitetssakra finansiell information och
vara ledande inom affarsradgivning, revision, redovisning,
skatteradgivning och transaktionsradgivning for att skapa
fértroende och hallbar tillvaxt pa finansmarknader och
hjalpa vara kunder att ta itu med sina svaraste utmaningar.
Vi erbjuder ocksa kvalificerat stéd inom riskhantering,
IT-sdkerhet samt ekonomi- och verksamhetsstyrning.

Finansiell

Maénniskor Valstand rapportering

Operativt bedriver vi verksamheten saval lokalt som globalt
i en organisation med fyra affdrsomraden: Assurance,
Consulting, Strategy and Transactions och Tax. Utdver
denna affarsomradesindelning fokuserar vi dven pa flera
marknadssegment. Arbetet med vdra marknadssegment
bedrivs gemensamt inom alla affdrsomraden.
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Vara affarsomraden

Vara kunder &r allt fran stora globala féretag och organi-
sationer till sma och medelstora féretag samt familje- och
entreprendrsforetag. Deras skiftande behov kraver olika
erbjudanden, men oavsett storlek och inriktning pa bolag,
erbjuder vi hdg tillgédnglighet, bred kunskap, global rackvidd
och specialistkompetens. Bland vara kunder finns &ven kom-
muner, landsting, myndigheter och icke vinstdrivna verksam-
heter.

Assurance

| dag verkar foretag i en affarsmiljoé som férandras i allt
snabbare takt. Samtidigt blir kraven fran myndigheter alltmer
komplexa. Vara revisorer hjélper foretag att skapa fértroende
hos investerare och andra intressenter, hantera lagstadgade
krav och stddja langsiktig, hallbar ekonomisk tillvéxt. Pa sa
satt skyddar vi allmanhetens intressen och framjar transpar-
ens. Med hjalp av digitala verktyg kan vara revisorer utféra en
analysdriven revision som ger nya insikter och perspektiv till
revisionen. Assurance erbjuder ocksa redovisningstjanster.
Vara redovisningskonsulter hjalper kunder att uppfylla kraven
pa en korrekt redovisning och rapportering till myndigheter.
Vi hjalper dven féretag med bokslut, arsredovisningar och
I6nehantering. Inom Assurance ryms dessutom tjanster fér
hallbar utveckling, hallbarhetsrapportering, kapitalmarknads-
fragor, férebyggande och utredning av ekonomiska oegent-
ligheter och radgivning inom finansiell rapportering.

Consulting

Pa en marknad med hard konkurrens kan féretagens existens
hotas om de inte agerar snabbt och ratt. Omvant kan foretag
fa avgérande konkurrensférdelar om de kan ta till sig ny
teknik, leva i sténdig férandring och fokusera pa sina kunder.
Affarsomrade Consulting hjélper foretag och organisationer
att I6sa affarskritiska problem. Manga av vara uppdrag hand-
lar om att genomféra férandringar med fokus pa effektivitet,
I6nsamhet och risk. Vi erbjuder dven tjanster som ror digitala
transformationsresor, dataanalys, cybersakerhet, verksam-
hetsutveckling, medarbetare och organisationsférandringar.
Genom att satta manniskor i centrum, anvanda teknik och
mojliggdra innovation, skapar vi forutsattningar for vara
kunder att driva sina verksamheter pa helt nya satt.
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Tax

Fa omraden kénnetecknas av sa manga forandringar som
skatteomradet. Att uppfylla kraven pa en korrekt skattehan-
tering och ha en skattestrategi som tar hansyn till féretagets
eller organisationens affarsmal kan minska risker och bidra
till 8kad tillvaxt. Affarsomrdde Tax erbjuder tjénster inom

alla skatterattsliga omraden for att hjalpa vara kunder i tider
av snabba féréndringar. Vara kunder far stéd inom omraden
som svensk och internationell féretagsbeskattning, transak-
tionsskatt, individbeskattning och regelefterlevnad och
rapportering. | en vérld med manga requlatoriska férandring-
ar dar skattemyndigheter digitaliserar sitt arbete uppstar nya
utmaningar. Teknik &r darfér en central del av vara I6sningar
och leveranser. Vara jurister inom EY Law hjélper kunder att
navigera i dagens komplexa affarsrattsliga miljo. Det omfat-
tar omraden som utredningsarbete, avtalsskrivning, transak-
tioner och avtalsférhandlingar.

Strategy and Transactions

Affarsomrade Strategy and Transactions hjalper foretag att
skapa varde genom att fokusera pa strategier fér kapitalhan-
tering och transaktioner. | en féranderlig och digital affar-
smiljo stodjer vi flodet av kapital dver granserna, hjélper till
att fa ut nya produkter och innovationer pd marknaden och
gor det mdgjligt for foretag att omstrukturera sig fér en battre
framtid. Férutom finansiella analyser, varderingar, model-
lering och radgivning i samband med transaktioner rymmer
var verksamhet dven EY Parthenon. EY Parthenon &r en av
varldens storsta strategikonsultorganisationer och erbjuder, i
samarbete med vara transaktionsteam, strategier for tillvaxt,
portféljoptimering och I6nsamhetsférbattring.

Fokus pa bransch

EY har en marknadssegmentdriven organisation med stort
branschfokus. Syftet ar att koppla ihop kunskap, tjansteutbud
och medarbetare som ar intresserade av en viss bransch. Vi
féljer utvecklingen av marknad, regelverk, risker och mo-
jligheter, sa att vi kan hjélpa vara kunder pa bésta satt. Vara
marknadssegment ar: Advanced manufacturing and mobility,
Consumer industry markets, Energy, Financial services, Gov-
ernment and infrastructure, Health sciences and wellness,
Private equity och Technology, media and telecomcommuni-
cations.

Vara varderingar

Vara gemensamma varderingar vdgleder oss i vart
dagliga arbete och visar vilka vi &r och vad vi star for.

» Vi star for integritet, respekt, inkludering och
laganda.

» Viar engagerade, vagar ta ledningen och visa
vagen framat.

» Vibygger relationer pa professionell grund.

Strategiskt mal

Vart syfte och vara varderingar &r grunden i var globala
strategi Nextwave. Vart strategiska mal &r att skapa
langsiktigt varde fér vara medarbetare, kunder och de
samhaéllen vi verkar i. Malet ska vi uppnd med hjalp av fyra
strateqgiska drivkrafter: kundfokus, medarbetare med olika
erfarenhet och bakgrund, global integration och teamarbete
samt digitalisering och teknik.

I de strategiska initiativ som ligger till grund for vara fyra
strategiska drivkrafter finns detaljerade handlingsplaner som
satter riktningen for det operativa arbetet. Handlingsplanerna
kommer inte bara hjalpa oss att uppfylla vart syfte och

uppna vara mal. De kommer dven féréandra var verksamhet i
takt med att vi utvecklas. Lds mer om var strategi och

vara strategiska drivkrafter i EY:s globala rapport

Value Realized 2022.
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Héllbarhetsrappd'

Med utgdngspunkt i var globala strategi och vart strategiska mal
stravar vi efter att integrera hallbarhet i allt vi gor. Baseré

var dubbla vdsentlighetsanalys har vi satt upp mal oc

fokusomraden for vart hallbarhetsarbete. Vi har sai
viktigaste omradena och framstegen mot vara
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Vasentliga omraden for EY:s hallbarhetsarbete

Globala megatrender och behovet av en radikal omstallning mot en mer hallbar
varld medfor bade hot och majligheter for EY Sverige. Detta forsoker vi som
foretag att paverka genom var leverantérskedja, var egen verksamhet och vara
tjgnster. For att skapa langsiktigt varde for medarbetare, kunder och samhallet

i stort maste vi lyfta blicken fran de kortsiktiga utmaningarna. EY Sverige har
tillsammans med EY Norge, Finland och Danmark definierat sex vasentliga
omraden som ska vagleda vara insatser och atgarder for en hallbar verksamhet:

1. Hallbarhet och innovation i vara tjansteleveranser

2. Medarbetares halsa, vdlmaende och utveckling

w

. Mangfald, jamstalldhet och inkludering

4. Affarsetik, datasdkerhet och regelefterlevnad

ul

. Miljdpaverkan
6. Hallbar leverantérskedija fér manniskor och miljo

For att komma fram till de mest vésentliga omradena

for EY Sverige har vi bedémt den dubbla vasentligheten

i fragor som rér miljé, socialt ansvar och bolagsstyrning
(environmental, social and governance, ESG) som anges i
WEF-IBC Measuring Stakeholder Capitalism, tillsammans
med globala megatrender och riskomraden identifierade av

vart riskhanteringsteam.

| var bedémning har vi tagit hdnsyn till hur vi paverkar

dessa omraden, bade genom var leverantérskedja och egen
verksamhet. Vi har ocksa bedémt vilken betydelse de olika
omradena har for EY:s vardeskapande. Dessutom har vi tagit
hansyn till vilka omraden vara intressenter anser vara mest
betydelsefulla. Det handlar till exempel om vara kunders
férvantningar pa var kompetens och hallbarheten i var
verksamhet, vara medarbetares forvantningar pa oss som en
attraktiv arbetsgivare, vara leverantérers férvantningar och
feedback fran samhallet i stort.

Las mer om hur vi interagerar med intressenter under
Samverkan med intressenter i kapitlet Bolagsstyrning.

- - - -
: Hallbarhets- .
rapportering Bolagsstyrning
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Hallbarhet och innovation i vara
tjansteleveranser

Vélstand - Innovation av
" - produkter och tjénster och
- ‘i‘:‘ sociala investeringar

™

Som revisions- och
radgivningsféretag har vi en unik position
dar vi kan stddja vara kunder i deras
omstélliningsresor mot en mer hallbar
véarld. Vi kan ocksa paverka vart samhélle
positivt via EY Ripples genom att bidra
med kunskaper och erfarenheter fran de
tjdnster vi levererar.

Affarsetik, datasdkerhet och
regelefterlevnad

Bolagsstyrning - Etik och
dvervakning av risker och
mdjligheter

Att respektera affarsetik,
folja regler, forhindra korruption, skydda
och respektera vara egna och vara
kunders data ar grundldggande principer
for att bygga fortroende. EY:s globala
uppférandekod ger oss etiska riktlinjer
for hur vi ska agera och bedriva var
verksamhet.

-

Planet Maénniskor

Medarbetares halsa, vdlmaende
och utveckling

Medarbetare - Hilsa och
vélmé&ende, Fardigheter fér
framtiden

Vara medarbetare &r kdrnan
i allt vi gor och deras vélbefinnande
&r avgorande for vara framgangar.
Under det senaste aret slopades
pandemirestriktionerna och vi lar vi oss
nu férdelarna och utmaningarna med
var hybrida arbetsmodell. Det &r viktigt
for oss att vara ndra vara medarbetare,
uppmarksamma deras halsa, framja
vdlmaende och sékerstélla utveckling
och kontinuerligt Iarande.

Vilstand Finansiell

rapportering

Mangfald, jdmstalldhet
och inkludering

@ Medarbetare - Vérdighet
och jémlikhet

Mangfald, jémstélldhet och
inkludering ar ett centralt
omrade for oss pa EY. Vi kommer
fortsatta att framja en miljo dar olikheter
varderas och dar alla upplever en

kansla av tillhérighet. Vi vill att vara
medarbetare ska inspireras till att
samarbeta och leda pa ett inkluderande
satt varje dag.

Miljépaverkan

Planet - Klimatférandringar
och utsldpp av vaxthusgaser

" Det finns ett akut behov av
atgarder for att begrénsa de
globala koldioxidutsldppen. EY har satt
ett vetenskapsbaserat mal for att bli
klimatneutrala till 2025. Vi ar évertygade
om att vi som foretag har ett ansvar for
att ga langre och i snabbare takt. Vart
mal reflekterar &ven vara intressenters
férvantningar pa hur vi arbetar enligt
vart syfte Building a better working
world och skapar langsiktigt varde.

Hallbar leverantérskedja for
manniskor och milj6

Ménniskor - Mdnskliga
réttigheter, Planet -
Miljépaverkan fran
leveranskedjan

For att folja det foreslagna direktivet

om hallbarhetsrapportering fran EU
kommer EY behdéva genomféra en
leverantdrsutvardering av manskliga
rattigheter i den egna verksamheten och
leveranskedjan. Genom att samverka
med EY:s globala inkdpsteam kommer EY
Sverige se till att vi har bra rutiner och
dokumentation pa plats vad géller ESG-
risker och kontroller i leveranskedjan.
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Identifierade langsiktiga risker och mojligheter

Att hantera l8ngsiktiga risker &r avgdrande for att positionera  vart anseende. Atgarderna fér att minska riskerna utvecklar
vart féretag infér framtiden. Styrelsen har det évergripande ocksa kompetenser och erfarenheter som kan tillféra vérde
till vara kunder och samhallet i stort.

© © © 0 0 0 000 00000000000 0000000000000 0000000000 00000000000 000000000000 000000000000 000 000 o

ansvaret for riskhantering inom EY. Som en del av vart
arbete med var vasentlighetsanalys har vi utvdrderat

EY Sveriges vasentliga Iangsiktiga risker. Riskerna &r en En del av EY:s ansvar och atgarder handlar om att minska dessa
risker. De ingar i vara vasentliga omraden och var fardplan for
hallbarhet. Vara dtgarder och framsteg beskrivs i foljande fyra

kapitel: Bolagsstyrning, Planet, Manniskor och Valstand.

Vi har identifierat féljande Iangsiktiga risker
konsekvens av férandringar relaterade till hallbarhet och inom vara sex vésentliga ESG-omraden:
ekonomiska, sociala och styrningsmassiga effekter i hela

var vardekedja. Om riskerna hanteras pa ratt satt kan de

innebdara mojligheter for EY Sverige. Att hantera risker kan

skapa mervarde genom att férbattra var féretagskultur och
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Hallbarhet och innovation i vara Medarbetares hélsa,

tjansteleveranser

Varde ar inte ldngre bara ekonomisk
vinst och vi kan inte l[angre ignorera
externa effekter. Trender foérandras
snabbt och en omvdlvande
affarsmiljo ar “det nya normala”.

EY kan inta en ledande roll nar det
gdller att driva innovation och bidra
till en hallbar framtid. Att inte ta vara
pa denna mojlighet skulle sannolikt
medféra bade anseenderisker och
risk att forlora medarbetare och
marknadsandelar. Lds mer om

hur vi arbetar med hallbarhet och
innovation i vara tjansteleveranser i
kapitlet Valstand.

vdlmaende och utveckling

Det ar avgérande for EY att

vara medarbetare kdnner att de
tillhdr en gemenskap, utvecklas

och trivs. Jobbet ar inte bara

ett jobb; medarbetare soker ett
syfte och en hallbar balans mellan
arbete och privatliv. Den radande
trenden &r hard konkurrens om

de basta medarbetarna och en

h6g arbetskraftsomséattning pa
marknaden. For att attrahera,
rekrytera och behalla de basta
medarbetarna ar det grundldaggande
att lyssna pa och beméta bade
nuvarande och potentiella
medarbetares behov. Las mer

om hur vi arbetar med vara
medarbetares hélsa och vdlmaende i
kapitlet Manniskor.

Mangfald, jamstélidhet och
inkludering

Att bygga en organisation som
préglas av mangfald &r inte bara
“ratt sak att goéra”. Det &r ocksa det
enda sattet att sdkerstélla langsiktig
vardetillvaxt. Medarbetare med olika
bakgrund och erfarenhet hjdlper
oss att dra nytta av kraften i olika
asikter, perspektiv och kulturella
referenser, vilket gagnar bade oss
och vara kunder. Att misslyckas
med att attrahera och behalla en
diversifierad arbetsstyrka skulle
sannolikt ha en negativ inverkan

pa bade vart anseende och var
tillvaxt. Las mer om hur vi arbetar
med mangfald, jamstalldhet och
inkludering i kapitlet Manniskor.

Affarsetik, datasakerhet och
regelefterlevnad

Att inte folja lagar och regler, ha
héga krav pa etiskt uppférande,
skydda vara kunders datasekretess
eller sakerstalla cybersakerhet
skulle utgdra en mycket hdg risk
for EY. Antalet regler och krav pa
dokumentation 6kar, blir alltmer
komplexa och omfattar ocksa

en storre del av var verksamhet.
Det innebdr att vi behdver ha
resurser, processer och nédvandig
dokumentation pa plats foér

att sakerstalla fortroende och
transparens. Las mer om hur vi
arbetar med affdrsetik, datasakerhet
och efterlevnad i kapitlet
Bolagsstyrning.

Miljdpaverkan

Det finns ett dkat fokus pa miljé-

och klimatatgérder bland EY:s
intressenter. Om vi inte lyckas
genomféra tillrdckliga klimatatgarder
i var egen verksamhet kommer det
sannolikt att skada vart anseende.
Se fullstandig klimatrelaterad
riskinformation och I1&s mer om hur
vi arbetar med var miljépaverkan i
kapitlet Planet.

Hallbar leveranskedija for
manniskor och miljon

Resursbrist, prispress och
geopolitisk instabilitet dr ett hot mot
bdde hallbar produktion, manniskors
sakerhet och manskliga rattigheter.
En global och fragmenterad
leverantdrskedja urholkar ansvar
och ansvarsskyldighet for bade
natur och manniskor langre ner i
leveranskedjan. Att inte félja de
lagar som reglerar ett féretags
ansvar for att forhindra krankningar
av manskliga rattigheter i den egna
verksamheten och leveranskedjan
ar inte bara oetiskt. Det innebar
ocksa en Iangsiktig anseende-

och marknadsrisk. Lds mer om

hur vi arbetar med en hallbar
leveranskedja for manniskor och
milj6 i kapitlen Bolagsstyrning,
Planet och Manniskor.
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Bolagsstyrning

EY:s bolagsstyrning ska framja ett hallbart och
langsiktigt vardeskapande for vara kunder,
medarbetare, och de samhallen vi verkar i. Pa
global niva &r EY indelat i 22 regioner och tre
geografiska areor - EY i Sverige arbetar i en
integrerad nordisk organisation. Styrelsen for
EY i Sverige har det 6vergripande ansvaret

for EY Sveriges hallbarhetsarbete och

féljer darfoér regelbundet upp utvecklingjan .
mot de hallbarhetsmal som beskrivsivar
hallbarhetsplan. EY:s syn pa affarsetik och

integritet beskrivs i var globa 6

Delmal 16.5: Bekdmpa korruption och mutor

EY har atagit sig att bekdmpa korruption i alla former och har
implementerat en global policy mot mutor och korruption. Vi férankrar
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Bolagsstyrning

Agarstruktur

Ernst & Young AB &r ett heldgt dotterbolag till Ernst & Young
Sweden AB. Ernst & Young Sweden AB (EY) ags till cirka

90% (<50% av rostvardet) av 175 i koncernen verksamma
deldgare. Resterande del dgs av EY Europé SCRL som ar

ett revisionsforetag registrerat hos Institute de Reviseurs
d'Entreprises (IRE-IBR) i Belgien. EY Europe SCRL saknar ratt
till utdelning liksom ratt till kapitalet i EY. F6r mer information
om EY:s juridiska struktur, &gande och ansvar, l&s var
Transparency report som vi publicerar den 31 oktober varje

ar pa var hemsida http://www.ey.com/sv_se/newsroom.

Under verksamhetsaret 2022 hade EY Sverige 46 kontor
over hela landet och 3 107 medarbetare.

Global styrning

EY i Sverige ar anslutet till Ernst & Young Global Limited.

Pa global niva &r EY indelat i 22 regioner och tre geograf-
iska areor. EY i Sverige tillhor region Nordics som ar en del
av arean EMEIA. Alla lokala EY-bolag arbetar enligt EY:s
gemensamma mal, globala strategier och styrmodeller och
tillhandahaller tjanster inom revision, skatt, strategi, transak-
tioner och radgivning. EY-bolag finns i fler &n 150 ldnder och

. wl i Finansiell Hallbarhets-

pa global niva har EY cirka 350 000 medarbetare. Det gér EY
till ett av varldens stérsta natverk for revisions- och konsult-
foretaq.

Global Executive ar EY:s hogsta ledningsorgan.
Medlemmarna representerar EY:s ledarskapsfunktioner,
tjianster och geografiska omraden. De mats mot
nyckelindikatorer i EY:s globala strategi, inklusive framsteg
vad galler mal fér mangfald, jamstalldhet och inkludering,
antal liv som paverkas positivt via EY Ripples och vart
koldioxidmal. EY:s atagande nar det galler integritet stéds av
var globala uppférandekod, vara gemensamma véarderingar,
policyer och gemensamma arbetsmetoder. Alla EY-bolag har
forbundit sig att bedriva verksamheten enligt yrkesmassiga
och etiska standarder samt tillampliga lagstadgade krav.

EY:s globala organisation stédjer samarbetet mellan varje
medlemsféretag. EY Global tillhandahaller inte tjanster till
kunder. Dess syfte ar att stédja medlemsféretagens arbete
med att hjélpa kunder pa ett konsekvent satt med enhetlig
hdg kvalitet dver hela vérlden. L&s mer om var globala
styrning i rapporten Value Realized 2022.

Bolagsstyrning

Nordisk organisation

Sedan 1 juli 2013 arbetar EY i Sverige i en integrerad nordisk
organisation. Region Nordics omfattar Sverige, Danmark,
Finland, Norge och Island. Den nordiska verksamheten,
inklusive Financial Services, har cirka 8 000 medarbetare
och omséatter mer &n 1,5 miljarder USD. Med var nordiska
organisation kan vi erbjuda hdgsta maojliga kvalitet i varje
uppdrag, oavsett var kunderna har sin geografiska hemvist.
Vi samarbetar dver landsgranser och satter samman de
team som, utifrdn bakgrund och erfarenhet, &r bast ldmpade
att leverera de tjanster som respektive kund efterfragar. Vi
nyttjar intern kunskap, supportfunktioner och andra resurser
over landsgranser.

Styrningen av var revisionsverksamhet sker pa

nordisk niva, men samtliga delar av redovisnings- och
revisionsverksamheten har ocksa nationella ledningar. Vara
dvriga affarsomraden drivs och leds pa nordisk basis.

.. —— Finansiell

Var nordiska organisation drivs av en nordisk ledning,

men med ett lokalt fokus i fragor som kréver det. Var
nordiska ledningsgrupp ansvarar for regional styrning,
strategigenomfdrande och resultat. Den nordiska
ledningsgruppen leds av var Nordenchef. Ovriga medlemmar
&r vara nordiska landschefer, affdrsomrades- och

marknadschefer.

Jesper Almstrém ar EY:s Nordenchef. Han bérjade pd EY
2001 och har sedan dess haft olika ledarroller.
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Hallparhetsstyrnlng | RISkhantermg Var globala uppférandekod &r ett etiskt ramverk som bygger pa vara gemensamma
Sverlge Styrelsen for EY i Sverige har det Gvergripande ansvaret varderingar, vart syfte och var ambition. Det omfattar fem omraden:

for riskhantering inom EY i Sverige. Omfattande kvalitets-

For att sdkerstélla ett kontinuerligt hallbarhetsarbete har och riskhanteringsprocesser for att minska risker i
EY Sverige ett sa kallat Corporate Sustainability-team. affarsverksamheten tillimpas. Dessa genomfors bade internt
Teamet leds av en hallbarhetsansvarig som ansvarar for att i Sverige och med stéd av kollegor fran andra EY-bolag. Vi
driva hallbarhetsagendan i Sverige ur bade ett strategiskt har till exempel en nordisk risk management-funktion som
och operativt perspektiv. Hallbarhetsansvarig samarbetar ar en del av EY:s globala risk managementnétverk. Var
med affarsomradeschefer och funktionschefer inom nordiska risk management-funktion stottar var styrelse
organisationen. Hallbarhetsansvarig samarbetar dven med med riskbedémningar och underlag till beslut. Dessutom
medarbetare som har motsvarande ansvarsomrade i vriga utfor olika tillsynsmyndigheter externa granskningar. | den .
- ) . . ) . ) . Agera med professionell
nordiska lander for att dra nytta av kraften inom hela region I6pande verksamheten granskas vara affarstransaktioner Arbeta med varandra Arbeta med kunder och andra . .
. . . o ] . . integritet
Nordics. kontinuerligt ur bade ett Idnsamhets- och riskperspektiv.
Hallbarhetsansvarig i EY Sverige rapporterar till en o .
o Sveriaer Affarsetik
hallbarhetsrepresentant i EY Sveriges styrelse. Styrelsen har
det 6vergripande ansvaret fér EY Sveriges hallbarhetsarbete EY:s syn pd affarsetik och integritet beskrivs i EY:s globa-
och féljer darfor regelbundet upp utvecklingen mot de la uppférandekod. V&r uppférandekod kompletterar véra
hallbarhetsmal som beskrivs i var hallbarhetsplan. Styrelsen varderingar och ger oss tydliga etiska riktlinjer fér hur vi ska
spelar en aktiv roll i EY:s hallbarhetsarbete och ser detta som upptrada och bedriva var affiarsverksamhet. Uppférandeko-
ett kdrnomrade. den &r utformad med tanke p4 att vi agerar i en kravande, . o o . .
Uppratthalla var objektivitet Skydd av data, information

komplex och dynamisk miljé.

Vara styrelseledaméters formagor och perspektiv &r viktiga och oberoende och intellektuellt kapital

for att kontinuerligt fatta robusta och val underbyggda EY:s medarbetare &r skyldiga att arligen skriva under

beslut. Fokusomradena for EY Sveriges styrelse &r hallbarhet,  uppférandekoden och detta féljs upp pa individniva. EY

mangfald, jamstélldhet och inkludering, vdlmaende, employer  tolererar inte beteenden som bryter mot vara yrkesméassiga

branding, partnerfragor och alumniverksamhet. Varje standarder eller &r oférenliga med var uppférandekod.

omrade har en utsedd styrelserepresentant som ansvarar for Exempel pa sddana beteenden &r diskriminering, trakasserier,

att driva atgarder och rapportera om framsteq. oetiska metoder, ekonomiska oegentligheter, att avsiktligt
dventyra kvaliteten pa arbetet eller att inte folja EY:s policyer.

Under verksamhetsaret 2022 implementerade EY Sverige

ett miljéledningssystem for att strukturera, vagleda, folja

upp och férbéattra vart arbete och var miljopaverkan.

Miljéledningssystemet ar ISO 14001-certifierat. EY:s

hallbarhetsansvariga har ansvar fér att driva arbetet

med vart miljsledningssystem framét, medan Swedish av EY Sveriges medarbetare
Coordination & Improvement Forum (SCI) &r den hégsta undertecknade EY:s globala
ledningsnivan for EY Sveriges miljéledningssystem. SCI leds uppf(‘jrandekod under
av Sverigechef och medlemmar i forumet ar vd, svenska verksamhetséret 2022

affarsomradeschefer och representanter fran HR, Legal,
Brand, Marketing & Communication och Security.
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Medlemmar i EY Sveriges styrelse

Helena Norén &r styrelseledamot, EY Nordic Tax Leader inom EMEIA Financial Services, och partner for EY i Sverige.
Financial Services Tax erbjuder tjanster inom inkomstskatt och moms nischat mot den finansiella sektorn. Helenas ambition
ar att utveckla verksamheten till det b&sta valet genom att tillhandahalla integrerade och grénséverskridande l&sningar for
banker, férsakringsbolag och kapitalférvaltare. Helena har bred erfarenhet av féretagsbeskattning med specialistkompetens
inom omraden som finansiella instrument och skatteeffekter vid transaktioner. Helena &r ansvarig styrelseledamot for
partnerengagemang och EY:s alumniverksamhet.

Gunilla Andersson dr styrelseledamot, auktoriserad revisor och partner for EY i Sverige. Som revisor arbetar hon

A L ' . 4 med medelstora privata, offentliga samt noterade féretag. Som en del av EY:s Real Estate-grupp arbetar Gunilla
med fastighetsbolag men dven med tillverknings- och handelsféretag. Gunilla har Iang erfarenhet av komplexa

Magnus Kuchler Anna Svanberg Jonas Svensson Henrik Lind L. o . . L R X Lo L o X

redovisningsfragor, omstruktureringar samt konsoliderade redovisningar och har varit regionchef i Mitt-Vast i 15 ar. Gunilla

ar ansvarig styrelseledamot for partnerengagemang.

Karoline Tedevall ar styrelseledamot, auktoriserad revisor, regionchef for EY:s kontor i sédra Sverige, och partner for

Al

EY i Sverige. Hon har mer &n 15 &rs erfarenhet av revision av medelstora och stora féretag, bade svenska och globala,
som redovisar enligt IFRS och Swedish GAAP. Karolines erfarenhet omfattar bland annat komplexa redovisningsfragor,
internationella koncerner och koncernsamordning samt arbete med féretag som befinner sig i en expansionsfas.

-

Helena Norén Gunilla Andersson Karoline Tedevall Erik Mansson Ebba Gustafsson .
Erik Mansson ar styrelseledamot, auktoriserad revisor och invald i styrelsen som arbetstagarrepresentant. Som revisor

jobbar Erik framst med bolag noterade i USA eller bolag noterade i Sverige som har verksamhet i USA. Erik sitter dveni
styrelsen fér den lokala fackklubben som representerar Akademikerforbunden.

Magnus Kuchler ar styrelseordférande, Sverigechef, och partner fér EY i Sverige. Magnus har arbetat som

managementkonsult i 6ver 25 ar med fokus pa radgivning inom outsourcing och vardeskapande partnerskap mellan féretag.

Han har bland annat byggt upp en verksamhet inom Outsourcing Advisory pa EY i Sverige, Norden och EMEIA. Magnus
fokuserar dven pa omradet Workplace of the Future dar ny teknik, effektiva kontorsutrymmen och mer samarbete skapar
forutsattningar for nya satt att arbeta och trivsel bland medarbetare.

Anna Svanberg dr vd och styrelseledamot, auktoriserad revisor och partner fér EY i Sverige. Som revisor arbetar Anna
framst med noterade bolag inom life science- och private equity-sektorn, men dven med noterade bolag i andra branscher.
Anna &r ocksa en del av EY:s Family Enterprise-team som stéttar &gare och deras familjer i Sverige och Norden. Som vd har
Anna en koordinerande ledningsroll och fokuserar dven pd marknadskommunikation och employer branding.

Jonas Svensson dr styrelseledamot, auktoriserad revisor och partner fér EY i Sverige. Han arbetar med stora och globala
féretag inom bygg- och fastighetssektorn, men dven med bodrsnoterade féretag i andra branscher. Férutom erfarenhet

av kundarbete har Jonas omfattande erfarenhet fran flera ledarroller i Sverige, bland annat vd, styrelseordférande och
affarsomradeschef for Assurance. Mellan 2014 och 2016 var Jonas ordférande fér branschorganisationen FAR. Jonas &r
ansvarig styrelseledamot fér EY:s hallbarhetsarbete.

Henrik Lind &r styrelseledamot, EY Nordic Enterprise Risk Leader och partner fér EY i Sverige. Han arbetar framst som
kundansvarig inom EY:s storsta marknadssegment Advanced Manufacturing & Mobility (AM&M). Henrik startade sin karriar
som externrevisor. 2007 blev han en del av EY:s affarsomrade Consulting och hjélpte svenska féretag listade i USA att
implementera regelverket SOX. Efter att ha drivit egen verksamhet med inriktning pa bolagsstyrning och riskhantering
under ett par ar dtervande Henrik till EY 2013. Henrik &r ansvarig styrelseledamot fér EY:s arbete med mangfald,
jamstalldhet och inkludering.
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Ebba Gustafsson dr managementkonsult och invald i styrelsen som suppleant och arbetstagarrepresentant. | sin roll

som konsult fokuserar Ebba pa organisations- och medarbetarfragor. Hon arbetar i huvudsak med féréndringsledning,
organisationsstrukturer samt medarbetares vdlmaende och motivation. Internt fokuserar Ebba pa att frdmja hallbarheten i
arbetslivet for EY:s medarbetare och pa att sdkerstalla EY:s attraktivitet som nuvarande och framtida arbetsgivare.
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Bolagsstyrning

Hallbarhets-
rapportering

Oberoende

EY:s riktlinjer och processer fér oberoende ska sakerstalla att
vi féljer relevanta standarder och lagbestdmmelser, bade som
féretag och pa vara uppdrag. De bygger pa de internationella
oberoenderegler som utfardats av International Ethics

Standards Board for Accountants (IESBA) fran International

Federation of Accountants (IFAC) och kompletteras av

svenska regler for oberoende.

EY Sverige och vara medarbetare utvérderar sitt oberoende
med hansyn till olika aspekter, till exempel finansiella
relationer, anstaliningsforhallanden, affarsrelationer, tjanster
som erbjuds revisionskunder, rotationsregler, arvoden,
godkannande i forvag av revisionskommitté samt ersattning
till partners.

Alla medarbetare i Sverige maste bekrafta sitt oberoende
minst en gang per ar. Seniora roller, som pa EY &r managers
och uppat, maste bekréfta sitt oberoende varje kvartal.
Under 2022 bekréaftade alla partners och medarbetare sitt
oberoende och deltog i en obligatorisk utbildning. F6ér mer
information om EY:s riktlinjer fér oberoende och efterlevnad
av lagar och férordningar, se var Transparency report 2022.
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Antikorruption och mutor

EY har atagit sig att bek&mpa korruption i alla former och har
implementerat en global policy mot mutor och korruption.

Vi férankrar atgarder mot korruption i hela EY och alla
medarbetare &r skyldiga att genomféra arliga utbildningar i
denna fraga.

Ett orubbligt engagemang for att motverka korruption ar
inte bara inbyggt i var obligatoriska utbildning och vara
globala policyer och processer, utan dven i de tjanster vi
erbjuder kunder. Vi hjdlper kunder att starka sina ramverk
for integritet och regelefterlevnad och EY har investerat i
avancerade analysverktyg for att hjdlpa kunder att snabbt
genomlysa miljontals rader med data for att upptacka
avvikelser. Vara blockchain-lésningar hjalper till att dverfora
data, valuta och andra tillgangar pa ett effektivt, palitligt,
transparent och sakert satt.

av vara medarbetare slutférde EY:s
globala uppférandekodutbildning under
verksamhetsar 2022

Bolagsstyrning

For att 6ka medvetenheten om kampen mot korruption
samarbetar vi ocksa med externa natverk och grupper. EY
&r pa global niva till exempel del av organisationen World
Economic Forum for att hitta s&tt att hantera var tids sociala
och ekonomiska utmaningar. Vi har dessutom undertecknat
World Economic Forum Partnering Against Corruption

Initiative (PACI). Vart atagande omfattar tva atgarder: dels
nolltolerans mot mutor, dels att utveckla ett praktiskt och
effektivt sétt att implementera PACI pa global niva genom
vara gemensamma antikorruptionspolicyer.

Efterlevnad av konkurrens-
och antitrustlagar

EY som féretag har atagit sig att uppfylla sina juridiska och
etiska skyldigheter, inklusive konkurrenslagstiftningen, och
férvantar sig detsamma av alla medarbetare. Den globala
policyn for efterlevnad av konkurrens och antitrustfragor
stédjer EY:s globala uppférandekod angdende oetiska eller
olagliga affarsmetoder, efterlevnad av lagar, férordningar och
standarder samt behovet av arlighet i konkurrens. Policyn
for efterlevnad av konkurrens och antitrustfragor innebar
att EY:s medarbetare inte far utbyta konkurrenskanslig eller
strategisk information med konkurrenter eller vidta andra
atgarder som syftar till att hindra, eller som skulle kunna
hindra, konkurrensen pad de marknader dar EY &r verksamt.

Dataskydd och integritet

Data och informationssystem &r vardefulla tillgangar for

EY. Deras konfidentialitet, integritet och tillganglighet ar
avgorande for var verksamhet. Malet med informationsséaker-
het &r att skydda vara tillgangar fran hot och effektivt minska
affarsrisken. Informationssakerhet uppnas genom att infora
en lamplig uppsattning kontroller, vilket inkluderar policyer,
processer, organisationsstrukturer, programvara och hard-
vara. Dessa kontroller maste noggrant implementeras, ses
over regelbundet och vid behov férbattras, for att uppfylla
EY:s och vara kunders specifika sdkerhets- och affarsmal.

.. —— Finansiell

Detta gors inom ramen for EY:s affarsprocesser. Var globala
informationssakerhetspolicy och policyn fér hanteringssys-
tem i informationssdkerhet ger EY en global, enhetlig och
sammanhdngande strategi for informationssakerhet. Dessa
policyer ar anpassade till en internationellt godkand standard
for informationssdkerhet.

Virespekterar och skyddar konfidentiella uppgifter som
erhallits fran, eller som rér, kunder eller tredje part, samt
personuppgifter och information om EY:s medarbetare.

Vi delar endast information nar det finns ett affarsmassigt
syfte och det sker i enlighet med EVY:s policyer, tillampliga
lagar och yrkesstandarder. Detta férfarande ar inbaddat i
var globala uppférandekod samt i vara Sverigespecifika och

interna policyer kopplade till dataskydd: integritetspolicy for
medarbetardata och EY:s interna vagledning fér arkivering av
fysiska filer.

I mars 2022 publicerade EY pa global niva en uppdaterad
integritetspolicy pa uppdrag av alla medlemsféretag. Policyn
forklarar hur EY samlar in och anvander personuppgifter
och beskriver de rattigheter individer har avseende sina
personuppgifter.
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Hallbarhets-
rapportering

Bolagsstyrning

Leverantorskedja och
-utvarderingar

Alla medarbetare maste folja kraven i den interna policyn for
global upphandling och leverantérskedja vid upphandling av
varor eller tjanster fér EY eller ett medlemsféretag. Policyn
omfattar val av leverantdrer, tilldelning av kontrakt och

uppfdljning - oavsett kundstatus och utgiftsbelopp. EY Global

Supply Chain Services stddjer EY:s upphandlingsverksamhet

Over hela varlden, och Environmental Social Governance
Services (ESG Services), som ar en del av Supply Chain
Services, driver ett inkluderande och hallbart tankesatt inom
hela EY-organisationens strateqi for leveranskedjan.

EY:s uppférandekod fér leverantérer anger de

minimistandarder for affarsmassigt uppférande som EY:s
leverantoérer forvantas folja. Det inkluderar efterlevnad

av tilldmpliga lagar och férordningar, miljéhansyn,
standarder fér manskliga rattigheter, principer for
mangfald, jamstélldhet och inkludering, hélso- och
sakerhetsbestdmmelser och etisk integritet. Alla avtal med
leverantdrer bor innehalla en skyldighet fér leverantéren
att félja EVY:s uppforandekod for leverantorer eller en i stort
sett likvardig leverantdrspolicy (som faststalls av Supply
Chain Services). Under verksamhetsaret 2023 kommer vi
att jobba vidare med att sékerstélla att 100 procent av vara
leverantorer foljer EY:s uppférandekod for leverantérer.
Detta ska vi géra genom att inratta en nordisk supply chain-
funktion tillsammans med 6vriga EY-bolag i Norden.

Leverantérsutvarderingar

EY Global Supply Chain Services har en etablerad process
for att utvardera leverantdrer. Leverantérer dver en

viss beloppsgrans ombeds att géra en sjalvskattning av i
vilken utstrackning de uppfyller EY:s uppférandekod for
leverantorer, sitt engagemang fér manskliga rattigheter och
sin sociala och miljdmaéssiga hallbarhet. Baserat pa resultatet
av sjdlvskattningen foljer ESG Services upp leverantorer

som far poéng under ett visst tréskelvarde. En skraddarsydd
eskalering inom EY sker i de fall dar det beddms behdvas.
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For att sdkerstalla efterlevnad av EU:s forslag till direktiv
om féretagens hallbarhetsrapportering inledde EY Sverige
under verksamhetsaret 2022, i samarbete med EY i Norge,
Danmark och Finland, en nordisk leverantdrsutvardering
avseende manskliga rattigheter baserad pa OECD:s Due
Diligence Guidance for Responsible Business Conduct.

Vasentliga parametrar i denna bedémning ar ratten till
foreningsfrihet och kollektiva férhandlingar, liksom risken

fér barnarbete och tvangsarbete. Vi &r medvetna om att
leverantorsutvdarderingar gallande manskliga rattigheter

ar ett kontinuerligt arbete och vi jobbar standigt med att
battre férsta och kartldgga risker for att kunna genomféra
forbattringar i var leverantdrskedja. Nasta ar hoppas vi kunna
rapportera om resultaten fran var leverantérsutvardering och
de atgarder som vidtagits for att hantera eventuella risker.

Samverkan med
intressenter

Genom att I6pande féra en dialog med vara intressenter kan
vi fanga upp deras férvantningar pa oss. Forvantningarna
ligger till grund fér var prioritering av vasentliga omraden
och atgéarder pa kort och 1ang sikt. Det har &r vara viktigaste
intressenter, hur vi interagerar med dem och deras
férvantningar pa oss:

Kunder

Vara kunder forvéntar sig hallbara lésningar av hég kvalitet
och effektiva leveranser med hjalp av de bdsta medarbetarna
och den senaste tekniken. Kunderna férvantar sig att vi
hjalper dem att skapa hallbar tillvéxt och langsiktigt varde.
Kundfokus &r en viktig del av var globala strategi. Vi fangar
upp forvantningar, dels genom att arbeta néra vara kunder,
dels genom undersdkningar som mater kundndjdhet.

Medarbetare

Vara medarbetare férvantar sig att vi erbjuder majligheter till
valmaende, trivsel och utveckling pa jobbet. Vi stravar efter
att framja en kultur av 6ppenhet och tillganglighet och vi
méter vad vara medarbetare tycker om EY som arbetsgivare
genom medarbetarundersékningar tre ganger per ar.

Bolagsstyrning

Leverantorer

Vara leverantorer kraver att vi tar ansvar och lever upp till var
uppférandekod. P& samma satt kraver vi att vara leverantérer
féljer var uppférandekod for leverantdrer och atar sig att
driva en hallbar verksamhet. Vi har ett ndra samarbete med
vara stérsta leverantorer, sikerstéller att deras agerande inte
strider mot vara varderingar och samarbetar for att forbattra
vara hallbarhetsatgarder.

Lagstiftare och tillsynsmyndigheter

Lagstiftare och tillsynsmyndigheter staller hoga krav

pad EY och andra aktdrer i var bransch nar det géller
kvalitetskontroller, system och processer. EY hjalper till att
bygga fortroende och tillit pa kapitalmarknaderna och vi
bidrar med synpunkter pa politiska beslut och utveckling av
nya regelverk.

Media

Media kréver dppenhet och transparens fran EY och behdver
tillgang till var sakkunskap nar de bevakar fragor som ror
allmanintresset. Vi for en regelbunden dialog med media och
delar debattartiklar, rapporter och studier for att erbjuda
fakta och perspektiv pa offentliga fragor.

.. —— Finansiell

Icke-statliga organisationer

Oberoende organisationer som framjar allmanna intressen
forvantar sig att vi stoder deras verksamhet och initiativ. EY
Sverige samarbetar bland annat med Women in Tech,

SHE Community och SHE Index - Powered by EY.

Partners och allianser

Vara partners och globala allianser &r beroende av starka
relationer med EY, precis som vi ar beroende av starka
relationer med dem. Vi drar nytta av vara allians- och
ekosystemrelationer fér att snabbt hjdlpa foretag att digitalt
transformera sina verksamheter med minimal risk. Dessa
relationer erbjuder teknik och insikter som skapar nya former
av kundvarde.
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Vara framsteg och viktiga atgérder: Bolagsstyrning

Framsteg och viktiga atgérder

verksamhetsar 2022 Viktiga atgarder verksamhetsar 2023

Bolagsstyrning

100 procent av EY:s medarbetare ska arligen Fortsatta med faststallda rutiner for Fortsdtta med faststdllda rutiner for att

skriva under var uppférandekod. att sakerstalla att 100 procent av sdkerstalla att 100 procent av Sveriges
Sveriges medarbetare undertecknar medarbetare undertecknar EY:s globala
EY:s globala uppférandekod. uppfoérandekod.

Oberoendebekraftelse for managers och hogre 100 procent av Sveriges medarbetare Fortsatta med faststadllda rutiner for att
rank under kvartal 1-4. frdn manager och uppat har slutfort sakerstalla att 100 procent av managers och
oberoendebekraftelse kvartal 1-4. hogre rank bekraftar sitt oberoende.

Leverantdrer ska folja EY:s uppférandekod for Alla nya leverantdrer har Skapa en process for att dokumentera

leverantorer. uppmanats att svara pa en enkét om leverantérsutvardering i var
uppférandekoden fér leverantorer och leverantérskedja tillsammans med var
ESG-relaterade fragor. globala funktion ESG services.

Initierat en leverantdrsutvardering
av manskliga rattigheter baserad pa
OECD:s Guidance for Responsible
Business Conduct.
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Planet

Som global organisation ser EY ett akut behov av
atgarder for att begransa utslappen av vaxthusgaser,
bevara den biologiska mangfalden och starka naturens
motstandskraft runt om i varlden. 2019 publicerades -!l,
EY Global Environmental Statement, som beskriver
vart dtagande att bekdmpa klimatférandringarna

och sdkerstalla miljomassig hallbarhet - bade i var
egen verksamhet och i de samhadllen dar vi bor och
arbetar. Under verksamhetsaret 2022 fortsatte vi att

g6ra framsteg mot vart globala koldioxidmal. Vi var 0 4% *‘ ¥ ":, -
koldioxidnegativa for andra aret i rad och &r pa god N

vag mot klimatneutralitet till 2025. Las mer hér.

Delmal 12.6: Uppmuntra féretag att tillampa hallbara
metoder och hallbarhetsredovisning

P& EY strévar vi efter att pdskynda vart eget, vara kunders och

vara leverantdrers hallbarhetsarbete. Utéver att vi integrerar var
hallbarhetsinformation i var rapporteringscykel, arbetar vi dven
konsekvent med att tilldmpa hallbara arbetsmetoder i var verksamhet fér
att reducera var energiférbrukning och minska utsldpp som genereras fran
vara tjdnsteresor. Vi arbetar ocksd med att férbattra hanteringen av avfall
pa vara kontor fér att 6ka andelen atervunnet avfall.

b
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Va rt mllJO|edn|ngSSyStem Vé ra UtS|app aV Under verksamhetsar 2022 slappte EY Sverige ut 1 689

For att mojliggdra att vi lever upp till EY:s globala miljé engagemang implementerade EY Sverige ett ISO 14001-certifierat . (platsbaserade) ton CO2e inom scope, 1, 2 och 3 jamfért med
miljdledningssystem under verksamhetséret 2022. Det &r processer, rutiner och dokumentation som hjélper oss Va Xt h u Sg aser 660 ton CO2e under verksamhetsar 2021. Det &r en 8kning
att kontinuerligt férbattra vart miljdarbete och minska verksamhetens negativa miljdpaverkan, framfér allt inom med 156 procent. Okningen férklaras av fler tjansteresor
energiférbrukning, transport och avfallshantering. Miljdledningssystemet omfattar vara 46 kontor i Sverige och skapar en For att na malet om klimatneutralitet till 2025 maste vi och att medarbetare atervande till vara kontor nér samhéllet
strukturerad grund for vart miljdarbete. Som ett resultat av implementeringen av vart miljéledningssystem uppréttade EY minska vara absoluta utsldpp med 40 procent inom scope 6ppnade upp igen efter covid-19-pandemin. Jamfért med
Sveriges Coordination & Improvement Forum &ven en miljépolicy i oktober 2021. 1, 2 och 3 i hela var globala organisation jamfért med 2019. vart basadr 2019 da EY Sverige sldppte ut 4 630 ton CO2e
Detta mal &r forenligt med ett vetenskapsbaserat mal pa minskade vara utsldpp under 2022 med 64 procent. Det
1,5 grader och godkant av Science Based Targets initiative haller vara utslépp pa banan mot 1,5-gradersmalet.
KI | matneutra I |tet 2025 (SBTi). L&s en uppdatering om EY Global:s framsteq.
Eftersom affarsverksamheter runt om i varlden bidrar till Vart mal dterspeglar inte bara EY:s dtagande att ta
att 6ka koldioxidutsldppen anser vi att vi har ett ansvar att vart ansvar som en global organisation, utan ocksa
agera. Darfor har EY satt ett ambitiést globalt mal om att férvantningarna hos intressenter, sarskilt vara medarbetare.

vara klimatneutrala till 2025, vilket stéds av sju konkreta

atoarder For att na vart mal om klimatneutralitet
till 2025 maste vi minska vara absoluta

utslapp med 40 procent jamfort

Januari 2020 med vara absoluta utslapp under

EY sétter Oktober 2021 .
koldioxidneutralt mal EY blir koldioxidnegativa Verksamhetsar 2019.

for 2020

EY:s resa mot klimatneutralitet

December 2020

EY blir koldioxidneutrala 2025
EY siktar pa att vara

klimatneutrala
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Tabell 1: Vara véxthusgasutslapp (ton CO2e)

Verksamhetﬁsér Verksamhetsar Verksamhetsar Verksamhetsar
2019 (basar) 2020 2021 2022

Scope 1 Direkta utslapp* 0 0 0 0
Scope 2 Indirekta utslapp (platsbaserade)** 364,7 321,0 315,4 202,7
Kopt el 222,1 203,5 169,4 100,9
Fjdrrvdarme 142,6 117,5 146 101,8
Scope 2 Indirekta utslapp (marknadsbaserad)** 148,9 123,3 146,6 101,2
Kopt el 0 0 0 0
Fjarrvarme 148,9 123,3 146,6 101,2
Scope 3 Andra indirekta vdaxthusgasutsldapp, tCO2e 4 265,30 2774,90 344,7 1765,2
Kategori 5 Avfall som uppkommer vid drift** Ingen data 79,6 40,7 24,5
Kategori 6 Tjansteresor*** 4 265,30 2 695,30 304 1740,7
Totala utsldpp (platsbaserade) 4630,0 3095,9 660,1 19679
Totala utsldpp (marknadsbaserade) 4414,2 2 898,2 491,3 1866,5

A I Finansiell Hallbarhets- .
Vélstand rapportering rapportering Bolagsstyrning Planet

Resor

Vara utslapp fran tjansteresor uppgick till 1 740,7 ton (90
procent av vara totala utsldpp) CO2e. Det &r en minskning
med 59 procent jamfért med verksamhetsar 2019. Flyg
(scope 3) star fér 67 procent av vara totala utslapp.
Resten av utsldppen fran tjansteresor kommer fran
biluthyrning och hotellvistelser. EY bdrjade mata utslapp
fran hotellvistelser under verksamhetsaret 2022.

Tagresedata har uteslutits pa grund av otillférlitliga
uppgifter. Vi strévar efter att férb&ttra var datainsamling och

rapportera om detta under kommande ar.

Afférsresandet har féréndrats pa flera satt efter covid-19-
pandemin. For det férsta har antalet dagsresor minskat med

Tabell 2: Utsldpp fran resor (tCO2e)*

.. —— Finansiell

hela 73 procent jamfért med perioden fére covid-19. Vart
behov av resor for kundarbete har minskat efter pandemin,
de flesta av vara resor genomfors for interna dandamal. Vi har
inom EY Sverige markt att vara medarbetare, i synnerhet
nya medarbetare, behover traffas personligen for att knyta
kontakter och bygga team och en kansla av gemenskap efter
pandemin.

Framo&ver kommer vi att prioritera resor som tillfor det hégsta
vardet till var verksamhet och uppmuntra medarbetare att
vélja resesatt med I&dga utslapp. Var hybrida arbetsmodell
och digital motesteknik kommer ocksa att minska behovet

av resor. Under verksamhetsaret 2022 uppdaterade vi var
resepolicy med fokus pa dessa omraden.

*EY:s verksamhet férbrénner inte brénsle pa plats och dger inga fordon.

“*Siffrorna for verksamhetsaren 2019-2021 har uppdaterats pa grund av &ndringar i berdkningssmetoden. Siffrorna fran verksamhetsaren 2019-
2021 forlitar sig i stort utstréckning pa uppskattningar. Under verksamhetsaret 2022 har datainsamlingsprocessen férbattrats. Detta &r en trolig
férklaring till ndgra av de nivaskillnader som observerats mellan verksamhetsar 2022 och tidigare ar. Dessutom innehaller siffrorna uppskattningar

for hela Sverige baserat pa den faktiska férbrukningen pa stora kontor.

***Siffrorna fér verksamhetsaren 2019-2021 har uppdaterats pa grund av en férandring i dataregistreringsmetoden, fran registrering baserad pa
resendrens plats till registrering baserad pa platsen fér det registrerade projekt som resan gors for.

Vi tittar just nu pa hur vi kan berdkna utslapp fran kategori 1
Inkdpta varor och tjanster, kategori 4 Transport uppstroms
och distribution och kategori 7 Medarbetares pendling.

Vi planerar att rapportera om dessa kategorier framéver.
Kategorierna 2, 3, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14 och 15 har under
verksamhetsar 2022 inte analyserats och rapporteras darfor
inte.

For att minska vara totala utsldpp med 40 procent till

2025 har EY Sverige som mal att halvera vara utslépp fran
flygresor och minska 6vriga utslappskéllor, framst fran

vara kontor. En viktig faktor fér att minska utsléppen fran
vara kontor &r det samarbete vi har med var leverantor

av fastighetsservice. Tillsammans med var servicepartner
strévar vi efter att utveckla en hallbar arbetsplats som
minskar EY:s miljdpaverkan. Hittills har vi till exempel fasat ut
kemikalier och minskat mangden plast och matsvinn pa vara
kontor.
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Verksamhetsdr 2019  Verksamhetsdr 2020  Verksamhetsdr 2021  Verksamhetsar 2022
(basar)
Totalt 4 265,3 2 695,3 304 1740,7
Flyg** 3785,0 2301,0 97,0 1416,2
Bil** 480,3 394,3 207,0 245,6

Hotelldvernattningar Inga uppgifter

Inga uppgifter

Inga uppgifter 78,9

*Tagresedata har uteslutits pa grund av otillférlitliga uppgifter. Vi strévar efter att férbattra var datainsamling och rapportera om detta under

kommande &r.

**Siffrorna for verksamhetsaren 2019-2021 har &ndrats sedan den senaste rapporteringsperioden (verksamhetsar 2021) pa grund av en féréndrad

metod for registrering av uppgifter.

Energiforbrukning

Under verksamhetsar 2022 stod utslapp fran
elférbrukning och uppvarmning av kontor (scope 2
platsbaserat) fér 10 procent av vara totala utslapp.
Utsldappen inom scope 2 minskade med 36 procent jdmfort
med féregdende ar.

Minskningen av utsldppen fran var elférbrukning beror

till stor del pa férbattrade matningar av var el- och
varmeférbrukning. Den energikartlaggning som vi
genomférde under verksamhetsar 2022 gav oss en béattre
forstaelse fér kontorens energiférbrukning jamfért med
tidigare ar. Vi kommer att fortsatta med var kartldggning

av kontorens energiférbrukning under verksamhetsar
2023. For att ytterligare 6ka var kunskap om potentiella
energibesparingar kommer vi att gora djupdykningar i
energiférbrukningen pa utvalda kontor.

Vara initiativ for att minska utslappen pa vara kontor sker i
ndra samarbete med fastighetsdgare och var leverantdr av
fastighetstjanster. De férser oss med miljddata for vara olika
kontor och tillsammans genomfor vi atgarder for att forbattra
var miljdprestanda. Var langsiktiga strategi &r dessutom

att optimera energiférbrukningen genom att anvénda vara
kontorsytor pa ett mer effektivt satt samtidigt som vart
foretag vaxer.
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Tabell 3: Energiférbrukning per kalla (MWh)
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Tabell 4: Avfallsgenerering (t) sorterad/osorterad

Verksamhetsar Verksamhetsar Verksamhetsar Verksamhetsar Verksamhetsar Verksamhetsar Verksamhetsar Verksamhetsar
2019 (basar) 2020 2021 2022 2019 (basar) 2020 2021 2022
Totalt 5457,0 5141,0 5435,7 3663,0 Totalt Inga 116,0 62,3 44,1
uppgifter
Kopt el* 3205,0 29371 2444.,4 1455,5
Atervinningsbart Inga 46,7 20,1 28,3
Férnybar 3205,0 29371 2444,4 1455,5 uppgifter
Ej fornybar 0,0 0,0 0,0 0,0 Icke atervinningsbart Inga 69,3 42,2 15,7
uppgifter
Varme** 2 252,0 2 203,9 2991,3 2 207,5
Férnybar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ej fornybar 2252.0 22039 2991,3 2207.5 Vart mal &r att minska mangden icke &tervinningsbart avfall EY anvinder ett stort antal IT-enheter som potentiellt kan

*For verksamhetsaren 2019-2021 &r elsiffrorna uppskattningar baserade pa férbrukningen pa kontoren i Stockholm, Géteborg och Malmé.
Verksamhetsar 2022 utgar fran faktisk férbrukning pa nastan alla EY-kontor i Sverige. Undantaget &r siffrorna fér juni som &r ett genomsnitt av

férbrukningen pa samtliga kontor under juli 2021-maj 2022.

**For verksamhetsdren 2019-2021 &r vérmesiffrorna uppskattningar baserade pa férbrukningen pa kontoren i Stockholms och Malmé. Siffrorna foér

som genereras pa vara kontor. Pa stora kontor sorteras sluta som elektroniskt avfall. Darfor har vi ett avtal med en
avfallet i olika atervinningskarl innan det skickas till ett
avfallshanteringsforetaq. Vi planerar att férbattra metoderna  samlar in anvdnda IT-enheter och antingen renoveras

for atervinning pa vara mindre kontor under de kommande enheterna sa att de kan & nytt liv eller sa atervinns

leverantor, 3SteplT, som hanterar IT-avfall. Leverantoren

2022 &r baserade pa data fér kalenderaret 2021 och omfattar nastan alla kontor i Sverige.

Avfall

Under verksamhetsar 2022 stod avfallet fran vara kontor
(scope 3) fér 1 procent av vara utsldpp av véxthusgaser.

Utsléppen fran avfall minskade med 29 procent jamfort
med verksamhetsar 2021.

Avfallsdata som visas i tabell 4 omfattar endast faktiskt
avfall pa vara tre storstadskontor: Stockholm, Géteborg
och Malmé. Vi gor inte ndgon uppskattning av méangden
avfall som genereras pa vara andra kontor, eftersom vi
beddmer att fokus pa vara tre storstadskontor mjliggdr
en mer exakt uppféljning av vart mal fér avfallsminskning.
Vara tre storstadskontor representerar 71 procent av
EY:s medarbetare i Sverige. Atervinningsbara produkter
inkluderar bioavfall, glas, metall, plast, papper, kartong
och tra. Icke atervinningsbart material inkluderar blandat
hushallsavfall.
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aren. materialet. Ett resultat av renoveringen av Sveriges

IT-enheter &r att vi under andra halvan av verksamhetsar

2022 undvek utsldapp av 158 ton CO2e.
Under verksamhetsar 2022 minskade var totala mangd
avfall avsevért jamfoért med verksamhetsar 2021. Vara
uppgifter tyder pa att minskningen &r ett resultat av flytten
av vart Stockholmskontor i mars 2021 och de férandringar
i avfallshantering och rapportering som genomférdes i
samband med flytten. Effekterna av pandemin och EY:s
hybrida arbetsmodell kan visserligen ha haft en effekt pa
den totala mangden avfall som ackumuleras pa vara kontor.

Vitror dock att den stérsta delen av minskningen beror
pa féréndringar i hur vart avfall hanteras och rapporteras
jamfort med tidigare ar. Vi kommer fortsatta att forbattra
var hantering av avfallsdata framdver for att sdkerstélla
sammanh&ngande och exakta mé&tningar fran ar till ar.
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Vara framsteq och viktiga atgarder: Planet

Planet

Na klimatneutralitet verksamhetsar
2025 (SBT).

Minska utsldppen av vaxthusgaser i
alla scope* med 40 procent jamfért
med verksamhetsar 2019.

Halla vara arliga utslapp fran
flygresor under EY Sveriges andel
av den nordiska koldioxidbudgeten
for flygresor pa 6 000 tCO2e
(vilket &r hélften av nivaerna fran
verksamhetsar 2019).

Minska kontorens elanvandning och
upphandla 100 procent férnybar el
for EY:s aterstdende behov

Minska den totala mangden avfall-
och férbattra avfallssorteringen pa
lokala kontor.

Oka konsumtionen av véxtbaserad
mat.
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Framsteg och viktiga dtgérder verksamhetsar

2022

Trots att utsldppen dkade fran en 1ag niva
under verksamhetsar 2021 minskade
utsldppen under 2022 med 63 procent
jamfort med verksamhetsdr2019. Det innebé&r
att vi &r pa ratt vag enligt EY:s fardplan for
1,5-gradersmalet.

Utslappen fran flygresor uppgick till 1 416,2
ton CO2e.

Uppréttade rapporter pa organisatorisk och
personlig niva for att 6vervaka utslépp fran
resor.

Implementerade ett reseverktyg for
koldioxidekvivalenter for medarbetare att
planera resor och evenemang med.

Uppdaterade var resepolicy.

Elanvandningen i Sverige minskade med 55
procent jamfért med verksamhetsar 2019.

Sedan 2015 har EY Sverige kopt certifikat
fér ursprungsgaranti. Under verksamhetsar
2022 kompenserade vi hela var berdknade
elanvéndning pd 1 460 MWh genom att képa
certifikatet Bra Miljoval.

Den uppskattade totala mangden avfall
minskade med 29 procent jamfért med
féregdende ar.

Andelen atervinningsbart avfall uppskattas till
64 procent.

Startade kartldggning av
sopsorteringsanldggningar pa lokala kontor.

100 procent av forbrukade IT-enheter, det vill
sdga bdrbara datorer, bildskarmar, telefoner
och surfplattor, skickades till en avfallstjanst
for renovering, ateranvandning eller
atervinning.

Satte upp trafikskyltar pd vart kontor i
Stockholm for att informera om hur var
cateringmeny och luncher salda i cafeterian
paverkar vara utslapp av koldioxid. Stockholm
ar det enda EY-kontoret i Sverige dar dessa
tjdnster finns tillgangliga.

Viktiga atgérder verksamhetsar 2023

Implementera interna koldioxidbudgetar for
vara affdrsomradens flygresor.

Framja anvandningen av reseverktyget
for koldioxidekvivalenter. Géra
utslappsberakningar till en viktig del av
planeringen av stora evenemang.

Faststalla metoder fér att uppmuntra
medarbetare att vdlja alternativ till flyg.

Genomfora snabba, energibesparande
atgarder pa vara stora kontor for att mildra
energikrisen i Europa.

Minska kontorens totala energianvandning
med 10 procent per kvadratmeter jamfort
med verksamhetsar 2019.

Fortsdtta upphandla 100 procent férnybar
enerqi fér vara aterstaende behov.

Ha elmétare pa stérre kontor och direkt
tillgang till data om hela byggnadens
férbrukning pa évriga platser dar vi har
kontor for att kunna gdra uppskattningar
per kvadratmeter.

Fortsatta kartldgga sopsorterings-
anldggningar pa alla kontor.

Fortsé&tta forbattra tillgangen till vagning
av avfall pa storstadskontoren, minska
kontorens totala avfallsmangd och dka
andelen sorterat avfall.

Utoka avfallstjdnsten for IT-tillgdngar till att
dven omfatta mindre IT-enheter, till exempel
mus, tangentbord och headset.

Informera om klimatpdverkan fér all mat
som kops in till méten, event, konferenser
och vara egna kontor for att mojliggéra
medvetna val.

Sakerstalla att koldioxidavtryck beaktas vid
catering i samband med méten, evenemang
och konferenser.

Servera véxtbaserad mat pa EY:s interna
och externa méten och evenemang.
Kottalternativ tillhandahalls endast pa
begdran.

Nya fokusomraden fér verksamhetsaret 2023

Under 2023 kommer vi till stor del att fokusera pa samma
omraden som under verksamhetsaret 2022. Men vi har
kompletterat listan med ytterligare ndgra omraden:

1. CO2e frén IT-anvdndning: Oka kunskapen inom var
organisation om webbtrafikens och molntjénsternas
klimatpaverkan genom att géra en kommunikationsplan
och genomfdra den.

2. Hallbart boende: Skapa ett satt att enkelt identifiera
miljovénliga hotell och riktlinjer att férhalla sig till vid
bokning av dvernattningar.

Sa hjalper EY andra att
minska koldioxidutslappen

Hjélpa kunder: Vi kombinerar var omstalining till att bli
klimatneutrala med ett fokus pa att hjélpa vara kunder att
gbra samma sak. Pa sa satt kan vi oka var paverkan utanfor
var egen organisation. Under de senaste aren har EY

gjort betydande investeringar i tjanster som fokuserar pa
hallbarhet for att moéta kundernas vaxande behov. Las mer
om EY:s hallbarhetstjénster i avsnittet Vélstand.

Arbeta med leverantorer: Genom att arbeta med
leverantdrer och uppmuntra dem att arbeta med oss kommer
vi att flerdubbla effekterna av EY:s koldioxidnegativa position.
Vi uppmuntrar vara leverantorer att driva pa féréndring
genom att stédja dem nar de satter upp vetenskapligt
baserade mal fér sin verksamhets klimatambition.

.. —— Finansiell

Vi erbjuder utbildning for att uppmuntra leverantorer
att starta egna omstallningsresor fér att minska sina
koldioxidutslapp.

P& nordisk niva har vi som mal att 75 procent av EY:s
nordiska leverantorer, baserat pa inképsvolym, ska ha

satt upp vetenskapligt baserade mal till verksamhetsar
2025. Under verksamhetsar 2022 omfattade detta mal

187 leverantorer. Av de 187 leverantdrerna hade 44
leverantdrer redan satt upp vetenskapligt baserade mal och
14 leverantorer gjorde detta efter kontakt med EVY:s globala
Supply Chain Services. For att na vart mal till 2025 maste
ytterligare 129 nordiska leverantorer satta upp vetenskapligt
baserade mal for att stddja Parisavtalets klimatmal. Las mer
om hur vi arbetar med vara leverantorer i kapitlet Principer
for styrning, avsnitt Leverantorskedja och -utvarderingar.

Klimatrelaterade risker
och mojligheter

Under verksamhetsar 2022 genomférde EY en TCFD-
scenarioanalys for att uppdatera var utvérdering av
verksamhetens klimatrelaterade risker och mgjligheter.
Scenarioanalysen genomférdes férst pa global niva med
EY:s globala chefer. Darefter granskades utvarderingen av
vart Corporate Sustainability-team i Sverige. Resultatet &r
ett underlag for beslutsfattande och kommer att integreras
med var riskhanteringsprocess. | nasta fas siktar EY pa att
kvantifiera vilka potentiella effekter klimatrelaterade risker
och méjligheter kan ha pa féretaget.
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Manniskor

Vara medarbetare &r var storsta och viktigaste resurs
och spelar en avgérande roll for att vi ska kunna
forverkliga EY:s syfte Building a better working world.
Det &r vara medarbetare som varje dag tar itu med
de utmaningar och mojligheter som vara kunder stalls
infor. Vi lagger stor vikt vid att erbjuda medarbetare
nya utmaningar i en takt som passar varje individ och
det ar centralt for oss att vi skapar en arbetsplats dar
vara medarbetare trivs och vill stanna kvar. For att de
ska kunna prestera pa topp stravar vi efter att ge vara
medarbetare exceptionella upplevelser genom att:

B Ta hand om vara medarbetares hilsa och vdalmaende.
M Ha en kultur som prdglas av mangfald och inkludering.

B Utveckla vara medarbetares kompetens for framtiden.

¢
Delmal 10.2: Frémja social, ekonomisk och politisk
inkludering

EY arbetar fér en kultur som préglas av mangfald och inkludering.

Vi stravar efter att erbjuda alla medarbetare lika méjligheter inom
rekrytering och urval, utbildning, utveckling och befordran. Vart ansvar
foér att respektera manskliga réattigheter strécker sig &ven bortom var
direkta verksamhet till vara leverantdrskedjor. Vi férsdker aktivt évervaka
vara direkta och indirekta leverantérers arbete med ménskliga réttigheter.
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EY Hybrid Model

Som ett steg mot framtidens arbetsplats implementerade
viiaugusti 2021 EY Hybrid Model. Det ar en arbetsmodell
som innebdr att varje medarbetare sjalv avgdér om det ar
mest I&mpligt att arbeta fran kundens kontor, fran EY:s
kontor, hemifran eller fran annan plats i Sverige. Modellen &r
skraddarsydd for att passa savadl medarbetares som kunders
behov och utformad for att inte begransas av vare sig tid eller
plats. Vara medarbetare ges ett stort fértroende att sjélva
vélja den ratta mixen. Allt sker med utgangspunkt fran vad
som ar mest effektivt och Iampligt for dagen med hansyn till
aktuella arbetsuppgifter, behovet av interaktion med kollegor

samt kundens férvdntningar och behov.

o
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Medarbetares halsa,
sakerhet och vdlmaende

Vi har en arbetsmiljépolicy och plan som beskriver hur vi
arbetar for att skapa en god social, fysisk och organisatorisk
arbetsmiljo och férebygga risker for arbetsrelaterad

ohélsa och arbetsskador. Vara medarbetares arbete bestar
mestadels av att utfora stillasittande arbetsuppgifterien
kontors- eller hembaserad milj6, producera l6sningar for
vara kunder med hjélp av teknik och delta i kundmoten
fysiskt eller digitalt. Vara framsta halsoutmaningar &r
darfér vark i muskler och leder orsakade av stillasittande

arbete och problem med psykisk ohdlsa orsakade av hog
arbetsbelastning och krav fran branschen.

For att sdkerstélla vara medarbetares fysiska hélsa erbjuder
vi utrustning till hemmakontor i form av kontorsstol, stor
skarm, tangentbord, mus, kamera och horlurar. Eftersom
var hybrida arbetsmodell innebar att medarbetare kan
vélja att arbeta hemifran &r det viktigt med goda och
ergonomiskt korrekta arbetsférhallanden. Vi har &ven en
app som uppmanar till korta pauser under arbetsdagen
med fysiska évningar for att undvika smadrta, sarskilt i

rygg och nacke. Vara arbetsstationer pa kontoren féljer
halso- och sikerhetsforeskrifter. For att tillgodose vara
medarbetares olika behov och preferenser har vara stérre
kontor olika arbetszoner. Arbetszonerna ar anpassade for
olika arbetsuppgifter - oavsett om de kraver koncentration,
smaprat eller samarbete med andra.

Pa vart Stockholmskontor har vi sensorer som mater
inomhusklimatet och vi har dven arbetat med fargsattning
for att skapa god synergonomi.

For att sakerstélla vara medarbetares mentala hélsa strévar
vi efter att hjalpa vara medarbetare och ledare att minimera
stressiga arbetssituationer och uppna battre balans mellan
arbete och privatliv.

Vi erbjuder coachning i psykisk hdlsa online via en
tredjepartsleverantdr och arrangerar sa kallade Wellbeing
Weeks tva ganger per ar. Under Wellbeing Weeks erbjuder
vi olika webbinarier inom omrdden som framjar vara
medarbetares mentala, sociala, fysiska och ekonomiska
vdlmaende.

Som tack for goda insatser under aret och fér att visa vart
fokus pa valmaende fick alla medarbetare i Sverige en extra
ledig dag den 27 maj.

Vi uppmuntrar radgivande samtal mellan chefer och
medarbetare om hélsa och balans mellan arbete och privatliv
samt féljer upp arbetstider.

P il 1 Finansiell
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Tabellen nedan visar den genomsnittliga arbetstiden
inom EY Sverige.

Tabell 5: Genomsnittlig arbetstid per vecka

Verksamhetsar 2021 2022

Alla heltidsanstéllda 41,25 40,6

Vara medarbetare omfattas av ett lagstadgat pensionssystem
med savél pensionssparande som férsakringar vid

langvarig arbetsoférmaga och halsosvikt. Utdver det
lagstadgade pensionssystemet erbjuder vi ett omfattande
forsakringspaket som tacker medarbetarnas halsa och
sékerhet pa arbetet och fritiden. Under verksamhetsaret
2022 tecknade vi en ny vard- och sjukférsakring som
fokuserar pa férebyggande och mental omvardnadshalsa.

Sjukfranvaron under verksamhetsar 2022 var 2,3 procent.
Den totala sjukfranvaron har inte ¢kat sedan tidigare ar. Vi
noterade dock att Iangtidssjukfranvaron minskade fran den
signifikant hogre siffran under verksamhetsar 2021 for att nu
vara i nivd med langtidssjukfranvaron under verksamhetsar
2020. Det genomsnittliga antalet sjukdagar per person var 5.

Tabell 6: Medarbetares sjukfranvaro

Verksamhetsar 2019 2020 2021 2022
Sjukfranvaro 2.5% 2.3% 2.5% 2.3%
Langvarig 57.8% 52.0% 61.9% 52.9%

sjukfranvaro av total
sjukfranvaro*

*Sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer.
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Tre ganger per ar genomfér vi medarbetarundersékningar
for att fanga upp vara medarbetares behov och 3sikter.
Aterkommande frgor rér vara medarbetares valmaende
och engagemang - dessa sammanfattar vi till tva

matt: engagemangsindex och exceptionell upplevelse.
Engagemangsindex sammanfattar svar pa fragor om i vilken
utstrdckning vara medarbetare kdnner engagemang for sitt
arbete och EY som féretag. Mattet exceptionell upplevelse
vager samman medarbetarnas totala upplevelse av EY.

Vart mal &r att engagemangsindex ska fortsatta att

dka och 2025 ska 80 procent av vara medarbetare

uppge att de har en exceptionell upplevelse pa EY. | den
senaste undersékningen, som genomférdes i juni 2022,

1&g engagemangsindex pa 75 procent - en 6kning med

3 procentenheter jamfort med féregaende ar. Mattet
exceptionell upplevelse hade dkat med 11 procentenheter till
78 procent.

Tabell 7: Resultat fran medarbetarundersékningar

Verksamhetsar 2021 2022
Engagemangsindex 72% 75%
Exceptionell upplevelse 67% 78%

Genom att I&gga till vdlmaende som en av de viktigaste
omradena i var transformativa ledarskapsmodell tar vi detta

arbete ett steg langre.

Mangfald, jamstalldhet och
inkludering

Vi stravar efter att erbjuda alla medarbetare lika mdojligheter
inom rekrytering och urval, utbildning, utveckling och
befordran. I linje med FN:s deklaration om méanskliga
rattigheter ska dessa méjligheter inte paverkas av kon, ras,
alder, etnicitet, funktionsvariation och sexuella Iaggning.
Vart mal &r att alla medarbetare ska kdnner sig uppskattade,
respekterade och rattvist behandlade med passande
ersattning och bra férmaner.

Medarbetare med olika bakgrund och erfarenheter ger oss
kraften att dra nytta av olika asikter, perspektiv, kunskaper,

T —— Finansiell Hallbarhets- .
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erfarenheter och kulturella referenser. Under det senaste
aret har vart arbete med mangfald, jamstélldhet och
inkludering haft féljande mal:

Oka rekrytering och befordran av kvinnliga partners.
Uppmaérksamma medarbetare pa var utbildning
inkluderande ledarskap.

Forbattra resultatet i var nordiska mangfald, jamstalldhet
och inkludering-tracker2.

For att visa vart engagemang fér mangfald, jamstalldhet och
inkludering har EY:s hégsta ledningsorgan, Global Executive,
undertecknat EY Global Executive Diversity, Equity and
Inclusivness Statement. Det visar inte bara att mangfald,

jamstalldhet och inkludering ar en viktig affarsprioritering fér

oss, utan dven att vi haller oss sjalva ansvariga for framsteg
och att arbetet bérjar med vara handlingar i toppen.

For att gora framsteg inom omradet mangfald, jamstalldhet
och inkludering har EY taqit fram ett verktyg som
innehaller tva index: ett balans- och mixindex samt ett
inkluderingsindex. Verktyget forser EY med insikter, data
och férslag pa atgarder, sa att vi kan utveckla vart arbete

med mangfald, jamstalldhet och inkludering i region Nordics.

Resultatet fér verksamhetsaret 2022 var 4 av 6. Det &r en
férbattring jamfort med foregaende ar da resultatet var
3avé.

Tabell 8: Resultat - mangfald, jdmstélldhet och inkludering

Baserat pa resultatet har EY Sverige, tillsammans med EY i
Danmark, Finland och Norge, tagit fram en nordisk plan for
arbetet med mangfald, jamsté&lldhet och inkludering. Planen
stracker sig till och med 2025 och omfattar tre strategiska
drivkrafter: frdmja en inkluderande kultur, stort fokus pa
genus och att vara en ledande rost for mangfald, jamstalldhet
och inkludering i allt vi gér. Inom varje omrade finns en
fastslagen metodik och konkreta atgarder som ska paskynda
arbetet.

EY Nordics tre strategiska drivkrafter fér mangfald, jamstélldhet
och inkludering

Vara en ledande rost for
mangfald, jamstalldhet
och inkludering i allt vi gor

Framja en Stort fokus
inkluderande kultur pa genus

Verksamhetsar 2021 2022

EY Nordics 3avé 4av6

EY har tagit fram ett verktyg for att mata vart arbete
med mangfald, jamstalldhet och inkludering. Verktyget
hjélper oss att driva konsekventa atgarder och réra

oss kollektivt framat. Det sparar framsteg genom att
beddma tva index: balans och mix (mangfald) samt
inkludering. Indexen baseras pa ett antal komponenter,
till exempel representativ mix i ledningsgrupper, rattvis
konsrepresentation och skillnader i kulturell bakgrund.
Verktyget anvands av EY:s globala organisation for att
félja upp och jamfoéra EY:s olika regioner med varandra.
Resultatet ger EY pa nordisk niva méjlighet att satta
konkreta mal fér vart arbete varje ar.

2 Den globala mangfald, jamstélldhet och inkludering-trackern &r ett ledningsverktyg som ska driva konsekventa atgarder och driva oss kollektivt
framat. Verktyget stéder EY:s globala strategi genom att sékerstélla ansvarsskyldighet och spara framsteg inom omradet mangfald, jamstéalldhet

och inkludering i hela EY:s globala organisation.
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En av vara stérsta utmaningar handlar om att attrahera

och behalla kvinnliga ledare. Under verksamhetsaret 2022
var kénsfordelningen mellan partners i Sverige 25 procent
kvinnor och 75 procent mén. Det &r ndgot sdmre jamfort med
féregaende ar, se tabell 10.

Om vi ser till kdnsférdelningen pa ledarskapspositioner, fran
manager upp till partner, har kénsférdelningen sett ungefar
lika ut sedan 2019 - cirka 44 procent kvinnor och 56 procent

Maénniskor

man, se tabell 9. Vi anstaller cirka 50 procent kvinnor och
50 procent mén till vara juniora positioner, se tabell 11,

och kénsférdelningen utslagen pa alla medarbetare i var
organisation ar 52 procent kvinnor och 48 procent man, se
tabell 12. Inom Core Business Services? som helhet, samt
pa juniora positioner inom saval Core Business Services som
affarsomraden &r majoriteten av medarbetarna kvinnor.

3 Interna supportfunktioner sdsom IT, HR, finansavdelning, Brand, Marketing & Communications (BMC), Learning, och Risk Management.
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Tabell 9: Kénsfordelning ledarskap*

Verksamhetsar 2019 % 2020 % 2021 % 2022 %

Alla

Kvinnor 466 44 % 462 43 % 523 44 % 529 44 %

Man 594 56 % 602 57 % 655 56 % 676 56 %

Total 1060 1064 1178 1207

*Avser Manager, Senior Manager, Associate Director, Assistant Director, Director och Partner.
Tabell 10: Konsférdelning - partners

Kvinnor % Man % Totalt antal
Total verksamhetsar 2022 43 25% 132 5% 175
Total verksamhetsar 2021 46 26 % 134 74 % 180*

*Denna siffra skiljer sig frdn det antal partners som rapporteras i var finansiella redovisning pga. att vi fér icke-finansiell rapportering anvénder oss

av de exakta datumen fér vart verksamhetsar (1 juli 2020-30 juni 2021) medan var finansiella redovisning inkluderar totala manadsbokslut.

Tablell 11: Kéns- och aldersférdelning - alla medarbetare

Rank Kvinnor % Mé&n % Totalt antal ~ Under 30 &r  30-50 ar Over 50 ar
anstallda

denserving
Partner 41 25% 125 75 % 166 0% 64 % 36%
Executive Director 31 32% 67 68 % 98 0% 51% 49 %
Senior Manager 163 42 % 222 58 % 385 0% 89 % 11%
Manager 251 52 % 233 48 % 484 7% 83 % 11%
Senior 495 61% 315 39% 810 44 % 50 % 6%
Staff/Assistant 487 52% 447 48 % 934 84 % 15% 2%
Intern 1 13% 7 88 % 8 100 % 0% 0%
Totalt verksamhetsar 2022 1469 51% 1416 49 % 2885 41 % 50% 9%
Totalt verksamhetsar 2021 1371 50 % 1372 50% 2743

Partner 2 22% 7 78 % 9 0% 56 % 44 %
Director 6 35% 11 65 % 17 0% 54 % 46 %
Associate Director 31 76 % 10 24 % 41 0% 1% 29 %
Assistant Director 6 46 % 7 54 % 13 0% 80 % 20%
Senior Associate 37 86 % 6 14 % 43 9% 58 % 33%
Supervising Associate 25 71% 10 29 % 35 3% 51% 46 %
Associate 23 85% 4 15% 27 30% 48 % 22%
Intern 27 73% 10 27 % 37 62 % 38% 0%
Totalt verksamhetsar 2022 157 71% 65 29% 222 16 % 57 % 27 %
Totalt verksamhetsar 2021 158 78 % 44 22% 202

Tabell 12: Kénsfoérdelning - samtliga medarbetare inklusive praktikanter
Verksamhetsar 2019 % 2020 % 2021 % 2022 %
Alla
Kvinnor 1504 55 % 1537 53% 1529 52 % 1626 52 %
Man 1252 45 % 1355 47 % 1416 48 % 1481 48 %
Total 2756 2882 2945 3107
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EY arbetar langsiktigt med att forbattra jamstalldheten En battre process i samband med fordldraledighet och Tabell 13: Kénsférdelning - befordringar per rank
pa ledarskapsniva. Det omfattar dtgarder som exempelvis aterganag till tjanst. Att balansera familjeliv med arbete &r Rank Kvinnor % Mé&n % Totalt
planer for rekrytering och befordringar, karridrsamtal och utmanande for de flesta. Vi erbjuder individuell coachning Client-serving
mentorskap. Vi sdtter upp mal foér att sdkerstélla att antalet av medarbetare som pabdrijar eller dtervander fran Partner 3 20% 12 80 % 15
kvinnor som befordras till hdgre positioner ar representativt fordldraledighet. Executive Director 8 40% 12 60 % 20
och vi har en granskningskommitté som ska 6vervaka att Senior Manager 24 44 % 30 54 % 54
befordringar &r rattvisa. Under verksamhetsaret 2022 Navigator workshops riktar sig till kvinnor pa senior niva Manager 64 51% 61 49 % 125
befordrades tre kvinnor till partners i Sverige. Det motsvarar och omfattar omraden som karridrutveckling, balans Senior 121 47 % 136 53 % 257
19 procent av det totala antalet partnerbefordringar. mellan arbete och privatliv, personligt varumarke och Total FY22 220 47 % 251 53% 471
Det &r en betydande bit bort fran vart mal om rattvis sjdlvkannedom. Total FY21 314 53% 276 47 %
representation bland befordringar inom alla ranker, se tabell Core Business Services
15. Kénsférdelningen sett till alla befordringar ar 48 procent Utbildning om omedvetna fordomar halls regelbundet fér Partner 0 0% 1 0% 0
kvinnor och 52 procent man, se tabellerna 13 och 14. partners och ledare . Director 0 0% 2 0% 2
Associate Director 0 0% 2 100 % 2
N&gra ytterligare aktiviteter som EY arbetar med for att EY Corporate Finance Woman of the Year ar en global Assistant Director 2 67 % 1 0% 3
forbattra jamstalldheten pa ledningsniva &r: tavling som uppmarksammar kvinnor som fér narvarande Supervising Associate 4 100 % 0 0% 4
studerar pa universitetsniva eller motsvarande och som Senior Associate 5 100 % 0 0% 5
Career watch ar ett program dar kvinnor erbjuds en har potential att gora karriér inom vart affarsomrade Associate 2 100 % 0 0% 2
sponsor som hjdlper deltagaren att uttka sitt natverk, Strategy and Transactions. Totalt verksamhetsar 2022 13 68% 6 32% 19
utbyta erfarenheter och fa nya perspektiv som leder till Totalt verksamhetsar 2021
bade personlig och professionell utveckling.
Tabell 14: Totala befordringar per kdn
Verksamhetsar 2019 % 2020 % 2021 % 2022 %
Alla
Kvinnor 265 55% 215 46 % 312 53% 233 48 %
Man 215 45% 251 54% 280 47% 257 52 %
Total 480 466 592 490
Tabell 15: Partnerbefordringar per kén
Verksamhetsar 2019 % 2020 % 2021 % 2022 %
Alla
Kvinnor 5 42 % 3 18 % 13 76 % 3 19%
Man 7 58 % 14 82 % 4 24 % 13 81 %
Total 12 17 17 16
*Inkluderar bara medarbetare som arbetar direkt mot kund

Om vi ser till andra delar av mangfaldsagendan pagar flera
aktiviteter for att skapa en inkluderande miljo som framjar
en kultur dér vara medarbetare kan kénna sig fria att vara sig
sjdlva pa jobbet. Nagra av dessa aktiviteter &r:

Natverket LGBT+ Unity Network som ska 6ka
medvetenheten om LGBT+-frdgor och betona vikten av
en inkluderande kultur. Vi firade bland annat Rainbow
Week 13-17 juni for att bygga och varda en miljo dar vara

medarbetare kdanner samhdorighet och kan vara sig sjdlva
pa jobbet.

Inkluderingsmoment - ett satt att starta samtal om
mangfald, jamstélldhet och inkludering i bérjan av ett
mote.

En resursgrupp fér medarbetare med synliga och osynliga
funktionsvariationer och utndmningen av en nordisk
Disability Sponsoring Partner.
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Manskliga rattigheter

Att uppratthalla de manskliga rattigheterna &r grundldggande
for vart syfte Building a better working world. Vi bygger

var forstaelse av dessa réattigheter pa FN:s allmanna
férklaring om de manskliga rattigheterna, relaterade fordrag
och deklarationer samt det etiska resonemanget bakom
utvecklingen av dessa. Var strategi fér att respektera och
uppratthalla de manskliga rattigheterna bygger pa FN:s
vdgledande principer for foretag och manskliga rattigheter.
Dar anges bland annat att féretag har ett ansvar att:

Undvika att orsaka eller bidra till negativa konsekvenser
for de manskliga rattigheterna genom sin egen
verksamhet och att ta itu med sadana konsekvenser nar
de uppstar.

Férsdka forebygga eller mildra negativa konsekvenser
for manskliga rattigheter som ar direkt kopplade till
foretagets verksamhet, produkter eller tjdnster genom
affarsrelationer, dven om foretaget inte har bidragit till
dessa konsekvenser.

Diskriminering och
trakasserier

Kulturen i en organisation maste byggas pa respekt
och professionalism, fri fran diskriminering, mobbning,
trakasserier eller andra krdnkningar av de manskliga

rattigheterna. EY har nolltolerans mot oetiskt beteende och
vara sanktioner speglar brottets allvar. Detta aterspeglas

i var globala policy for inkludering och icke-diskriminering
samt i var globala uppférandekod. Vart atagande att
eliminera diskriminering och trakasserier pa arbetsplatsen
syftar till att minska ojamlikheter och framja en kultur som
fokuserar pa prestanda och meriter.

Vara medarbetare ska varje ar skriva under EY:s globala
uppférandekod och detta féljs upp pa individniva. Las mer
om EY:s globala uppférandekod i kapitlet Bolagsstyrning och
avsnittet Affarsetik.

Under verksamhetsaret 2022 rapporterades fem fall av
diskriminering och trakasserier i Sverige till EY Nordics
Ethics Board. EY Nordics Ethics Board hanterar anmalningar
om oetiskt beteende fér EY Sverige och de dvriga nordiska
l&dnderna. Ledningen har vidtagit Idmpliga atgarder som svar
pa samtliga anmalningar. Inga monetara forluster till foljd

av rattsliga férfaranden i samband med lagévertradelser
och diskriminering i arbetslivet har registrerats under
verksamhetsar 2022.
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Tabell 17: Diskriminering och trakasserier
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Verksamhetsar 2022

Anmalningar om diskriminering och trakasserier till EY Nordics Ethics Board for EY Sverige 5

Totalt belopp av monetdra forluster till foljd av rattsliga férfaranden i samband med 0 SEK

lagdvertradelser och diskriminering i arbetslivet

Ett rapporterat fall ar ett for mycket, men vi oroar oss
ocksa for de fall som vi kanske inte far kdnnedom om. Det
ar darfér vi kommunicerar vara policyer, informerar om hur
man anmadler incidenter och erbjuder utbildning for vara
medarbetare och ledare.

Foreningsfrinet och
kollektivavtal

Ett ansvarsfullt foretag respekterar medarbetarnas ratt till
féreningsfrihet och kollektiva férhandlingar. Pa EY stravar vi
efter att respektera alla manniskors ratt till rattvisa och gy-
nnsamma anstallningsvillkor i enlighet med var globala policy
for inkludering och icke-diskriminering. EY har anslutit sig till
Almega Tjansteféretagen och undertecknat Kollektivavtal fér
Revisions- och konsultféretagen med Unionen och Akade-
mikerforbunden. Detta kollektivavtal galler fér majoriteten av
vara medarbetare.

Manskliga rattigheter,
missforhallanden

och modernt slaveri i
var leverantérskedja

Vart ansvar fér att respektera manskliga rattigheter stracker
sig bortom var direkta verksamhet till vara leverantdrskedjor.
Vi férsdker aktivt dvervaka vara direkta och indirekta lever-
antoérers arbete med manskliga rattigheter och arbetstagar-
rattigheter. I enlighet med EY:s globala uppférandekod fér
leverantdrer omfattar detta atgarder for att forsta riskerna
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for kréankningar av de ménskliga rattigheterna i vara leveran-
skedjor, validera var bedémning genom leverantdrsengage-
mang och stddja leveranttrerna for att minska riskerna och
atgarda negativ paverkan pa de ménskliga rattigheterna. Alla
huvudleverantérer till EY Sverige ombeds att skriva under var
uppférandekod for leverantdrer. Las mer om hur vi arbetar
med var leverantdrskedja och leverantérsutvérderingar i
kapitlet Bolagsstyrning.

Via EY/Ethics kan inte bara vara medarbetare, utan dven
kunder och andra utanfoér EY rapportera évertradelser av
vara etiska regler, yrkesprinciper eller bestdmmelser i lag -
antingen anonymt eller pa dppen basis.

Ménniskor

- Finansiell
Valstand rapportering
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Fardigheter for framtiden

Kompetensutveckling &r en sjélvklar del av var vardag och
en mdjlighet fér vara medarbetare att styra karridren i

den riktning de sjalva dnskar. Vi investerar kontinuerligt

i vara medarbetare for att hjélpa dem att bygga réatt
kompetens och erfarenhet genom utbildning och olika
utvecklingsmoéjligheter. Organisationer som EY maste ta
vara pa de mojligheter som skapas av nya sétt att arbeta
och arbetsplatser som drivs av nya verktyg och ny teknik. Vi
stravar efter att erbjuda vara medarbetare minst 40 timmars
ldrande varje ar. Vart mal &r att ge vara medarbetare
forutsattningar att prestera pa topp. Det skapar fordelar for
alla. Vara kunder far tillgang till team som erbjuder hdgsta
mojliga service och kvalitet. Och vara medarbetare far en
stabil grund for sin fortsatta karridarutveckling.

EY har fler an 230 korta utbildningsprogram som kallas

EY Badges. EY Badges ar ett komplement till den formella
utbildningen och ger vara medarbetare majligheten att halla
sig relevanta i en omvarld som praglas av standig forandring.
Medarbetare far digitala certifieringar nar de erévrar
kunskap inom omradena industrisektorer, digitalisering,
analys, blockkedjor, artificiell intelligens, cybersdkerhet

och transformativt ledarskap. EY Badges-certifieringarna
motsvarar olika kunskapsnivaer dar platina &r den hégsta
nivan. Genom att blanda virtuellt och traditionellt I&rande
skapar vi nya, hybrida inldarningsupplevelser med hjalp av
nya tekniska medier. Utéver EY Badges far vara medarbetare
extern utbildning kompletterad med coachning.

Under verksamhetsaret 2022 uppgick det genomsnittliga
antalet utbildningstimmar per heltidsanstalld till 53 timmar
och vi delade ut 199 EY-Badges. Den totala investeringen i
utbildning uppgick till 12 miljoner kronor.

Tabell 18: Utbildning

Hallbarhets- .
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| samarbete med Hult International Business School erbjuder
vi ocksa EY Tech MBA, EY Master i Business Analytics och
EY Masters i Sustainability.

EY Tech MBA gor det méjligt for vara medarbetare att
navigera i de utmaningar som uppstar i en omvérid som
prdaglas av standig forandring. Eftersom utbildningen
genomfdrs online kan vara medarbetare utveckla den teknik-,
ledarskaps- och affarskompetens som de behdver, oavsett
var i varlden de arbetar.

EY Masters in Sustainability ger vara medarbetare
mojligheten att bygga vidare pa sina kunskaper inom
hallbarhet. Utbildningen har utformats for att hjélpa
medarbetare att omsatta kunskaperna till nya och innovativa
hallbarhetstjanster fér foretag och organisationer.
Deltagarna far nédvéandiga verktyg for att pa basta satt
kunna identifiera hallbara méjligheter. Utbildningen
genomfdérs online och deltagarna kan studera i en takt som
fungerar fér dem.

Coaching

Stdd och végledning genom coachning &r ndgot som erbjuds
alla medarbetare inom ramen for var interna process for att
utveckla medarbetare. Vi har ocksd coachningsprogram for
blivande foraldrar - sex samtal (tva fére, tva under och tva
efter foraldraledighet) och nya partners - cirka sex samtal
under det forsta aret med den nya rollen.

Verksamhetsar 2019 2020 2021 2022
Genomsnittligt antal 50 42 54 53
timmar utbildning per

heltidsanstalld

Utdelade EY Badges 39 85 173 199
Investering i 45504 42 133 11958 12 233

utbildning (tusen SEK)
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Vara studentrelationer

Att vara en populdr arbetsgivare ar viktigt och vi arbetar
strategiskt och langsiktigt med vara studentrelationer.

Varje ar rostar studenter fram sina dréomarbetsgivare i
Sveriges stdrsta och mest omfattande karridrundersdkning.
Undersékningen genomfdrs av Universum och enligt arets
undersokning ar vi den mest attraktiva arbetsgivaren i
revisions- och radgivningsbranschen. Vi rankades ocksa som
den mest attraktiva arbetsgivaren inom finanssektorn enligt
rekryterings- och bemanningsféretaget Randstads arliga

undersékning Employer Brand Research 2022.

Vara framsteg och viktiga atgérder: Manniskor

Manniskor

Jamn kénsférdelning inom
ledarskapsniva, 40-60 procent at bada
hallen.

Mangfald, jamstalldhet och inkludering-
tracker, nordiskt resultat pa niva 5-6.

Utbildningen i inkluderande ledarskap
ska ha genomférts av 75 procent av vara
medarbetare i slutet av verksamhetsar
2025.

2025 ska 80 procent av vara
medarbetare tycka att de har en
exceptionell upplevelse pa EY ar och vart
engagemangsindex ska fortsatta att dka.

Framsteg verksamhetsar 2022

Kénsfordelningen i
EY Sveriges ledning - 44 procent kvinnor
och 56 procent man (samma férdelning som
verksamhetsar 2021).
Alla medarbetare - 52 procent kvinnor och 48
procent man.
Partners - 25 procent kvinnor och 75 procent
man.

Det nordiska resultatet enligt mangfald,
jamstalldhet och inkludering-trackern
forbattrades med 1 podngtill4av6 (3 avé
verksamhetsar 2021).

28,4 procent av vara medarbetare har

genomfort utbildningen i inkluderande ledarskap.

78 procent av vara medarbetare uppger att de
har en exceptionell upplevelse pd EY. Det &r en
okning med 11 procentenheter jamfort med
2021.

Engagemangsindex uppgick till 75 procent, en

okning med 3 procentenheter jamfért med 2021.

Investerade 12 miljoner kronor i utbildning.
Genomsnittligt antal timmar utbildning per

heltidsanstalld uppgick till 53.

Genomférde tva Wellbeing Weeks for att framja
védlmaende bland vara medarbetare.

—— Finansiell
Vélstand rapportering

Viktiga atgérder verksamhetsar 2023

Rekrytera tio nya kvinnliga partners
och 6ka antalet partnerbefordringar av
kvinnor till 38 procent.

Arbeta vidare med de pdgdende
projekten inom mangfald, jamstalldhet
och inkludering.

Hitta fler satt att integrera mangfald,
jamstalldhet och inkludering i talang-
och affarsprocesser, till exempel
genom engagemangskampanjer och via
utbildningar.

Informera var organisation om
utbildningen i inkluderande ledarskap.

Stddja kompetensutveckling genom

- Distribution av viktiga inldrnings-
moduler vid milstolpar och
utbildningskonferenser (Consulting, Tax
& Law).

- Verka for marknads- och
foretagsdvergripande ldrande i

olika kommunikationskanaler for att
sakerstalla att utbildningar genomfors.

Implementera initiativ fér att bygga
motstandskraft och félja upp arbetstider
for att stodja valmaende.
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Det har avsnittet besk__‘ri\_/ef" vart e.ngég\émang

for att bygga'starka och inkluderande

ekonomier pa lang sikt i linje meg de globala

malen for: hallbar utveckllng (SDG). Avsnlttet

mnehaller mformatlon om: b A

- Ekonomiskt och skattemdssigt bidrag

> Samhallsengagemang

> Vardeskapande med hallbarhetstjanster &

> 'Investerlngar i innovation.
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Finansiell
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Planet

Vélstand

Delmal 8.2: Frédmja ekonomisk produktivitet genom
diversifiering, teknisk innovation och uppgradering

Var verksamhet bidrar till att skapa ekonomisk produktivitet och socialt
vélstand i form av sysselsattning, samhéllsengagemang, investeringar,
innovation av tjanster och skatter. Innovation, entreprendrskap, coachning
och utbildning &r viktiga delar i EY Ripples. | ar investerade EY dessutom
3,2 miljarder dollar pa global niva i revisionskvalitet, innovation, teknik
och medarbetare. Malet med investeringarna &r att utveckla béttre
produkter och tjanster fér vara kunder och se till att vdra medarbetare har
ett knivskarpt fokus pa innovation.

-
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E ko Nno m|S kt bid ra g Vart totala skattebidrag for verksamhetsaret 2022 uppgick Sa m h é | |Se n g a g eman g Innovation, coachning och utbildning &r viktiga delar i EY

till 2,5 miljarder kronor. Ripples och omraden som EY kan och vill hjélpa till med. Via

EY Sverige tillfér ekonomiskt varde till samhallet, dels genom Vi anser att féretag spelar en viktig roll nar det galler att EY Ripples hjdlper vi inte bara icke-statliga organisationer,
att skapa jobb, dels genom vara tjénster som utférs inom Tabell 21: Skattebidrag hantera nagra av samhéllets svaraste utmaningar och bidra studenter och nystartade foretag att skapa hallbar
ramen for vart syfte Building a better working world. Antal Bolagsskatt 246 MSEK till en hallbar tillvdaxt. Genom vart globala volontdrprogram affarsinnovation och tillvéxt. Vara medarbetare far dessutom
medarbetare under verksamhetsaret 2022 uppgick till 3 107 Sociala avgifter 591 MSEK EY Ripples kan vara medarbetare anvédnda sina kunskaper mojligheten att utvecklas och bidra med sin kompetens och
och virekryterade totalt 898 nya medarbetare, vilket ar 314 Preliminarskatt p& anstalldas Ioner 635 MSEK och erfarenheter i pro bono-projekt och volontdrinitiativ. sitt engagemang
fler &n under 2021. Nettomoms (ingdende och utgdende) 1 049 MSEK Malet pa global niva &r att positivt paverka 1 miljard
Tabell 19: Antal anstéllda Totalt skattebidrag verksamhetsar > 520 MSEK manniskors liv fram till 2030. EY Ripples fokuserar pa tre
Verksamhetsar 2021 2022 2022 omraden: nésta generations arbetskraft, entreprensrer
Totalt antal anstéllda 2945 3107 och miljdmassig hallbarhet. Vi tror att vi kan gora storst
Totalt antal rekryteringar 584 898 Under verksamhetsaret 2022 bidrog vi med 3 miljoner skillnad inom dessa omrdden nér det géller att évervinna de
kronor i samhallsinvesteringar via valgérenhetsdonationer till utmaningar var planet star infor.
Under verksamhetsaret 2022 6kade EY Sveriges intékter Heart 17 och Ukraina Rdda Korset och UNICEF.
med 18 procent jamfort med 2021. Se var arsredovisning for Under verksamhetsaret 2022 deltog 249 medarbetare i EY
mer information. Tabell 22: Samhéllsinvesteringar Ripples-aktiviteter. Det ar en stor 6kning jamfort med 2021,
. da vi var tvungna att avbryta eller 1dgga initiativ pa is pa
Verksamhetsar 2019 2020 2021 2022 . . o o
Tabell 20: Int&kter grund av covid-19-pandemin. Vara medarbetare paverkade
Verksamhetsar 2021 2022 Investeringar via 600 925 6183 3089 totalt 28 803 manniskors liv pa ett positivt satt. Den tid
Totala &rliga intakter 5050 MSEK 5977 MSEK !2'2;;222?““5' KSEK KSEK KSEK KSEK som vara medarbetare dgnade at EY Ripples motsvarar en
Procentuell férandring g, 8% samhallsinvestering pa 370 000 kronor. Vart mal for 2023 &r
jamfort med foregaende ar att engagera 624 medarbetare i EY Ripples-aktiviteter som
tillsammans kommer paverka 249 700 manniskors liv.
EY Sverige bidrar till finansieringen av offentliga tjanster
genom skatteinbetalningar. Samhallet beh&ver finansiera sin Tabell 23: EY Ripples och investeringar i samhillet
verksamhet genom skatter och vi ser det som en naturlig del .
av det varde som EY skapar. Vi har atagit oss att betala vara Verksamhetsar 2021 2022
skatter i tid och pa ett korrekt satt och att vara transparenta
i alla kontakter med den svenska skattemyndigheten. EY Antal deltagare >3 249
Sverige foljer EY:s globala skattepolicy, vilket sdkerstalls
Investeringar i samhdallet 105 000 KSEK 370 000 KSEK

av var ledning. Vi har inte bara atagit oss att f6lja svenska
skatteregler, utan dven att efter basta féormaga agera
inom ramen fér svenska skatteregler och inte dgna oss at

aggressiva skattestrukturer.

Vart skattebidrag till samhallet bestar av bolagsskatter och
sociala avgifter som betalas av EY Sverige (skatter som
betalas), prelimindra skatter som halls kvar pa anstalldas
I6ner (skatter som éverférs) och nettomoms (ingdende moms
minus utgdende moms), i enlighet med WEF-IBC:s utdkade
matvarden.
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Exempel pa EY Ripples-initiativ under
verksamhetsaret 2022:

100 Mentors - Norden
Plattformen 100 Mentors kopplar samman anstéllda pa
féretag 6ver hela varlden med ndsta generations studenter.
Syftet ar att ge studenterna férebilder och hjdlpa dem att
komma fram till vad de vill bli och hur de ska uppna sina mal.
Mer dn 22 000 studenter runt om i varlden &r anslutna till
den digitala mentorappen. Studenter skickar in fragor via
appen och vara medarbetare svarar pa fragorna i filmklipp pa
100 sekunder. Manga fragor handlar om framtidens arbete
och foretagande.

&Repeat
&Repeat grundades i bérjan av 2020 och ar varldens férsta
digitala pantlésning fér takeaway-férpackningar. Féretagets
mal &r att [6sa hallbarhetsutmaningarna for férpackningar
inom restaurangbranschen, dar endast cirka 5 procent av
takeaway-férpackningarna atervinns. EY har samarbetat med
&Repeat och hjalpt féretaget att sammanstalla sin Takeaway
Packaging Recycling Insight Report.

Ashoka x EY - Green Finance
Changemaker-initiativet
Ashoka ar en organisation som framjar och stédjer socialt
entreprendrskap. Ashokas uppdrag ar att bygga en varld dar
alla ar forandringsaktdrer - en plats dar sociala entreprendrer

L% ,a&hﬁ.ﬁl
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utvecklar innovativa ldsningar pa varldens viktigaste sociala
problem. EY:s medarbetare har hjalpt Ashoka med workshops
for entreprendrer och tagit fram en forskningsrapport med
titeln Closing Gaps in Climate Finance.

Heart 17
EY Sverige ar stolt grundare av Heart 17, ett globalt
initiativ i samarbete med FN:s utvecklingsprogram (UNDP).
Syftet &r att driva pa atgéarder for att forverkliga FN:s
17 globala hallbarhetsmal. EY stddjer Heart 17 pa flera
satt. Vi har till exempel utvecklat den digitala plattformen
heart17.com och medarbetare fran EY har hjilpt till med
organisationsutveckling och projektledning. Vi anvander var
rést och vart natverk for att skapa medvetenhet kring Heart
17 och fa fler manniskor och organisationer att engagera
sig. Under verksamhetsaret 2022 ingick EY i ett projekt
som stottade Heart 17 i skapandet av filmen Human Interest
som projicerades pa FN-huset i New York infér FN-motet
Stockholm+50.

Finansiell Hallbarhets- . T —
rapportering rapportering BOIagSStyrnlnq valstand

Fraga vara medarbetare

EY genomfér regelbundet undersékningar fér att fanga upp
medarbetares asikter och behov. | var senaste undersdkning
i juni 2022 fragade vi vara medarbetare om hur de kdnner
for vart engagemang i samhéllet. Resultatet visade att

69 procent av vara medarbetare tycker att EY erbjuder
intressanta majligheter att delta i aktiviteter som har

en positiv padverkan pa samhéllet och miljén. 61 procent
kanner sig uppmuntrade att delta i dessa aktiviteter. Under
verksamhetsaret 2023 siktar vi pa att 6ka dessa siffror.

Investeringar i innovation

| &r investerade EY pa global niva 3,2 miljarder dollar i
revisionskvalitet, innovation, teknik och medarbetare - en
del av en tredrig plan som tillkdnnagavs under verksam-
hetsaret 2021 och som omfattar 10 miljarder dollar. Malet
med investeringarna ar att utveckla battre produkter och
tjgnster for vara kunder och se till att vdra medarbetare har
ett knivskarpt fokus pa innovation. L&s mer om EY:s inves-
teringar i innovation pa global niva i EY Value Realized 2022

rapport.

Utdver globala investeringar, investerar EY Sverige och
dvriga nordiska lander, i nya och innovativa I6sningar. Tva
exempel pa nordiska investeringar &r Innovate EY och
Nordic Tech Hub. Under verksamhetsaret 2022 uppgick
investeringarna i dessa initiativ till drygt 15,5 miljoner
kronor.

Innovate EY

Innovate EY ar ett initiativ som uppmuntrar medarbetare

att bidra till vart syfte Building a better working world, en
innovation i taget. | takt med att variden och vara kunders
behov férandras maste dven vi férandras for att bibehalla
var flexibilitet och framgdng pa marknaden. Innovate EY

innebdr att medarbetare under sammanlagt fyra veckor far
arbeta med egna innovativa idéer. Under tiden far de stdd
av EY i form av resurser, verktyg, utbildning och coachning.
Innovate EY har arrangerats i tva ar och medarbetare fran
alla affarsomrdden och funktioner kan delta. N&r fyra veckor
har passerat beslutar ledningen vilka idéer som ska tas
vidare, skalas upp och integreras i verksamheten. Under
verksamhetsaret 2022 deltog 280 medarbetare i Innovate
EY pa nordisk niva. 80 idéer Idmnades in och 17 idéer valdes
ut for att bli en del av var verksamhet

Nordic Tech Hub - férvandlar EY inifran och ut
Inom Nordic Tech Hub arbetar vara digitala och tekniska
specialister med att utforma, utveckla och rulla ut nya
interna verktyg och Idsningar. Fér att kunna leverera de
b&sta tjansterna till vara kunder behdver EY vara sa bra som
mojligt. Navet i Nordic Tech Hub ar ett team med utvecklare,
designers och produktansvariga som brinner fér att driva
forandring inom EY inifrédn och ut. | vissa fall revolutionerar
teamet vara arbetssatt, i andra fall & malet att modernisera
vardagliga smartpunkter.

Vi uppmuntrar dven vara medarbetare att halla sig
uppdaterade om nya trender och ny teknik via utbildningar
som erbjuds inom ramen for EY Badges. Las mer om EY
Badges i kapitlet Manniskor.
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Ska pa soc ialt varde med Utnamnd till global ledare fér ESG-tjénster Vara framsteg och viktiga atgérder: Vélstand
° . Under verksamhetsaret 2022 rankades EY som ledande inom L X
h ad | | ba r h et StJ an Ste I ESG-tjanster (miljg, socialt ansvar och bolagsstyrning) och Valstand T EEr V'kt'gazgtzg_;rder verksamhetsar Viktiga dtgarder verksamhetsar 2023

konsulttjanster inom hallbarhet. Detta enligt analysféretaget
EY Sverige har ¢ver 20 ars erfarenhet av hallbarhet och ESG- Verdantix globala analys Green Quadrant: ESG -

Engagera 1 000 medarbetarei EY 249 medarbetare deltog i ett eller flera EY Engagera 624 medarbetare som
tjdnster. Vi anvander den djupa kompetens som finns inom Sustainability Consulting 2022 (pdf). Verdantix utvarderade Ripples. Ripples-initiativ. deltagare i EY Ripples-initiativ.
var globala organisation for att hjalpa féretag att fungera 15 leverantorer av konsulttjanster och EY rankades Bidra till EY: globala mal om att paverka ;/éé\;zrr;aegj;b;?ggs;ggsizigasqg.i EY Ripples E\?.sitivt paverka 249 700 manniskors
hallbart och fa hallbarhet att fungera for féretag. Avenomvi  hdgst inom tjanster fér ESG- och hallbarhetsstrategi, é?g{;;?e?,énmsms liv positivt genom
har karntjanster som ar utformade for att hantera specifika klimatforandringsstrategi samt risk och styrning.
hallbarhetsutmaningar, &r hallbarhet férankrat i allt vi gor.

Vi kallar detta vardebaserad hallbarhet, vilket innebér att Under 2022 rankades EY pa global niva &ven som nummer
skydda och skapa varde for alla intressenter. 1 ndr tidningen Sustainability listade de tio ledande

konsultforetagen inom hallbarhet. Vi &r stolta 6ver att det
For att gora hallbarhet till allas angeldgenhet gjorde vi en arbete vi utfér har en sa stor inverkan pa marknaden och pa
organisatorisk justering under verksamhetsaret 2022. vara kunder. Se hela listan har.

Syftet var att placera vara tjanster fér klimatférandring och
hallbarhet (Climate Change and Sustainability Services) som
kdrnan i vart hallbarhetserbjudande. Tanken &r att kombinera
den djupa specialistkompetensen hos medarbetare i var
globala organisation med bredare affarskompetens inom
revision, skatt, rdédgivning och transaktioner. Det &r denna
kombination som gér det majligt att skydda och skapa varde
for vara kunder och deras intressenter.

Okad hallbarhet

Ett annat s&tt for EY Sverige att géra hallbarhet till

allas angeldgenhet &r via Sustainability Boosters - korta
onlineutbildningar fér alla medarbetare. Under 15 minuter
delar vara hallbarhetsspecialister med sig av kunskap,
framgdngshistorier och tips och tricks for hallbarhetsarbete.

Vi har en ny presentatér varje vecka och efter presentationen
finns det tid for fragor.
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Bolagsstyrning Planet

Bolagsstyrning

Uppférandekod

Bekraftelser av EY Sveriges uppférandekod hanteras och
registreras pa global nivd inom EY och data delas med var
nordiska Risk Managementfunktion.

Planet
Elektricitet

For verksamhetsaren 2019-2021 har vi siffror pa elfér-
brukningen pa vara kontor i Stockholm, Géteborg och Malma.
Vi har berdaknat genomsnittliga férbrukningen per kvadrat-
meter och sedan multiplicerat den med EY Sveriges totala
kontorsyta for att fa en uppskattning av EY Sveriges totala
elférbrukning dess ar.

For verksamhetsar 2022 har vi data 6ver var elférbrukning
pa 47 av 51 platser (vi har medarbetare pa 46 kontor och
tillgang till ytterligare fem métesplatser runtom i Sverige).
For de fyra platserna som vi inte lyckats fa fram tillforlitliga
elférbrukningsdata, har vi uppskattat férbrukningen pa
dessa platser genom att berdkna den genomsnittliga
férbrukningen per kvadratmeter pa de platser vi har data for
(47 platser) och sedan multiplicerat denna genomsnittliga
férbrukningssiffra med den totala ytan for de resterande 4
platserna.

Den uppskattade utslappssiffran kopplat till var elférbrukning
baseras pd den uppskattade totala elférbrukningen pa alla
vara kontor i landet.

Emissionsfaktorer som anvands

Marknadsbaserad el: Vi har anvdnt oss av emissionsfaktor
noll eftersom elen vi konsumerat under hela den fyradriga
rapporteringsperioden har varit certifierad "Bra Miljéval”,
dvs. varit el fran férnybara kallor som dessutom uppfyller
harda miljokrav.

Platsbaserad el: Emissionsfaktorer hdmtade fran rapporten
Emissionsfaktorer fér nordisk elmix med hdnsyn till import

och export férfattad av IVL pa uppdrag av Naturvardsverket.
Rapporten utkom i maj 2021, men hade endast uppgifter

for aren 2016, 2017 och 2018. Eftersom elanvandningen i
denna rapport avser 2019 och framat har den genomsnittliga
emissionsfaktorn for de tre dren 2016-2018 anvants.

Mé&nniskor Vilstand

Varme

For verksamhetsaren 2019-2021 har vi data dver var
varmeférbrukning for vara kontor i Stockholm och Malmé.
Utifran detta underlag har vi berdknat vadrmekonsumtion
per kvadratmeter och sedan multiplicerat med hela EY
Sveriges kontorsyta for att fa ett estimat pa var totala
varmekonsumtion.

For verksamhetsaret 2022 har uppgifter om var
varmeférbrukning under kalenderaret 2021 anvénts for att
uppskatta var varmeanvandning. Vi har férbrukningsdata

for 48 av 51 platser under kalenderaret 2021, de tre sista
kontorens varmeférbrukning har estimerats med hjdlp av den
genomsnittliga varmeférbrukningen per kvadratmeter.

Siffran 6ver var totala varmeférbrukning i landet har legat till
grund for att uppskatta EY Sveriges totala CO2e-utslépp fran
varme.

Emissionsfaktorer som anvands

Marknadsbaserad varme: Vi har anvant oss av tva olika
emissionsfaktorer for att berékna vart totala CO2e-utslapp
fran véarme; en emissionsfaktor fér var varmefdrbrukning

i Stockholm fran Stockholm Exergi 2018-2021 och en
emissionsfaktor fér évriga landet fran Energiféretagen
Sverige 2018-2021.

Platsbaserad varme: Vi har anvant oss av en
emissionsfaktor fran Energiféretagen Sverige 2018-2021.

Notera att vi dndrat sattet att uppskatta varme- och
elférbrukning fran en heltidsmedarbetare-baserad metod
till en kontorsomrades-baserad metod. Pa grund av denna
uppdateringar éverensstammer de utsldpp som rapporteras
for verksamhetsaren 2019, 2020 och 2021 inte med de
siffror som offentliggjorts i rapporter fran foregaende ar.
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Resor

Utsldppen fran tjansteresor redovisas i vart globala EY
verktyg for uppféljning av tjansteresor enligt landet fér den
projektkod som anvants vid betalning av resan. Eftersom
inte alla flygresor bokas via det centrala bokningssystemet
har ett tilldgg gjorts. En genomsnittlig utsldppsfaktor

har applicerats pa resor gjorda utanfér det centrala
bokningssystemet baserat pa utldgg som rapporterats in till
EY:s finansavdelning.

Notera att vi har retroaktivt andrat berdkningsprinciperna
for EY:s utslapp fran tjansteresor da vi tidigare redovisade
utslapp fran flygresor baserat pa resendren registrerade
plats for avfard. Genom att félja upp vart resande enligt
registrerad projektkod forsdkrar vi oss att inkludera alla
resor som genomfoérts pd uppdrag av EY Sveriges affar. Pa
grund av denna uppdatering dverensstammer de utslapp
som rapporteras for verksamhetsaren 2019, 2020 och
2021 inte med de siffror som offentliggjorts i rapporter fran
féregaende ar.

Flygresor: For att berdkna de totala utsldppen fran vara
flygresor har vi anvant emissionsfaktorn DEFRA for
afférsreseflyg aren 2019, 2020, och 2021.

Bilresor: For att berdkna de totala utsléppen fran vara
bilresor har vi anvant emissionsfaktorn DEFRA for bilresor
i det landet dar tjansteresan genomfdrs dren 2019, 2020,
och 2021 och berdknat en genomsnittlig emissionsfaktor
for varje ar. Eftersom vara data bara técker kdrstracka
och inte vilken typ av bransle som anvands i bilarna (gas,
diesel, el etc.) anvande vi faktorerna for den okdnda
bransletypen. Vi vet inte heller vilken typ av bil som
anvandes (om bilen ar liten eller en stor SUV). Vi har
beraknat en genomsnittlig emissionsfaktor for alla typer
av bilar som anvands.

Hotellévernattningar

Var data dver hotellngtter kommer fran EY:s globala
resebokningssystem. Utsldppen berdknas med

hansyn till landet dar hotellet &r med tilldmpning av
emissionsfaktor DEFRA fran 2021 och 2022 -beroende

pa vilket som ger de senaste uppgiften. For de lander

som inte har emissionsfaktorer fran DEFRA tillampar vi
emissionsfaktorerna fran Exiobase 2021 i vara berdkningar.
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Mé&nniskor Vélstand

Avfall

Vi har data 6ver avfallsmangder fran vara kontor i Géteborg,
Malmo och Stockholm. Utifran dessa har vi berdknat
mangden avfall per person och sedan anvant det for att géra
en uppskattning av den totala avfallsmangden for EY Sverige
baserat pa antal heltidsanstéllda. Slutligen har vi gjort en
uppskattning éver de totala CO2-utslappen kopplade med
hjalp av estimatet fér den totala avfallsmangden.

Emissionsfaktorer som anvands
For att berdkna de totala utslappen fran vart avfall har vi
anvant oss av emissionsfaktor fran WWF:s Climate Calculator

Finansiell Hallbarhets-
rapportering rapportering

factors - International 2018.

Manniskor

All data géllande vara medarbetare, inklusive kdns- och
aldersférdelning, &r extraherade fran vart HR system och

técker verksamhetsar 2022, fran 1 juli 2021 till 30 juni 2022.

Siffror rérande utbildningar &r baserade pa tidsregistreringar

i samband med utbildningsrelaterade aktiviteter.

Bolagsstyrning Planet Manniskor

Valstand

Data gallande vara investeringar i de samhallen vi verkar i
och vart EY Ripples program &r utdragna fran vart globala
digitala verktyg uppsatt av en EY-allierad partner. Detta
digitala verktyg féljer upp data éver vara investeringar per
verksamhetsar.

Siffran éver hur manga manniskor vi positivt paverkat genom
vara olika EY Ripples projekt &r ett resultat av bedémning av
bade direkta och indirekta formanstagare av dessa projekt
- till exempel bade entreprenérerna sjélva och den kundbas

de riktar sig emot - och vags efter den paverkan som kan
tillskrivas EY-st6d.

P Finansiell
Valstand rapportering
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Bolagsstyrning Planet Maénniskor Vélstand Bolagsstyrning Planet Manniskor Vilstand

Hallbarhets- Finansiell Hallbarhets- Finansiell
rapportering rapportering rapportering rapportering

WEF- IBC index ﬁrtr;rl?:;z(m

WEF Matvéarden matvérden (U) EY Rapportering Icke rapporterat

Karnmatt (K)
/ Utékade Ekonomisk bidrag K Ekonomisk bidrag, sida 60
WEF Matvérden métvérden (U) EY Rapportering Icke rapporterat Financiella investeringsbidrag K Ekonomisk bidrag, sida 60
el e Totala FoU-kostnader K Investeringar i innovation, sida 63
Satta syfte Bolagsstyrning, sida 18 Total skattebidrag K Ekonomisk bidrag, sida 60
Styrelsens sammansattning Agastryktur och Global styrning, sida Infrastrukturinvesteringar U Samhillsengagemang, sida 59
20, Nordisk organisation, sida 21,
Hallbarhetsstyrning sida 22 Betydande indirekta ekonomiska u Samhallsengagemang, sida 61
effekter
Véasentliga fragor som paverkar Samverkan med intressenter, sida 28
intressenter Skapa socialt varde U Valstand, sida 58, Skapa socialt vérde

Anti-korruption

Antikorruption och mutor, sida 26

med héllbarhetstjanster, sida 64

Skyddade etiska rad och

Affdrsetik, sida 22, Oberoende, sida 26

rapporteringsmekanismer Rapportering av kdrnmatt 18
Integrera risker och mojligheter i Identifierade langsiktiga risker och
affarsprocesser mdjligheter, sida 16, Riskhantering, Rapportering av utékade métvarden 7

sida 22

Malstyrd ledning

Planet

Utsldapp av vaxthusgaser,
implementering av TCFD

Vilka vi &r, sida 7, Strategiska mal, sida 9,

Global styrning, sida 20

Tabell 1: Vara vaxthusgasutslapp,
sida 36

Markanvandning och ekologisk
kanslighet

Inga av EY Sveriges kontor finns i
ekologisk kénsliga omraden

Vattenkonsumption och uttag fran
utsatta vattenkallor

Inga av EY Sveriges kontor &r pa
platser med hdgt eller extremt utsatta
vattenkallor, enligt WRI Aqueduct
vattenrisk verktyg

Vattenkonsumption och uttag fran utsatta
vattenkallor &r inte vésentligt fér EY da var
verksamhet in forbrukar vatten i stora mangder
och viinte verkar i omraden med utsatta
vattenkallor.

Paris-anpassade mal fér utslapp
av vaxthusgaser, paverkan fran
utslapp av vaxthusgaser

Manniskor

Mangfald och inkludering

Planet, sida 32 och Vara framsteg och
viktiga atgarder, sida 40

Mangfald, jamstalldhet och inkludering,
sida 46

Léneniva (%)

Sverige har ingen standard fér minimilén
och darfor galler inte denna indikator.
EY:s nyanstéllda pa nybérjartjanster &r
universitetsstudenter eller nyexaminerade
och dédrmed &r EY:s ingdngslén hogre &n i
laglénesektorer.

Risk fér barn- och tvangsarbete

Manskliga rattigheter, sida 53,
Granskning av mdnskliga rattigheter,
missférhallanden och modernt slaveri i
var leverantdrskedja, sida 54

Halsa och sdkerhet

Medarbetares halsa, sakerhet och
vilmaende, sida 44

Kompetensutveckling

Fardigheter for framtiden, sida 56

Medarbetarnas valmaende

Vélstand

Antal medarbetare och
sysselsattningsgrad

Medarbetares halsa, sdakerhet och
vdlmaende, sida 44

Ekonomisk bidrag, sida 60

70 | Ars- och héllbarhetsredovisning 2021/2022

Ars- och hallbarhetsredovisning 2021/2022

| 71



Hallbarhets- . T —_— Finansiell Hallbarhets- . I e Finansiell
rapportering Bolagsstyrning Planet Manniskor Vélstand rapportering rapportering Bolagsstyrning Planet Manniskor Valstand rapportering

imr et SRR T
Lk

(8 PR Pt

P B YR T

ek g
2

R

U o e o il ™

A

O

R e

|

et
il ;ﬂ'ﬁ _E_ 1 1.-;

T T T

4
&

P
=
g
H
!
{

[
=

i

72 | Ars- och hdllbarhetsredovisning 2021/2022 Ars- och héllbarhetsredovisning 2021/2022 | 73




Hallbarhets-
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Finansiell Hallbarhets- . o _— Finansiell
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Finansiell rapportering
verksamhetsar 20224

.
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FOorvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Ernst & Young AB,
org.nr 556053-5873 med sate i Stockholm, avger hdrmed
arsredovisning och koncernredovisning fér verksamhetsaret
1juli-2021-30 juni 2022.

Agarstruktur

Ernst & Young AB &r ett heldgt dotterbolag till Ernst & Young
Sweden AB (EY). EY d&gs till cirka 90% (<50 % av rostvardet)
av 175 (163) i koncernen verksamma deldgare. Resterande
del &gs av EY Europe SCRL som dr ett revisionsféretag
registrerat hos Institut des Reviseurs d'Entreprises (IRE-IBE) i
Belgien. EY Europe SCRL saknar ratt till utdelning liksom ratt
till kapitaleti EY.

Marknaden och utvecklingen under aret

Tack vare vara medarbetares insatser och engagemang
har verksamheten, trots coronapandemin, utvecklats
positivt under aret. Fér EY i Sverige blev verksamhetsaret
framgdngsrikt med férbattrad I6nsamhet och en tillvaxt pa
18 procent. Att vara lyhérda fér vara kunders utmaningar
och behov &r en viktig del av var framgang. Vi har utvecklat
nya tjanster for att hjdlpa vara kunder under pandemin

och med omstallningen till det nya normala. Under forsta
halvaret har aktiviteten pa transaktionsmarknaden varit
hdg och EY har vunnit samt levererat ett stort antal
transaktionsuppdrag. Vi har under aret dven vunnit flera
stora revisions- och radgivningsuppdrag och darmed starkt
var position pad marknaden.

Vésentliga hdndelser under aret
Nettoomsattning och resultat
Koncernens nettoomsattning, inklusive vidarefakturerade

intdkter fran underleverantérer, andra EY-bolag och
kundutldgg, uppgick for verksamhetsaret till 5 874 (4 962)
mkr, en 6kning med 912 mkr eller 18 %. Nettoomsattning
exklusive vidarefakturerade intdkter fran underleverantdorer,
andra EY-bolag och kundutldgg uppgick till 5229 (4 572)
mkr, en 6kning med 657 mkr eller 14 %.

Affarsomradet Assurance, det vill séga revision, redovisning
och revisionsnéra radgivning, svarade for cirka 52 % (56 %)
av arets nettoomsattning.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick

for verksamhetsaret till 1 106 (801) mkr. Den positiva
resultatutvecklingen jamfort med féregaende ar drivs av var
forsaljning som har ¢kat kraftigt under aret.

Investeringar, likviditet och finansiering

Arets bruttoinvesteringar uppgick till 74 (215) mkr. Av
dessa avser 59 (122) mkr investeringar i inventarier och

15 (93) mkr investeringar i andra langfristiga vérdepapper.
Koncernens disponibla likvida medel, inklusive outnyttjade
del av beviljad checkrakningskredit, uppgick per den 30 juni
2022 till 770 (561) mkr.

Verksamheten finansieras med eget kapital, inlaning fran
deldgarna, utnyttjande av beviljad checkrakningskredit
fran tid till annan, samt skuld till kreditinstitut hanfoérligt
till finansiell leasing av bilar. Soliditeten uppgick per
bokslutsdagen till 31 % (25 %).

Kassafléde

Koncernens kassafléde fran den I6pande verksamheten
uppgick fér verksamhetsaret till 838 (646) mkr. Arets totala
kassafléde uppgick fér verksamhetsaret till 209 (43) mkr.
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Flerarsoversikt

Hallbarhets- . R I
rapportering BOIagSStyrnlnq Valstand

Finansiell

rapportering

Férandring eget kapital

Hallbarhets- . .. I

Finansiell
rapportering

Koncernen (mkr) 2021-07-01 2020-07-01 2019-07-01 2018-07-01
-2022 06-30 -2021-06-30 -2020-06-30 -2019-06-30
Nettoomsé&ttning 5874 4962 4562 4231 Annat eget
Resultat efter finansiella poster 1106 801 600 490 Aktie-  kapital exkl. Arets Totalt eget
Koncernen kapital arets res. resultat kapital
Balansomslutning 3029 2693 2190 2007 — —
Belopp vid arets ingang 2021-07-01 4 680 45 740 617914 668 334
Soliditet 31% 25% 22% 22% . .
Disposition av foregaende ars resultat 617914 -617914
Medelantal anstéllda, st 2910 2844 2831 2690 . .
Omrakningsdifferens 159 159
derbolaget (mk 2021-07-01 2020-07-01 2019-07-01 2018-07-01 Utdelning frén intressebolag 62310 62310
Moderbolaget (mkr -07- -07- -07- -07-

g ( ) -2022-06-30 -2021-06-30 -2020-06-30 -2019-06-30 Utdelnlng enllgt bolagsstémmans beslut -655 000 -655 000
Nettoomsattning 5874 4962 4504 4203 Arets resultat 871945 871945
Resultat efter finansiella poster 1086 783 600 496 Belopp vid arets utgang 2022-06-30 4 680 71123 871945 947 748
Balansomslutning 2 869 2534 2013 1885
Soliditet 32% 26% 24% 24% Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt eget
Medelantal anstéllda, st 2910 2 844 2739 2 652 Moderbolaget kapital fond resultat resultat kapital

*) Definieras som eget kapital, fore féreslagen utdelning, dividerat med balansomslutningen. Belopp vid arets ingéng 2021-07-01 4680 1083 51605 603 742 661110
Disposition av féregdende ars resultat 603 742 -603 742
Utdelning frén intressebolag 62 310 62 310
Risk och riskhantering Moderbolaget Utdelning enligt bolagsstammans beslut -655 000 -655 000
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for riskhantering Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick for Arets resultat 856 504 856 504
inom EY. Omfattande kvalitets- och riskhanteringsprocesser verksamhetsaret till 1 086 (783) mkr. | allt vésentligt bedrivs Belopp vid arets utgang 2022-06-30 4680 1083 62 657 856 504 924923
for att minska risker i affarsverksamheten tilldmpas. Dessa koncernens verksamhet i moderbolaget varfor informationen . .
. o . . . . L . o o . Antal aktier uppgar till 4 680. Kvotvarde per aktie uppgar till 100.
genomfdrs bade internt i Sverige och med stdd av kollegor i denna rapport avseende koncernen ar tilldmplig dven for
fran andra EY-bolag. Dartill utfor var tillsynsmyndighet moderbolaget.
externa granskningar. Detta arbete beskrivs utforligt i var
Transparency report som vi publicerar den 31 oktober varje . . . . ege
e . . . Forslag till vinstdisposition
ar pa var hemsida http://www.ey.com/sv_se/newsroom. | den
I6pande verksamheten granskas vara affarstransaktioner Till arsstammans forfogande star foljande vinst:
kontinuerligt ur bade ett [dnsamhets- och riskperspektiv.
Balanserat resultat 62 656 716
. . Arets resultat 856 503 734
Framtida utveckling
. . . . Kronor 919 160 450
EY har taqgit ytterligare ett steg i den strategiska
genomgangen av verksamheten och ledningen har beslutat
att g& vidare med partneromréstning for att dela upp Styrelsen foreslar att vinsten disponeras sa att:
verksamheten i tva separata organisationer. Nsta steg ar till aktieagaren utdelas 196 367 kr per aktie 919000000
fortsatt dialog med partners infér kommande beslut. Denna i ny rékning balanseras 160 450
fas forvantas fortséatta till slutet av aret och dérefter réknar Kronor 919 160 450

EY med att ta ett beslut i bérjan av 2023.

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrékningar
samt kassaflédesanalyser med noter.
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Koncernens resultatrakningar

Koncernens balansrakningar

2021-07-01 2020-07-01 Not 2022-06-30 2021-06-30
Not -2022-06-30 -2021-06-30 e o
Tillgangar
Nettoomsattning 3 5874 261 4962 309 "
. ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ovriga rérelseintdkter 4 102 961 87 806 . . . e
Immateriella anldggningstillgangar 14
5977222 5050115 )
Kundrelationer 1611 1816
Rérelsens kostnader .
Varumadrke 0 2863
Personalkostnader 56,7 -2 825158 -2 638637 )
. Goodwill 106953 130121
Ovriga externa kostnader 8,13 -1928 023 -1468 192
108 564 134799
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar 9 -98 987 -126 882
dvriga rérelsekostnader 0 110 033 Materiella anldggningstillgangar 15
-4 852 169 -4 243743 Forbattringar pa annans fastighet 38319 24 069
Inventarier 220792 227 446
Rorelseresultat 2 1125053 806 372 259 111 251516
Resultat fran finansiella poster Finansiella anlaggningstillgangar
Resultat fran évriga vérdepapper 10 -4 038 4192 Andelar i intressebolag 17 25 25
Ranteintékter och liknande resultatposter 529 698 Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 115284 119 024
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -15787 -10 250 Kapitalfdrsakringar 19 47637 66 248
19 296 5360 162 946 185297
Resultat efter finansiella poster 1105756 801012 summa anlaggningstillgangar 530620 S7ielz
Skatt pa arets resultat 12 233811 -183 097 OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Arets resultat 871 945 617 914 Kundfordringar 1383701 1139355
Fordringar hos intressebolag 1895 45584
Varav hanforligt till Fordringar hos koncernféretag 47 304 18 156
Moderbolagets aktiedgare 871945 617914 Ovriga fordringar 82188 c8674
Upparbetade ej fakturerade arvoden 326 436 354 348
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 20 286 531 343 587
2128054 1959 704
Kassa och bank 21 370 142 161331
Summa omsattningstillgangar 2498 196 2121035
SUMMA TILLGANGAR 3028816 2692 646
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Koncernens balansrakningar, forts Koncernens kassaflédesanalyser
Not 2022-06-30 2021-06-30 2021-07-01 2020-07-01
. N -2022-06- -2021-06-
Eget kapital och skulder ot 022-06-30 021-06-30
. Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Eget kapital
Resul fter fi iell 11057 1012
Aktiekapital (4 680 aktier) 4680 4680 esultat efter finansiella poster 05756 8010
. i f6 jingarik flodet:
Annat eget kapital exklusive arets resultat 71123 45740 Justeringar for poster som ejingar i kassaflodet
Avskrivni h krivni 7 12 2
Arets resultat 871945 617 914 vskrivningar och nedskrivningar 9 98 98 688
Realisati | 172 -1072
Summa eget kapital 947 748 668 334 ealisationsresultat ? 0729
Rantor 334 -205
Avsattningar Foérandringar i avsattningar -25 317 -12 105
li drdefora i 291 267
Avsittningar for pensioner 22,25 47637 66 248 Orealiserade vardeforandringar 916 326
i 1 7
Avsattningar for forsakringsteknisk reserv 12 227 37544 Ovriga 59 3
Betald sk -277 357 -161 894
Uppskjuten skatteskuld 23 7728 25229 etald skatt 35 6189
K flode fra 16 k h fére forandri orelsekapital 74 746 154
Summa avsattningar 67 591 129 021 assaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rorelsekapita 903 748 615
° e K fléde fran férandri i rorelsekapitalet:
Langfristiga skulder 13, 25 assafléde fran forandringar i rérelsekapitalet
N a o Fora i f i -1 1 -37 2
Ovriga langfristliga skulder - 21333 oréndring av fordringar 50313 37558
Skulder till kreditinstitut 71722 74 347 Férandring av kortfristiga skulder 84 145 273255
o . K flode fra 16 k h 7 43 827
Summa Iangfristiga skulder 71722 95 680 assafldde fran den I6pande verksamheten 837580 6438
K fléde fran i i k h
Kortfristiga skulder assafléde fran investeringsverksamheten
o Forva iell laggni illga - 1 -121
Delagarlan 573213 224741 orvarv av materiella anldggningstillgangar 59 313 500
Skulder till kreditinstitut 13 24039 22946 Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -15 025 -93 031
Leverantsrsskulder 575 867 509 882 Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 2679 3468
Forsaljni fi iell laggni illga 152 451
Skulder till koncernféretag 37619 73542 orsaljning av finansiella anldggningstillgangar 31528 94 510
Skatteskuld 53309 61 292 Kassafléde fran investeringsverksamheten -40 131 -116 553
Ovriga skulder 258872 228 840 Finansieringsverksamheten
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 1018835 978 367 Amortering 21333 22135
Summa kortfristiga skulder 1941755 1799611 Férandring delégarlén 48 473 -1 080
Férandring 6vriga langfristiga skulder -23 088 -25 683
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3028816 2692 646 Utbetald utdelning -592 690 435307
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -588 638 -484 205
ARETS KASSAFLODE 208 811 43 069
Likvida medel vid arets ingadng 161 331 118 261
Likvida medel vid arets utgang 370 142 161 331
Erhéllna réntor 529 698
Erlagda rédntor -15453 -10 455
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Moderbolagets resultatrakningar

Finansiell
rapportering

2021-07-01 2020-07-01
Not -2022-06-30 -2021-06-30
Nettoomsattning 3 5874 261 4962 309
Ovriga rérelseintakter 4 102 961 87 806
5977 222 5050115
Rérelsens kostnader
Personalkostnader 56,7 -2849678 2662042
Ovriga externa kostnader 8,13 -1 951 685 -1 482 379
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar 9 -75 892 -104 703
Ovriga rérelsekostnader 0 -10 033
-4877 255 -4 259 157
Rérelseresultat 2 1099967 790958
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 529 698
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -14 355 -8 835
-13 826 -8 137
Resultat efter finansiella poster 1086141 782821
Resultat fore skatt 1086 141 782 821
Skatt pa arets resultat 12 -229 637 -179 079
Arets resultat 856 504 603 742
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Moderbolagets balansrakningar

Hallbarhets- . .. I

Finansiell
rapportering

Not 2022-06-30 2021-06-30
Tillgdngar
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 14
Kundrelationer 1611 1816
Varumadrke 0 2863
Goodwill 106 883 130 051
108 494 134730
Materiella anldggningstillgdngar 15
Férbattringar pa annans fastighet 38319 24 069
Inventarier 125 320 130434
163 639 154 504
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 16 69 396 69 396
Andelar iintressebolag 17 25 25
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 18 20941 20941
Kapitalférsakringar 19 47 637 66 248
137999 156 610
Summa anldggningstillgangar 410132 445 844
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1383701 1139355
Fordringar hos intressebolag 1895 45584
Fordringar hos koncernféretag 47 304 18 156
Ovriga fordringar 63422 45611
Upparbetade ej fakturerade arvoden 326 436 354348
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 286 460 343 540
2109218 1946 594
Kassa och bank 21 349871 141991
Summa omséttningstillgangar 2 459 089 2088584
SUMMA TILLGANGAR 2869221 2534428
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Moderbolagets balansrakningar, forts. Moderbolagets kassaflddesanalyser

Not 2022-06-30 2021-06-30 2021-07-01 2020-07-01
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not -2022-06-30 ~2021-06-30
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Eget kapital 27 Resultat efter finansiella poster 1086141 782821
Aktiekapital (4 680 aktier) 4680 4680 Justeringar for poster som ej ingar i kassaflddet:
Reservfond 1083 1083 Avskrivningar och nedskrivningar 9 75892 104 703
Bundet eget kapital 5763 5763 Realisationsresultat 2158 -3373
Foérandringar i ranteskuld 334 -205
Balanserat resultat 62 657 51605 Betald skatt 272856 153078
Arets resultat 856 504 603 742 Kassafléde fran den Idpande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 887 354 730870
Fritt eget kapital 919 160 655347 Kassafléde fran forandringar i rérelsekapitalet
Foérandring av fordringar -144 560 -391 345
Summa eget kapital 924923 661110 Férandring av kortfristiga skulder 71 189 295203
Kassafldde fran den [dpande verksamheten 813983 634728
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 22,25 47637 66 248 Kassafléde fran investeringsverksamheten
Uppskjuten skatteskuld 23 > 619 22792 Férvarv av materiella anldggningstillgangar -59 313 -122 313
Summa avsattningar 53256 89040 Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 2679 3468
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar 16 083 1111
Langfristiga skulder 25 Kassafldde fran investeringsverksamheten -40 551 -117 734
Skulder till koncernforetag 21333
Summa langfristiga skulder 21333 Finansieringsverksamheten
Férandring deldgarlan 48 473 -1 080
Kortfristiga skulder Foérandring 6vriga langfristiga skulder -21 334 24762
Delagarlan 273213 224741 Utbetald utdelning -592 690 -435 307
Leverantdrsskulder 275 867 209 882 Kassafldde fran finansieringsverksamheten -565 551 -461 149
Skulder till koncernforetag 33531 69 454
Aktuella skatteskulder 53 309 61292 ARETS KASSAFLODE 207 880 55 846
Ovriga skulder 258 781 231585
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 996 341 965991 Likvida medel vid arets ingdng 141991 86 144
Summa kortfristiga skulder 1891042 1762945 Likvida medel vid arets utgang 349 871 141991
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2869221 2534428 Erhéllna réntor 529 698
Erlagda rdntor -14 021 -9040
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Redovisnings- och
varderingsprinciper

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
uppréttats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554)
och Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Beddmningar och uppskattningar
Nar styrelsen och verkstdllande direktéren upprattar
arsredovisningen maste vissa uppskattningar och antaganden
goras som paverkar redovisade vardet av tillgangar, skulder,
intdkter och kostnader. De omraden dar uppskattningar och
antaganden dr av storre betydelse for koncernen och som
kan komma att paverka resultat- och balansrékning om de
andras beskrivs nedan:

Avsattningar for forsakringsteknisk reserv

Inom ramen for koncernens verksamhet férekommer att
skadestadndsansprak riktas mot koncernens bolag eller
enskilda revisorer/konsulter. | de fall det bedéms sannolikt
att ett skadestandsansprak kommer ett leda till att en
utbetalning kommer kravas for att fullgéra férpliktelsen
redovisas en avsattning.

Goodwill

Nedskrivningsprévning av goodwill genomfors om det

finns indikation pa att tillgdngens varde minskat i varde.

| de fall det redovisade vardet dverstiger det berdknade
atervinningsvardet skrivs det redovisade vardet omedelbart
ner till dtervinningsvérdet. Atervinningsbart belopp har
faststallts baserat pa berédkningar av nyttjandevéarden. For
dessa berdkningar maste vissa uppskattningar géras.

Pagaende tjinsteuppdrag

Pagaende tjdnsteuppdrag uppgar till vésentliga belopp.
Pagaende tjdnsteuppdrag redovisas till vérdet av utfort
arbete efter reduktion fér konstaterade forluster och
befarade risker. Vinstavrakningen baseras pa bedomd
fardigstdllandegrad. Bedémningarna av riskerna i uppdragen
och fardigstallandegrad baseras pa tidigare erfarenheter

av liknande uppdrag tillsammans med uppdragets specifika
forutsattningar. Balansposten bestar av flertal uppdrag och
inget enskilt uppdrag utgdr en vasentlig andel.
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Kundfordringar

Kundfordringar uppgar till vdsentliga belopp. Kundfordringar
redovisas till anskaffningsvarde efter reduktion fér befarade
och konstaterade forluster. Balansposten bestar av flertal
kundfordringar och ingen enskild post utgdr en vasentlig
andel.

Koncernredovisningen
Koncernredovisningen ar upprattad enligt férvarvsmetoden.
Koncernredovisningen omfattar moderforetaget samt
dess dotterféretag. Med dotterféretag avses de féretag
i vilka moderforetaget, direkt eller indirekt, har ett
bestdammande inflytande. | normalfallet avser detta féretag
dar moderféretaget innehar mer an 50 % av résterna. |
koncernredovisningen ingar dotterféretagen fran den dagen
koncernen erhaller bestdmmande inflytande tills den dag det
inte langre foreligger.

Koncernforetag
Med koncernforetag avses alla bolag tillhdrande koncernen
EY Europe SCRL.

Intressebolag

Forvaltningsaktiebolaget Lastmakaren i Stockholm &gs

av koncernen till 25%. Bolaget dger, via det helagda
dotterbolaget Férvaltningsaktiebolaget Léstmakaren fran
tid till annan, aktier i Ernst & Young Sweden AB. Utdelningen
fran Forvaltningsaktiebolaget Léstmakaren i Stockholm
redovisas mot eget kapital.

Omrakning av utlandska dotterbolag

Utldndska dotterbolag har omréknats efter dagskursmetoden
varvid tillgdngar och skulder har omréknats till

balansdagens kurs. Resultatrékningarna har omrdknats efter
genomsnittskurs for aret. Omrakningsdifferensen redovisas i
eget kapital.

Intéktsredovisning
Tjanster utfores i allt vasentligt enligt principen fér I[6pande
rakning, vilket innebar att intdkterna redovisas i den takt
arbetet utférs. Uppdrag med fast pris vinstavraknas i
takt med att arbetet utférs. | balansrakningen redovisas
utférda men annu ej fakturerade tjanster varderade till
utfaktureringspris efter avdrag for bedémda forlustrisker.

Hallbarhets- . .. I

Ranteintakter

Ersattning i form av ranta redovisas som intdkt nar det ar
sannolikt att de ekonomiska férdelar som ar forknippade med
transaktionen har tillforts koncernen samt nar inkomsten kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Laneutgifter
Laneutgifter for 1anat kapital kostnadsférs i resultatrakningen
i den period de uppstar.

Leasingavtal
Finansiell leasing
Tillgdngar som leasas genom ett finansiellt leasingavtal
redovisas som en materiell anldggningstillgdng samtidigt som
framtida leasingavgifter redovisas som skuld. Vid det forsta
redovisningstillfallet redovisas tillgangen och skulden till
nuvardet av framtida minimileaseavgifter och eventuellt
restvarde. Vid berdkningen av nuvdrdet av
minimileaseavgifterna anvands avtalets implicita ranta.
Finansiella leasar avser bilar.

Operationell leasing

Koncernen &r leasetagare genom sa kallade operationella
leasingavtal da de ekonomiska risker och férdelar som &r
férknippade med tillgdngen inte har dvergatt till koncernen.
Leasingavgifterna, inklusive en eventuell forsta férhojd

hyra, redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.
Operationella leasar avser i huvudsak inventarier och lokaler.

Ersattning till anstéllda

Ersattningar till anstdllda avser alla typer av ersattningar som

koncernen lamnar till de anstdllda. Koncernens ersattningar
innefattar bland annat I6ner, betald semester, betald
franvaro, bonus och erséattningar efter avslutad anstélining
(pensioner). Redovisning sker i takt med intjanandet.
Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning avser

avgiftsbestamda eller féormansbestdmda pensionsplaner. Som

avgiftsbestamda planer klassificeras planer dar faststéllda
avgifter betalas och det inte finns férpliktelser, vare sig legala
eller informella, att betala ndgot ytterligare, utdver dessa
avgifter. Ovriga planer klassificeras som férmansbestamda
pensionsplaner.

Finansiell
rapportering

For formansbestdmda pensionsplaner betalas en
pensionspremie till ett fristdende Férsakringsbolag och
redovisas som avgiftsbestdmda planer i enlighet med
forenklingsregeln i BFNAR 2012:1. En mindre del av
pensionsatagandena sikerstalls med en féretagségd pantsatt
kapitalférsakring. Atagandet &r helt beroende av vérdet

pa kapitalférsakringen. Dessa ataganden redovisas till
samma belopp som kapitalférsdkringens verkliga varde per
balansdagen utgor.
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Skatt
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid
tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande
rékenskapsar samt den del av tidigare rékenskapsars
inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt
berdknas utifran den skattesats som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dar inkomstskatt som avser framtida
rékenskapsar till f6ljd av tidigare handelser. Redovisning

sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna redovisas
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa
temporéra skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skattemdassiga varden for tillgdngar och skulder samt for
ovriga skattemdssiga avdrag eller underskott.

“Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna
skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt berdknas utifran beslutad skattesats pa
balansdagen. Effekter av forandringar i gdllande skattesatser
resultatfors i den period férandringen lagstadgats.
Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte ar
sannolikt att den underliggande skattefordran kommer att
kunna realiseras inom en dverskadlig framtid. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang
och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemadssiga avdrag redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot
Overskott vid framtida beskattning.”

Utldndska valutor
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats
till balansdagens kurs. Kursvinster och kursférluster pa
rorelsefordringar och rérelseskulder nettoredovisas i
rérelseresultatet. Kursdifferenser pa finansiella fordringar
och skulder nettoredovisas som finansiell post.
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Anléggningstillgdngar och avskrivningsprinciper
Materiella och immateriella anldggningstillgangar vérderas
till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningarna
gérs linjart dver tillgdngarnas férvantade nyttjandeperiod
ned till beddmt restvarde, vanligtvis noll kr. Materiella
anldggningstillgangar har delats upp pa betydande
komponenter ndr komponenterna har vasentligt olika
nyttjandeperioder

Ar
Kundrelationer 10
Varumadrke 2
Goodwill 5-7
Férbattringar pa annans fastighet 5-10
Bilar 3
Datorutrustning 3
Mobiltelefoner 2
Inventarier 5-10

Goodwill fran strategiska forvarv avskrives under en
7-arsperiod och 6vriga under en 5-arsperiod.

Internt upparbetade immateriella
anldggningstillgdngar
Koncernen tillampar den s.k. “aktiveringsmodellen” avseende
internt upparbetade immateriella anléggningstillgangar.
Metoden innebar att samtliga utgifter som uppfyller
kriterierna i K3 aktiveras som immateriell anldggningstillgang
och skrivs av under tillgangens berdknade nyttjandeperiod.

Nedskrivningar
Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation
pa att en tillgdngs varde &r lagre &n dess redovisade
viarde. Om en sadan indikation finns, berdknas tillgangens
atervinningsvarde. Om atervinningsvardet inte kan berdknas
for en enskild tillgang, berdknas atervinningsvardet for
hela den kassagenererande enhet som tillgangen hor till.
Atervinningsvardet &r det hdgsta av verkligt vérde med
avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevardet fér
tillgangen.

Finansiella tillgdngar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med
kapitel 12 (Finansiella instrument varderade enligt 4 kap. 14
a-14 e §§ arsredovisningslagen) i BFNAR 2012:1.

Klassificering och vardering

Finansiella tillgdngar och skulder klassificerats i olika
varderingskategorier som ligger till grund for hur

de finansiella instrumenten ska varderas och hur
vardeférandringar ska redovisas.

Finansiella tillgdngar som innehas for handel

Denna kategori avser Andra Idngfristiga vardepappersinnehav
och utgérs i huvudsak av placeringstillgangar i
Forsakringsaktiebolaget Portea. Finansiella tillgangar i denna
kategori varderas till verkligt varde och vardeférandringar
redovisas resultatrékningen.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar
som har faststallda eller faststallbara betalningar, men
som inte &r derivat. Dessa tillgdngar varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Fordringarna redovisas till det belopp som
berdknas inflyta, dvs. efter avdrag for osdkra fordringar.

Ovriga finansiella skulder
Lan och dvriga finansiella skulder som leverantdrsskulder
ingar i denna kategori. Dessa skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

Avsattningar
En avsattning redovisas i balansrakningen nar féretaget har
en legal eller informell forpliktelse till foljd av en intraffad
handelse och det &r sannolikt att ett utfléde av resurser kravs
for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan gdras. Inom ramen fér koncernens verksamhet
forekommer att skadestandsansprak riktas mot koncernens
bolag eller enskilda revisorer/konsulter. | de fall det bedéms
sannolikt att ett skadestandsansprak kommer ett leda till att
en utbetalning kommer kravas for att fullgéra forpliktelsen
redovisas en avsattning for férsakringsteknisk reserv.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalyserna ar upprattade enligt den s.k. indirekta
metoden.

Avrundningar
Da samtliga belopp redovisas i tkr, om inget annat anges, kan
det innebdra att beloppen inte stammer om de summeras.
Detta géller i saval resultat- och balansrékningar som
kassafléden och notférteckning.

Redovisningsprinciper for
moderbolaget

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som
koncernen med foljande undantag.

Andelar i koncernféretag
Aktier och andelar i dotterbolag varderas till det lagsta
av anskaffningsvérde och atervinningsvérde. | de fall
tilldggskopeskillingar beddms komma att utga, och de kan
berdknas pa tillforlitligt satt, ingar dessa i bokfért varde.
Aktiedgartillskott laggs till anskaffningsvardet i dotterbolaget
nar det Idmnas.

Koncernbidrag
Erhalina och ldmnade koncernbidrag redovisas som

bokslutsdisposition.

Finansiell leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing.
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Not 4 - Ovriga rorelseintédkter

Noter

2021-07-01 2020-07-01
-2022-06-30 -2021-06-30
Koncernen och moderbolaget
Férsaljning av verksamhet 3490
Hyresintdkter 48 960 22 378
Not 1 - Uppgifter om moderbolaget Ovrigt 50511 65 428
Ernst & Young AB ar ett heldgt dotterbolag till Ernst & Young Sweden AB, org nr 556235-4539. W W
Ernst & Young Sweden ABs moderbolag, EY Europe SCRL org.nr 0720.518.176, med sdte i Diegem, Belgien dger 54,2 % av résterna i Ernst & Young _—
Sweden AB. Resterande 45,8 % dgs per den 2022-06-30 av 175 (163) i den svenska koncernen verksamma dgare.
Ernst & Young Sweden AB uppréttar koncernredovisning fér den svenska koncernen. Not 5 - Medelantalet anstéllda
Not 2 - Inkép och forsdljning mellan koncernféretag -ggg:gz:g(l) _gggg-gz:gé
2021-07-01 2020-07-01 Antal Varav Antal Varav
-2022-06-30 -2021-06-30 anstallda kvinnor anstallda kvinnor
Koncernen Férsaljning/ % Férsaljning/ % Koncernen och moderbolaget
Inkép av total Inkép  av total Sverige 2910 49% 2844 49%
Forsaljning till koncernforetag utanfér den svenska koncernen* 400 639 % 234114 5% Totalt moderbolaget 2910 49Y% > 844 49Y%
Forsaljning till koncernforetag inom den svenska koncernen 20 0% 20 0%
Inkép frén koncernfoéretag utanfér den svenska koncernen* 537 278 9% 392 764 8% Dotterbolag - -
Inkép fran koncernféretag inom den svenska koncernen 7939 0% 13 247 0% Koncernen totalt 2910 49% 2844 49%
_ggg;gz:gé _ggg?_:gz:gé Not 6 - Léner, andra ersattningar och sociala kostnader m m
Moderbolaget Forsalining/ %  Forsalining/ % Eree e oA
Inkép av total Inkép  av total
Férsaljning till koncernforetag utanfor den svenska koncernen* 400 639 7% 234114 5% Koncernen och moderbolaget
Forsaljning till koncernféretag inom den svenska koncernen 20 0% 38722 1% %tyrelse, verkstallande direktor 1657 "1200
Ink6p fran koncernféretag utanfér den svenska koncernen* 537 278 9% 392 764 8% ?vriga delagare "178 280 "160 475
Ink6p fran koncernféretag inom den svenska koncernen 7939 0% 25247 1% Ovriga anstllda 1635614 _ 11542091
Totala I6ner och ersattningar -1815551 -1 703 766
* Fg ars jamforelsesiffror &r uppdaterade.
. Sociala avgifter enl lag och avtal -681 979 -648 590
Not 3 - Nettoomséattningens fordelning per affirsomrade Pensionskostnader 251 243 214763
Koncernen och moderbolaget 2021-07-01 % 2020-07-01 %
-2022-06-30 -2021-06-30 varav for styrelse, verkstdllande direktér -988 -825
Revision, Assurance 2733380 52% 2566361 56% varav fér évriga deldgare -94 925 -85 884
Skatt, Tax & Law 631431 12% 545 430 12% Totala I6ner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader 2748772 2567118
Strategy and Transactions, SaT 604 039 12% 549 985 12%
Consulting 1260 387 24% 910 498 20%
Total nettoomsattning 5229 236 4572273 Nagot sarskilt styrelsearvode har ej utgatt under aret. Uppsagningstiden fran féretagets sida for vd &r liksom for 6vriga deldgare 6 manader.
Fakturerade intdkter fér underleverantérer och utlagg 645 025 390 036 Négra avtal om avgangsvederlag finns inte.
5874261 4962 309

Nettoomsattningen avser i allt vasentligt den svenska marknaden.
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Not 7 - Konsfordelning i styrelse och foretagsledning Not 9 - Av- och nedskrivningar

Koncernen och moderbolaget 2021-07-01 2020-07-01 2021-07-01- 2020-07-01-
-2022-06-30 -2021-06-30 2022-06-30 2021-06-30
Styrelse: Koncernen
Kvinnor 50% 57% Kundrelationer -206 -206
Mn 50% 43% Varumadrke -2863 -3435
Goodwill -23 167 -29 537
Goodwill nedskrivning -28 130
Féretagsledning: L R .
Forbattringar pa annans fastighet -6 538 -3918
Kvinnor 20% 30% Inventarier -66 214 -61 656
Man 80% 70% -98 987 126 882
Not 8 - Arvode och kostnadsersattning till revisorer Moderbolaget
2021-07-01 2020-07-01 Kundrelationer -206 -206
-2022-06-30 -2021-06-30 Varumadrke -2 863 -3 435
Koncernen Goodwill -23 167 -29 537
Crowe Osborne AB: Goodwill nedskrivning -28 130
Revisionsuppdrag 1055 892 Forbattringar pd annans fastighet -6 538 -3918
Inventarier -43 119 -39 478
BDO Mélardalen AB: 75892 1104703
Revisionsuppdrag 169 121
Not 10 - Resultat fran dvriga virdepapper
Moderbolaget Koncernen 2021-07-01 2020-07-01
Crowe Osborne AB: -2022-06-30 -2021-06-30
Revisionsuppdrag 1055 892 Realiserad vinst/férlust pa placeringstillgangar -8125 7435
Orealiserad vinst/férlust pa placeringstillgdngar 4088 -3 267
N&got arvode fér annat &n revisionsuppdrag har inte utgatt. Provisioner fér avgiven &terforsakring 24
-4 038 4192
Not 11 - Rantekostnader och liknande resultatposter
2021-07-01 2020-07-01
-2022-06-30 -2021-06-30
Koncernen
Koncerninterna rantekostnader -643 -309
Ovriga réntekostnader -15 144 -9941
-15787 -10 250
Moderbolaget
Koncerninterna rantekostnader -643 -309
Ovriga réntekostnader -13712 -8 526
-14 355 -8 835
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rapportering BOIagSStyrnlnq Valstand rapportering BOIagSStyrnlng Valstand

Not 12 - Skatt pa arets resultat

Not 13 - Leasingavtal

Koncernen Moderbolaget Koncernen
2021-07-01 2020-07-01 2021-07-01 2020-07-01 Operationella hyresavtal har ingdtts enligt féljande:
-2022-06-30 -2021-06-30 -2022-06-30 -2021-06-30 2021-07-01
Aktuell skatt pd drets resultat 250 568 -181 748 246 067 177 174 -2022-06-30
Justering avseende tidigare ar 744 405 744 405 Avgifter att erldagga Inom ett &r  Mellan ett och tvd &r  Mellan tva och tre ar Efter tre &  Arets hyresavgifter
Férandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 17 501 -1 754 17 174 -2 310 Inventarier 14 - - 79
Summa redovisad skatt 233811 -183 097 229 637 -179 079 Lokaler 153075 109 701 102 388 214 654 190 386
Avstdamning av effektiv skattesats 2020-07-01
Redovisat resultat fére skatt 1105 756 801012 1086 141 782 821 ~2021-06-30
Skatt p4 redovisat resultat enligt gallande skattesats, 20,6 % (21,4%) 227786 171 416 223745 167 524 Avgifter att erldgga Inom ett ar  Mellan ett och tva ar  Mellan tva och tre ar Efter tre &  Arets hyresavgifter
Skatteeffekt av: Inventarier 133 36 30 15 213
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -12 758 -14 531 -12 625 -14 405 Lokaler 181017 138800 99351 297369 137989
Justering avseende tidigare ar 744 405 744 405
Effekt av dndrad skattesats 1257 1257 Finansiella hyresavtal har ingdtts enligt foljande: -ggg;-gz-gé -gggg-gz-g})
Ej skattepliktiga intékter 7476 1188 7476 1188 Minimi-  Nuvarde av minimi- Minimi-  Nuvérde av minimi-
Redovisad skatt -233811 -183 097 -229 637 -179 079 Avgifter att erldagga leasingavgifter leasingavagifter leasingavagifter leasingavgifter
Inom ett ar 24 520 24 039 23405 22 946
Effektiv skattesats 21,1% 22,9% 21,1% 22,9% Senare an ett ar men inom fem ar 73 470 71722 75755 74 347
Senare &n fem ar - -
Summa 97 990 95761 99 160 97 293
Ranta -2229 -1 867
Summa nuvarde 95 761 95761 97 293 97 293
Kortfristig del 24 039 22 946
Langfristig del 71722 74 347
95761 97 293
Se dven not 25.
Moderbolaget
Operationella hyresavtal har ingatts enligt féljande:
2021-07-01
-2022-06-30
Avgifter att erlagga Inom ett &r  Mellan ett och tvd r  Mellan tva och tre &r Efter tre &r  Arets hyresavgifter
Bilar 18 766 11 050 3309 - 22 691
Inventarier 14 - - 79
Lokaler 153 075 109 701 102 388 214 654 190 386
2020-07-01
-2021-06-30
Avgifter att erlagga Inom ett &r Mellan ett och tvd r  Mellan tva och tre &r Efter tre &r  Arets hyresavgifter
Bilar 18 261 11 485 4739 - 21518
Inventarier 133 36 30 15 213
Lokaler 181 017 138800 99 351 297 369 137989
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Not 14 - Immateriella anldggningstillgangar

Hallbarhets- . R I
rapportering BOIagSStyrnlnq Valstand

Finansiell
rapportering

Koncernen och moderbolaget

Kundrelationer

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Arets inkdp

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde Kundkontrakt

Varumarke
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Arets inkép
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Bokfért varde Varumarke

Koncernen
Goodwill

Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden
Arets inkép
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Bokfért varde Goodwill

Moderbolaget
Goodwill

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Genom fusion dotterbolag
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Bokfért varde Goodwill
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2021-07-01 2020-07-01
-2022-06-30 -2021-06-30
2056 2056

2056 2056

-240 34

-206 -206

-445 -240

1611 1816
2021-07-01 2020-07-01
-2022-06-30 -2021-06-30
6 870 6 870

6 870 6 870

-4 008 -573

-2863 3435

-6 870 -4008

0 2863
2021-07-01 2020-07-01
-2022-06-30 -2021-06-30
248 289 248 289

248 289 248 289
-83677 -54 141

-23 167 29537

-106 845 -83677

-34 490 -6 360

- -28 130

-34 490 -34 490

106 953 130122
2021-07-01 2020-07-01
-2022-06-30 -2021-06-30
230127 42 957

- 187 170

230127 230127

-65 586 -36 049

-23 167 29537

-88 753 -65 586

-34 490 -6 360

- -28 130

-34 490 -34 490

106 883 130051

Hallbarhets- . .. I

Not 15 - Materiella anldggningstillgangar

Finansiell
rapportering

Férbattringar pa annans fastighet 2021-07-01 2020-07-01
-2022-06-30 -2021-06-30

Koncernen

Ingdende ackumulerade anskaffningsvéarden 53243 34075

Genom forvarv av dotterbolag

Arets inkép 20788 19 168

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 74 032 53243

Ingdende ackumulerade avskrivningar -26 175 -22 257

Arets avskrivningar -6 538 -3918

Arets férsaljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar -32713 -26 175

Ingdende ackumulerade nedskrivningar -3000 -3000

Arets nedskrivningar

Arets férsaljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar -3000 -3000

38319 24 069

Moderbolaget

Ingdende ackumulerade anskaffningsvéarden 53215 33742

Arets inkép 20788 18993

Genom fusion dotterbolag 480

Arets férsaljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 74 003 53215

Ingdende ackumulerade avskrivningar -26 148 -22 230

Arets avskrivningar -6 538 -3918

Arets férsaljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar -32 686 -26 148

Ingdende ackumulerade nedskrivningar -3000 -3000

Arets nedskrivningar

Arets férsaljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar -3000 -3000

Bokfort varde 38319 24 069
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rapportering BOIagSStyrnlnq valstand rapportering rapportering BOIagSStyrnlng valstand rapportering

Not 15 - Materiella anldggningstillgangar, forts.

Not 16 - Andelar i koncernforetag

Inventarier 2021-07-01 2020-07-01 2021-07-01 2020-07-01
-2022-06-30 -2021-06-30 Moderbolaget -2022-06-30 -2021-06-30
Koncernen Aktier och andelar i koncernféretag
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 440 865 327793 Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 69 396 266 487
Arets inkép 76 110 157 431 Genom fusion avyttrade andelar - -197 091
Arets forsaljningar/utrangeringar 37424 -44 359 Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 69 396 69 396
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 479552 440 865 Ingaende ackumulerade nedskrivningar - -
Arets nedskrivningar - -
Ingdende ackumulerade avskrivningar -209 336 -172 768 Utgdende ackumulerade nedskrivningar - -
Arets avskrivningar -66 214 -61 656
Arets forsaljningar/utrangeringar 20872 25088 Bokfért varde __ 69396 69 396
Utgdende ackumulerade avskrivningar -254 678 -209 336
Kapital - och Antal 2021-07-01 2020-07-01
. o rostréttsandel andelar -2022-06-30 -2021-06-30
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -4 082 -4 082
Arets nedskrivningar -
g . Ernst & Young Corporate Finance AB 100% 1000 396 396
Arets férséaljningar/utrangeringar -
. o Ernst & Young Sweden Participation Ltd 100% 100 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -4 082 -4 082
Forsakringsaktiebolaget Portea 100% 28 000 69 000 69 000
Bokfort varde 220792 227 446 _—
Bokfért varde 69 396 69 396
Finansiell leasing ingdr i det bokférda vardet med 95472 97 012
Uppgifter om dotterféretagens organisationsnummer och sate: Org nr Sate
2021-07-01 2020-07-01 _—
Moderbolaget -2022-06-30 -2021-06-30 Ernst & Young Corporate Finance AB 556660-3477 Stockholm
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 312277 212329 Ernst & Young Sweden Participation Ltd 04305127 London
Arets inkdp 38525 102 276 Forsakringsaktiebolaget Portea 516406-0302 Stockholm
Genom fusion dotterbolag 565
Arets férséljningar/utrangeringar -2813 -2 893
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 347990 312277
Ingdende ackumulerade avskrivningar -177 760 -141 080
Arets avskrivningar -43 119 -39 478
Arets férséljningar/utrangeringar 2291 2798
Utgdende ackumulerade avskrivningar -218 588 -177 760
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -4 082 -4 082
Arets nedskrivningar -
Arets férséljningar/utrangeringar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -4 082 -4 082
Bokfort varde 125320 130434

Finansiell leasing ingdr i det bokférda vardet med
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Not 17 - Andelar i intresseforetag

Finansiell
rapportering

Not 21 - Kassa och bank

Hallbarhets- . .. I

Finansiell
rapportering

Kapital - och Sadte
rostrattsandel
Forvaltningsaktiebolaget Lastmakaren i Stockholm 556707-4389 25% Stockholm
Koncernen och moderbolaget 2022-06-30 2021-06-30
Forvaltningsaktiebolaget Lastmakaren i Stockholm 25 25
25 25
Not 18 - Andra langfristiga viardepappersinnehav
Koncernen 2022-06-30 2021-06-30
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper:
Penningmarknadsfond 77129 80019
Aktiefonder 8 494 9633
Ovriga finansiella placeringstillgdngar:
Blandfond hedgefond innehallande aktier, 8719 8429
rantebdrande vardepapper samt valutor
Ovrigt 20941 20941
115284 119 024
Portfdljen avser i allt vasentligt placeringstillgdngar varderade till verkligt varde i dotterbolaget Férsakringsaktiebolaget Portea.
Anskaffningsvérdet uppgar till 117 168 (117 906).
Moderbolaget 2022-06-30 2021-06-30
Ovrigt 20941 20941
20941 20941
Not 19- Kapitalférsakringar
Koncernen och moderbolaget 2022-06-30 2021-06-30
Belopp vid arets ingang 66 248 56 810
Arets utkdép/6verlatelser -16 083 -1111
Omvardering till marknadsvarde -2528 10548
Belopp vid arets utgang 47 637 66248
Not 20 - Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen 2022-06-30 2021-06-30
Férutbetalda hyror 43 475 51268
Ovrigt 243 055 292 318
286 531 343587
Moderbolaget 2022-06-30 2021-06-30
Férutbetalda hyror 43 475 51268
Ovrigt 242 985 292 271
286 460 343540
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Koncernen 2022-06-30 2021-06-30
Kassa och bank 370 142 161 331
- varav pantsatt fér annans rdkning
Beviljad checkrdkningskredit 400 000 400 000
- varav utnyttjad kredit
Moderbolaget 2022-06-30 2021-06-30
Kassa och bank 349871 141991
- varav pantsatt fér annans rakning
Beviljad checkrdakningskredit 400 000 400 000
- varav utnyttjad kredit

Not 22 - Avsattningar for pensioner

Skuldférda pensioner motsvaras av tecknade kapitalférsakringar som [dmnats som sdkerhet for fullgérande av

dessa pensionsforpliktelser. Se dven not 25.
Koncernen och moderbolaget 2022-06-30 2021-06-30
Pensionsataganden sdkerstallda genom kapitalférsakringar 47 637 66248
ej enligt Tryggandelagen 47 637 66 248

Not 23 - Uppskjuten skattefordran / uppskjuten skatteskuld
Koncernen 2022-06-30 2021-06-30
Uppskjuten skatteskuld
Obeskattade reserver 2172 -2 498
Ej fakturerade arvoden -29 986 -42 575
Summa uppskjuten skatteskuld -32 158 -45 073
Uppskjuten skattefordran
Avsattningar till pensioner 9813 7312
Andra avsattningar 14616 12532
Summa uppskjuten skattefordran 24 430 19844
Summa uppskjuten skatteskuld, netto -7728 25229
Moderbolaget 2022-06-30 2021-06-30
Uppskjuten skatteskuld
Ej fakturerade arvoden -29 986 -42 575
Summa uppskjuten skatteskuld -29 986 -42 575
Uppskjuten skattefordran
Avsattningar till pensioner 9813 7312
Andra avsattningar 14 554 12 470
Summa uppskjuten skattefordran 24 367 19782
Summa uppskjuten skatteskuld, netto -5619 -22 792
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Not 24 - Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Finansiell
rapportering

Koncernen 2022-06-30 2021-06-30
Upplupen I6ne- och semesterldneskuld 455 329 436 609
Sociala avgifter 407 546 343098
Ej upparbetade arvoden 64 803 32579
Ovrigt 91 158 166 082
1018835 978 367
Moderbolaget 2022-06-30 2021-06-30
Upplupen I6ne- och semesterldneskuld 455 329 436 609
Sociala avgifter 407 546 343098
Ej upparbetade arvoden 64 803 32579
Ovrigt 68 664 153706
996 341 965 991
Not 25 - Stéllda sdkerheter, eventualférpliktelser samt forfallotid 1angfristiga skulder
Koncernen Forfaller till betalning
Skuld per Mellan eott Senare éin Stalld Skuld per
2022-06-30 och fem ar fem ar sé&kerhet 2021-06-30
Skulder till kreditinstitut *) 71722 71722 1) 74 347
Ovriga langfristiga skulder - 21333
Summa 71722 71722 95 680
Avsattningar till pensioner 47 637 2) 66 248
*) Se dven not 13.
Moderbolaget Forfaller till betalning
Skuld per Mellan eott Senare 'a;n Stalld Skuld per
2022-06-30 och fem ar fem ar s&kerhet 2021-06-30
Skulder till koncernféretag 1 -
Ovriga 18ngfristiga skulder - 21333
Summa - 21333
Avsattningar till pensioner 47 637 2) 66 248
Stéllda sdkerheter avseende egna skulder och avsattningar
Koncernen och moderbolaget 2022-06-30 2021-06-30
1) Foretagsinteckningar 130000 130000
2) Kapitalforsakringar 47 637 66 248
Summa stéllda sakerheter 177 637 196 248
Eventualférpliktelser 2022-06-30 2021-06-30
Inga Inga
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Not 26 - Vasentliga handelser efter balansdagen

EY har tagit ytterligare ett steg i den strategiska genomgangen av verksamheten och ledningen har beslutat att ga vidare
med partneromréstning for att dela upp verksamheten i tva separata organisationer. Nasta steg &r fortsatt dialog med
partners infdr kommande beslut. Denna fas férvéntas fortsatta till slutet av aret och dérefter raknar EY med att ta ett
beslut i bérjan av 2023.

Not 27 - Vinstdisposition

Forslag till disposition av bolagets vinst.

Till arsstdmmans férfogande star féljande vinst:
Balanserat resultat

Arets resultat

Styrelsen féreslar att vinsten disponeras sa att:

till aktiedgaren utdelas 196 367 kr per aktie
i ny rdkning balanseras

Kronor

Kronor

Hallbarhets- . .. I

62 656 716
856 503 734

919 160450

919 000 000
160 450

919 160 450

Finansiell
rapportering
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Hallbarhets-

rapportering Bolagsstyrning Planet

Signaturer

Stockholm den 20 oktober 2022

Magnus Kuchler
Styrelseordférande

Jonas Svensson
Styrelseledamot

Gunilla Andersson
Styrelseledamot

Karoline Tedevall
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 20 oktober 2022
Crowe Osborne AB

Thomas Gustavsson
Auktoriserad revisor
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Manniskor Vilstand

Anna Svanberg
Verkstdllande direktér och styrelseledamot

Helena Norén
Styrelseledamot

Henrik Lind
Styrelseledamot

Erik Mdnsson
Styrelseledamot och arbetstagarrepresentant

Finansiell
rapportering

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Ernst & Young AB
Org.nr 556053-5873

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Ernst & Young AB fér rdkenskapsaret
2021-07-01 - 2022-06-30. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 74-104 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per den 2022-06-30 och av dessas finansiella resultat och
kassafldde for aret enligt arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 10-73.

Foérvaltningsberédttelsen &r férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrdkningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
adndamalsenliga som grund foér vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
74-104. Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att Iasa den information
som identifieras ovan och 6vervdaga om informationen i

vasentlig utstréckning &r oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vii évrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapporterai det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstdllande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll
som de beddémer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra véasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéallande direktéren fér bedémningen

av bolagets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten.

De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att [dmna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad
av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme
och har en professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen.
Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter

i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa

beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillréckliga och &ndamalsenliga for att utgéra
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an fér en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller dsidosattande av intern
kontroll.
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- skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna

kontroll som har betydelse for var revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r ldmpliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

- utvdrderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon véasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
hdndelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens fdrmaga att fortsatta verksamheten.

Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar

ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet f&r revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhdllanden géra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hdndelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

- inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga fér vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning fér Ernst & Young AB for rékenskapsaret
2021-07-01 - 2022-06-30 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet fér rédkenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
&dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen

av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa

att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Verkstallande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras
i Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

- féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pd ndgot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti

for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar
sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och védsentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa saddana atgarder, omraden och
férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg
och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust

har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna beddéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten
pa sidorna 10-73 och for att den &r uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Stockholm den 20 oktober 2022

Crowe Osborne AB

Thomas Gustavsson
Auktoriserad revisor
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P& EY arbetar vi varje dag for att uppfylla vart syfte Building a better
working world och skapa langsiktigt vérde fér kunder, medarbetare

och samhallet i stort. Med stéd av data och teknik bygger vi fértroende
pa finansmarknader och hjélper vara kunder att vaxa och utvecklas.

Vi samarbetar inom vara tjansteomraden revision, redovisning,
affarsradgivning, skatt, strategi och transaktioner. Tillsammans kan vi
stalla battre fragor for att hitta nya svar pa de komplexa utmaningar som
vérlden star infér i dag.

EY syftar pa den globala organisationen och kan referera till ett eller
flera av medlemsféretagen inom Ernst & Young Global Limited som

vart och ett ar en separat juridisk enhet. Ernst & Young Global Limited,
ett bolag registrerat i Storbritannien, tillhandahaller inte tjénster till
kunder. Information om hur EY samlar och anvander persondata och

en beskrivning av vilka rattigheter individer har enligt dataskyddslagen
finns pa ey.com/privacy. Medlemsféretag inom EY tillhandahaller inte
juridiska tjanster dar det inte ar forenligt med lokal lagstiftning. For mer
information om var organisation, besék garna ey.com.
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