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Vd har ordet

"Snart har det gatt ett ar sedan den dar nervdsa och pirriga
forsta dagen i augusti. Ténk om jag da hade vetat allt jag skulle
fa uppleva under det kommande aret — alla harliga manniskor
jag skulle tr&ffa, alla spannande projekt jag skulle fa vara en

del av och allt jag skulle Idra mig."” Sa beskriver en av vara
karridrbloggare sitt férsta ar pa EY. Jag tycker att det &r en
mycket bra beskrivning som sammanfattar mina egna kanslor nar
jag bérjade pa EY for 19 ar sedan. Det dar nervdsa och pirriga
som hor ihop med att vara ny pa jobbet férsvann ganska fort.
Men an i dag tycker jag att det bdsta med EY &r alla fantastiska
kollegor och 6ppenheten for nya idéer. Trots att vi &r en stor
och komplex organisation kan man forma sin egen karriar, driva
projekt och engagera sig i olika aktiviteter.

Under verksamhetsaret 2021 rekryterade vi pa EY i Sverige
489 nya medarbetare, bade nyexaminerade studenter och mer
seniora personer. Nagra av dem engagerar sig i Karridrbloggen,
dar de dppet och arligt skriver om sitt forsta ar pa EY. Det &r kul
I&sning for alla som &r nyfikna pa EY och inte minst f6r mig som

i rollen som vd séarskilt fokuserar pa employer branding-fragor.
Det innebér bland annat att jag traffar manga studenter och da
far jag ibland frdgor om Building a better working world. Vad
betyder det egentligen? Building a better working world beskriver
syftet med EY:s verksamhet och vad vi vill uppnd. Det handlar
inte bara om affarsvarlden och vara kunder, utan dven om
arbetslivet och vara medarbetare. Vi &r ett kunskapsforetag som
tillsammans med vara medarbetare vill skapa en rolig, givande
och utvecklande arbetsplats.

EY:s framgangar pa marknaden bygger pa de insatser som

vara medarbetare utfér varje dag. Vi behdver skapa de basta
forutsattningarna for bade befintliga och framtida medarbetare.
| det ligger att det ska finnas en balans mellan personliga och
professionella mal. En bra dialog mellan oss som féretag och
varje enskild medarbetare &r avgérande, eftersom balans i livet
&r ndgot mycket individuellt. Det kan vara olika saker beroende
pa alder, livsstil och familjesituation.

Vd har ordet

Under min egen karriar har jag alltid varit valdigt rak mot mina
kollegor och chefer och det har gjort att jag har kunnat uppna
en bra balans. Jag tror att det ar otroligt viktigt att prata om
sina férvantningar och férutsattningar, oavsett om det &r pa en
arbetsplats eller i ett grupparbete pa skolan. Om man &r dppen
om sin egen situation kan man alltid jobba utifran det. Sedan far
man inte glémma bort att dven prata om det under processens
gang, eftersom férutsattningarna kan férandras éver tid.

Pa EY strévar vi alltid efter att gora saker battre. Ett pagaende
projekt som jag sjalv deltar i, handlar om hur vi kan skapa en
medarbetarupplevelse som inte bara ar bra, utan som faktiskt ar
bast. Projektet leds av EY Doberman och involverar medarbetare
fran samtliga affarsomraden. Kreativitet och innovation

utgdr karnan i detta projekt som kommer att mynna utien
handlingsplan for var transformation framat.

Verksamhetsaret 2021 var pa manga séatt ett mycket speciellt

ar. Coronapandemin paverkade alla ménniskor pa nagot sétt,
liksom vara kunder och EY som féretag. Jag &r otroligt stolt éver
vad vi har dstadkommit och imponerad av var hantering av aret
som gatt. Vi hade kunnat stoppa huvudet i sanden, avbryta alla
utvecklingsinitiativ och Idgga investeringar i teknik och férvarv
pa is. Men i stéllet valde vi en annan vé&g. Vi har varit lyhérda fér
kundernas utmaningar, anpassat vart tjansteutbud och starkt var
position pa marknaden. Ekonomiskt gjorde vi vart basta resultat
ndgonsin med tillvdxt inom samtliga affarsomraden. Allt detta
hade varit omdjligt utan vara fantastiska medarbetare! Jag vill
darfor tacka alla medarbetare som trots en period med stor
osdkerhet har arbetat hart for att driva verksamheten framat och
goéra vara kunder nojda.

Anna Svanberg
verkstallande direktor
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OmEY

Pa EY arbetar vi varje dag for att uppfylla vart syfte Building a better working world.
Med stod av data och teknik bygger vi fortroende pa finansmarknader och hjalper
vara kunder att vaxa och utvecklas. Vi samarbetar inom vara tjansteomraden revision,
redovisning, affarsradgivning, skatt, strategi och transaktioner. Tillsammans kan vi
stalla battre fragor for att hitta nya svar pa de komplexa utmaningar som varlden star

infor i dag.

I Vart syfte

Building a better working world beskriver syftet med var
verksamhet. Vi vill att allt vi gor ska bidra till att affarsvarlden
och arbetslivet fungerar béttre — fér vara medarbetare, vara
kunder och de samhallen vi verkar i.

I Var strategi

Var strategi NextWave &r en stabil plattform for vart
kontinuerliga arbete med att férnya oss sjélva. Vart strategiska
mal &r att skapa langsiktigt varde for vara medarbetare, kunder
och de samhéllen vi verkar i. Malet ska vi uppna med hjélp av
fyra strategiska drivkrafter: kundfokus, medarbetare med olika
erfarenhet och bakgrund, global integration och teaming samt
digitalisering och teknik.

I Vara virderingar

Vara varderingar visar vilka vi &r och vad vi star for. De beskriver
hur vi ska foérhalla oss — bade mot kunder och varandra.

» Vistar for integritet, respekt, inkludering och laganda.

» Vidr engagerade, vagar ta ledningen och visa vagen framat.

» Vibygger relationer pa professionell grund.

Il Medarbetare
| Sverige har vicirka 2 800 medarbetare.

I Kunder

Vara kunder &r allt fran stora globala féretag till sma
entreprendrsforetag. Deras skiftande behov kraver

olika erbjudanden, men oavsett storlek erbjuder vi alltid

hog tillgénglighet, bred kunskap, global rackvidd och
specialistkompetens. Bland vara kunder finns &ven kommuner,
landsting, myndigheter och icke vinstdrivna verksamheter.

Il Omsattning
Verksamhetsaret 2020/2021 uppgick omséttningen i Sverige till
knappt 5 miljarder kronor.

Il Affirsomraden

EY har fyra affdrsomraden: Assurance, Consulting, Tax och
Strategy and Transactions. Inom var organisation ryms dven EY
Law som erbjuder affarsjuridiska tjanster, EY Parthenon som
arbetar med strategisk radgivning och EY Doberman som &r
specialister pa innovation, design och kundupplevelse.

L&s mer om 0ss pa ey.com
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Aret i korthet

Aret i korthet

Medarbetarna — hjdrtat i var verksamhet

For vara medarbetare blev verksamhetsaret 2020/2021 ett ar
prdglat av restriktioner och hemarbete. Trots det har arbetet
med att leverera, sdlja och driva innovation fortsatt med
oférminskad styrka. Vara medarbetare formade nya strategier
och rutiner for att med teknikens hjalp halla i presentationer,
utbildningar och kundmoten. Det sociala umgdnget kollegor

-

¥
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emellan skedde via virtuella fikor, teamluncher och AW:s. Att
endast métas digitalt har varit en utmaning - en utmaning som
vara fantastiska medarbetare tagit sig an tillsammans och 5st
Over forvantan. Nu ldgger vi EY Sveriges resultatmadssigt bdsta
ar ndgonsin bakom oss. Vi atervander till ett hybridliv, dar
vara medarbetare kan skapa sin egen perfekta mix av arbete
hemifran, hos kund, pa kontoret eller annan plats.



Wi

EY-historia tillsammans med vara medarbetare
Vad gér man om en pandemi forhindrar att medarbetare
traffas fysiskt for att fira framgangar och ha kul tillsammans?

| stallet for att stélla in arets julfester, stallde vi om. Vi
arrangerade EY Winter Bash, var forsta digitala julfest for alla
medarbetare i Sverige. Via datorn, mobilen eller surfplattan
kunde vara medarbetare traffa representanter fran ledningen,

Aret i korthet

se inspirationsforeldsningen Hjarnstark med Anders Hansen,
underhallas av komikern Mikael Tornving, tavla i musikquiz
och avnjuta en minikonsert med artisten Petra Marklund. Alla
medarbetare kunde dessutom bestélla hem en goodiebag med
snacks for att gora kvallen fulldandad.
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Aret i korthet

» Flytt till nytt huvudkontor
| mars 2021 flyttade EY:s Stockholmskontor med éver 1 550
medarbetare till nya lokaler mitt i centrala Stockholm. Flytten
ar en del av var ambition att féréandra hur och var vi arbetar
och en katalysator for att implementera var globala strategi
NextWave. Med hjdlp av ny teknik har vi skapat en arbetsplats
som reducerar vart klimatavtryck och som &r anpassad till vara
medarbetare behov. Alla medarbetare pa Stockholmskontoret
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har varit involverade iprojektet,«fia informationsmaoten,

enkater, arbetsgrupper och ambassadérer i varje team. Vart

nya Stockholmskontor ligger i Sergelhuset, en av fa byggnader

i vérlden som &r platinumklassad. Det ar den hégsta nivan inom
miljocertifieringssystemet Leadership in Energy & Environmental
Design (LEED). Certifieringen innebar att huset uppfyller ett
antal kriterier inom bland annat energi- och vattenférbrukning,
materialval, sophantering, innovation och arbetsmiljé. Det

EY i Almedalen

EY har under manga ar arrangerat seminarier i Almedalen.
Har samlas manga av Sveriges viktigaste beslutsfattare och
vi kan knyta kontakter med kunder, potentiella kunder och
andra intressenter. | ar genomférdes Almedalen digitalt och
vi var sjdlvklart med. Vi arrangerade sex olika webbinarier
pa teman som stréckte sig fran Al och 5G till kryptovalutor
och vétgas. Till var hjalp hade vi paneler med namnkunniga
branschféretradare, foretagare och samhallsprofiler.
Medverkade gjorde &ven medarbetare fran EY med djup

kunskap inom de omraden som diskuterades.



'a I

‘ b-etyder bland annat att toaletterna spolas med atervunnet
regnvatten och att vart'koldioxidutslapp i Stockhelm kommer
att minska med 70 procent. Genom att anvdnda kontorsytanpa
ett optimalt satt har vi kunnat halvera antalet kvadratmeter och

samtidigt 6ka antalet arbetsplatser med 6ver 7 procent. Kontoret

har inga fasta arbetsplatser eller hemvister for att stimulera ett
Okat utbyte mellan medarbetare med olika kompetenser. Det
finns flera olika typer av arbetsplatser som ar anpassade for

Nasta generation medarbetare

En stor del av var rekrytering sker direkt fran universitet
och hdgskolor. Att vara en populdr arbetsgivare ar
viktigt och vi arbetar strategiskt och Iangsiktigt med vara
studentrelationer.

Manga av vara medarbetare engagerar sig i detta arbete,
till exempel genom att vara en del av vart Student Relations
Team. Det innebar att tillsammans med studentféreningar
och studentkarer runt om i Sverige skapa tillfallen fér
moten mellan EY och studenter. Métena sker ofta i form
av olika event som caseldsningar, foreldsningar eller
sociala aktiviteter. EY deltar ocksa pa manga, stérre
arbetsmarknadsmaéssor. Covid-19 paverkade utan tvekan
vart arbete inom detta omrade. Under aret stépte vi
darfér om fysiska event till digitala och tillsammans med
studentféreningarna hittade vi nya satt att métas pa.

Aret i korthet

olika abetsuppgifter. En app hjalper medarbetarna att hitta en
plats som passar den uppgift som vantar, vare sig den kraver
koncentration, smaprat eller samarbete med andra.

Nyfiken pa vart nya kontor?
Hang med pa en rundvandring i vara nya lokaler.

Hybridarbete ar har fér att stanna

Efter mer &n 15 manader av distansarbete och digitala
moten presenterade vi en helt ny modell for hybridarbete

— EY Hybrid Working Model. En undersckning bland vara
medarbetare visade att majoriteten foredrar kontorsarbete
minst tva dagar | veckan. Resten av tiden tillbringas helst
hos kunder, hemma eller pa annan plats. Modellen erbjuder
vara medarbetare mojligheten att inte begrénsas av vare sig
tid eller plats, nagot'sem ack'sa gagnar ivéra kunder. Denna
arbetsmodell &r enpilot inom EY dar EY i Norden ligger i
framkant.
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Aret i korthet

Branschens mest populdra arbetsgivare

Flera oberoende undersdkningar visar att EY ar branschens
mest populdra arbetsgivare bland studenter vid universitet och
hdgskolor i Sverige.

| Universums arliga ranking av ideala arbetsgivare bland
ekonomistudenter 2021 hamnade EY pa plats sju. Vi var
bast i branschen och delade topp tio-listan med féretag som
Spotify, Google, IKEA, H&M och Nike. Juridikstudenter och
cvilingenjérsstudenter rankade ocksa EY som branschbést.
IT-studenter placerade EY pa plats 52, en klattring med 21
placeringar jamfort med féregaende ar.

Unga yrkesverksamma ekonomer rankade EY som branschbast
i Universums undersékning Young Professionals 2020. | den
totala rankingen hamnade vi pa plats 27.

EY ar dven branschens mest populdra arbetsgivare bland
ekonomistudenter i Norden (Most attractive employer 2021
Universum). | den totala rankingen kom EY pa andra plats efter
Microsoft.

12 | Arsredovisning och koncernredovisning | 2020/2021
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Aret i korthet

Utmaérkelsen fér framgangsrika entreprenérer

EY Entrepreneur Of The Year &r en av vérldens framsta utmarkelser fér entreprendrer. Tévlingen genomfdrs arligen pa regional,
nationell och internationell nivd i fler &n 140 stader i drygt 60 l&nder. Arets vinnare i Sverige blev David Modig frdn Modig Machine
Tool AB. Vi delade ocksd ut priser till Arets kvinnliga och manliga stjarnskott, Bianca Ingrosso fran Bianca Ingrosso AB och Talal
Alshammari fran Teknikdelar.se. SEB:s pris for Basta internationella tillvaxt gick till Peter Rothschild fran BioGaia och Noel Abdayem
fran The Humble Co utsdgs till Arets sociala entreprenér. Syftet med utmérkelsen Entrepreneur Of The Year &r att uppméarksamma
entreprendrer och 6ka intresset for entreprendérskap.

Partner till HEART 17
l “4 \l{'l 17 EY &r stolt partner till HEART 17, ett nystartat globalt

A4 initiativ i samarbete med FN:s utvecklingsprogram (UNDP).
HEART 17 fokuserar pa att koppla samman ungdomar,
artister, kreatorer, foretagsledare och aktivister for att
go6ra deras roster horda. Syftet &r att driva pa atgarder
som hjélper oss att nd de 17 globala hallbarhetsmal som
utgdr planen fér var varld till 2030. EY stéttar HEART 17
Act with HEART 17's changemakers pa flera olika sé&tt. Vi har till exempel utvecklat den digitala

art1 plattformen heart17.com och medarbetare fran EY har

5 hjalpt till med organisationsutveckling och projektledning.
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[
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Véra medarbetare

Stark foretagskultur

och starka team

For oss handlar langsiktigt varde inte bara om de tjanster vi levererar till vara kunder.
Det handlar ocksa om att skapa en arbetsplats dar vara medarbetare trivs och vill
stanna kvar. For oss ar det viktigt att kinna en trygghet i arbetet pa EY, att trivas med
kollegor och inte minst — att ha roligt pa jobbet.

Coronapandemin blev en katalysator for stora férandringar
inom omraden som digitalisering, kompetens och arbetssétt. En
flexibel och stddjande féretagskultur &r ett maste i alla féretag
som vill erbjuda sina medarbetare férutsattningar att prestera
pa topp. Under verksamhetsaret utmanade vi vara egna
forestallningar om var, nar och hur vi arbetar. Resultatet blev en
ny arbetsmodell som bygger pa flexibilitet och som mdjliggors av
nya, tekniska lésningar.

Vi arbetar smartare

EY Hybrid Model & namnet pa den arbetsmodell som EY i
Norden lanserade i juni. P& EY méter vi manga behov som kréver
olika I6sningar. Hybridmodellen &r utformad for att stotta saval
kunder som medarbetare. Vara medarbetare kan vélja om de vill
arbeta pa kontoret, hemifran, hos kund eller pa annan plats. Med
en flexibel arbetsmodell skapar vi mojligheter till en battre balans
mellan arbete och privatliv. Som en del av EY Hybrid Model
kommer vi att fortsatta erbjuda ett "hemmakontor” till vara
medarbetare. Alla som vill kan bestalla hem en kontorsstol, en
stor skarm, tangentbord, mus, kamera och hérlurar.

Vi vill alltid bli battre

En stravan att alltid g6éra saker battre finns inbyggt i EY:s DNA.
Varen 2020 startade vi darfor ett pilotprojekt tillsammans

med EY Doberman for att underséka hur vi ytterligare kan
forbattra oss som arbetsgivare. Projektet har fortsatt under
2021 i form av kreativa och innovativa workshops med partners,
senior managers och managers. De representerar samtliga

14 | Arsredovisning och koncernredovisning | 2020/2021

affdrsomraden och har tillsammans tagit sig an fragor som ror
balans i livet, karridrutveckling och ledarskap. Resultatet kommer
att ligga till grund for vart fortsatta arbete med att skapa en
medarbetarupplevelse av varldsklass.




Vara medarbetare

Nordic Induction Program &r ett upp till tva veckor

langt introduktionsprogram for nyanstallda. P& schemat
star information om var verksamhet, ledning, strategi,
varderingar och kultur samt teknisk utbildning. Sjalvfallet
ingar ocksa olika teambuilding-aktiviteter, sa att deltagarna
far lara kdnna varandra och ha kul tillsammans.
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Véra medarbetare

Vélmaende och hélsa i fokus

Under coronapandemin stélldes betydelsen av medarbetarnas
vdlmaende och halsa pa sin spets. Med nya arbetssatt foljde
ocksa nya utmaningar. En viktig del i var kultur &r att bygga
starka team for att skapa sammanhalining och engagemang.

Denna del var utmanande att hantera helt och hallet pa distans.

Manga team visade dock prov pa uppfinningsrikedom och
anordnade olika digitala aktiviteter, till exempel "vem bor har",
AW:s, cookalongs, fragesporter och stegtévlingar.

16 | Arsredovisning och koncernredovisning | 2020/2021

Under aret har vi arbetat med aktiviteter som ska hjalpa

vara medarbetare att starka sin mentala, fysiska, sociala och
finansiella halsa. Det kan till exempel vara yogaklasser eller

en app som uppmanar till korta pauser under arbetsdagen

med férslag pa enkla traningsdvningar. Det kan ocksa vara
foreldsningar om sémn- och kostvanor eller hur man hanterar
pensionssparande och férsdkringar. Vi tog dven ett beslut om att
hoja friskvardsbidraget till 5 000 kronor.




Lansering av ny medarbetarunderso6kning

Vi genomfor regelbundet medarbetarundersdkningar for att
fanga upp vara medarbetares behov och asikter. Tidigare
undersékningar genomférdes arligen, men coronapandemin
belyste vikten av mer frekventa undersdkningar. People Pulse ar
namnet pa var nya undersékning som genomfors kvartalsvis. Den
bestar av cirka 15 fragor och varje undersdkning fokuserar pa
olika omraden som &r viktiga for vara medarbetare. Var senaste
People Pulse-undersdkningen genomférdes i juni och innehdll
fragor om var strategi NextWave, hallbarhet, medarbetarnas
vdlmaende och vara varderingar.

Vara medarbetare

/4

Ett pilotprojekt under aret var ett samarbete med startup-bolaget Upotential. | maj fick alla seniora konsulter i Norden en inbjudan om att delta i The Mental
Fitness Summer Games. Syftet var att under inspirerande och roliga former uppmuntra medarbetare att fokusera pa vdlmdende och mental hilsa.

Mangfald och delaktighet

Vara varderingar har en central position i var foretagskultur.

Det innebar inte att alla medarbetare ska stépas i samma

form. Vara medarbetare bar var och en pa unika erfarenheter
och egenskaper som dar viktiga fér oss. Vi uppmuntrar olika
asikter och perspektiv och stravar efter en kultur dér nya idéer
vdlkomnas, uppskattas och utforskas. De basta l6sningarna fods
nar medarbetare med skilda utgangspunkter och olika bakgrund
arbetar tillsammans. Det ¢kar kvaliteten pa vara tjénster,

liksom det avtryck vi ldmnar efter oss i omvarlden. For att
uppna en jamnare férdelning mellan kvinnor och mén pa hogre
befattningar arbetar vi med flera interna initiativ. Ett exempel ar
Career watch, ett program dar kvinnliga medarbetare erbjuds
en sponsor som hjélper deltagaren att vidga sitt natverk och f3
perspektiv som leder till personlig och professionell utveckling.
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Véara medarbetare

EY satsar mycket pa employer branding-aktiviteter och
vara medarbetare som jobbar med studentrelationer
gor ett fantastiskt arbete. Alla medarbetare ar
ambassaddrer for EY och vi ar stolta 6ver Universums
pris Arets Employer Branding-féretag 2021.

g
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Branschens populdraste arbetsgivare

En stark foretagskultur skapar férutsattningar for att

rekrytera och behdlla marknadens mest kompetenta
medarbetare. Vi rekryterar manga medarbetare direkt fran
hégskolor och universitet och arbetar langsiktigt med vart
arbetsgivarvarumarke. | Sverige rankas EY som branschens
populdraste arbetsgivare i flera oberoende undersékningar.

| Universums arliga ranking av ideala arbetsgivare bland
ekonomistudenter 2021 hamnade EY pa plats sju. Vi delade topp
tio-listan med féretag som Spotify, Google, IKEA, H&M och Nike.
Arets ranking innebdr inte bara att EY &r branschbést, utan dven
att vi &r det enda radgivningsféretag som ekonomistudenterna
placerade pa topp tio-listan. Vi &r dven branschens populdraste
arbetsgivare bland juridikstudenter och cvilingenjorsstudenter.
IT-studenterna placerade EY pa plats 52, en klattring med 21
placeringar jamfért med féregaende ar.

Sveriges studenter ar EY:s framtid

Vildgger stor vikt vid att ha en bra relation med studenter,
eftersom de ar framtidens medarbetare. Vi forséker hela

tiden att tanka nytt, hitta ratt aktiviteter och ta nya grepp

kring var studentkommunikation. Via Karridrbloggen och vart
instagramkonto kan studenter fa en inblick i hur det &r att jobba
pa EY. Dessutom arrangerar vara medarbetare som arbetar med
studentrelationer manga aktiviteter pa universitet och hégskolor
runt om i Sverige. Nagra exempel fran aret som gatt r Young
Tax Professional of the Year, segling med Uppsalastudenter

och studenteventet Women's Finance Day tillsammans med
Handelshogskolan i Stockholm. Vi erbjuder dven praktikprogram,
mentorskapsprogram och utbildningsprogrammen Talent
Training Assurance eller Talent Training Consulting.

Vara medarbetare

Karriar, feedback och utvecklingsbehov

En viktig pusselbit for att skapa trivsel och motivation &r att
erbjuda medarbetare nya utmaningar i en takt som passar
varje individ. Kompetensutveckling &r en sjélvklar del av var
vardag - inte minst mot bakgrund av de hdga krav som stalls

pa var bransch. Vidareutbildning &r dven en mojlighet for vara
medarbetare att styra karridren i den riktning de sjdlva énskar.
Karriar &r nagot som utvecklas efter hand och malen férandras
ofta under resans gang. Det tar vi fast pa i LEAD, var interna
process for att utveckla medarbetare. Processen omfattar
regelbundna samtal om karriar, feedback och utvecklingsbehov.
Vi strdvar efter att varje medarbetare ska ha ett jobb som kdanns
bade utmanande och meningsfullt.

Fardigheter for framtiden

Vart behov av olika kompetenser paverkas av kundernas
behov, men vi har ocksa ett stort framtidsfokus. Nar omvarlden
féréndras, foréndras ocksa arbetsuppgifter och yrkesroller.
Digitaliseringen och olika samhallsférdndringar innebar att

vi maste ge vara medarbetare férutsattningar att utveckla
kunskap som kommer att efterfrédgas i framtiden. EY Badges

ar ett komplement till den formella utbildningen och ger

vara medarbetare méjligheten att halla sig relevanta i en
omvarld som praglas av standig férandring. Medarbetare far
digitala certifieringar nar de erévrar kunskap inom omraden
som datavisualisering, dataanalys, artificiell intelligens och
transformativt ledarskap. Utdver det erbjuder vi en mangd
digitala kurser, bade internt och tillsammans med externa
leverantorer. | samarbete med Hult International Business School
erbjuder vi en Master of Business Administration med tech-
inriktning och en Master in Business Analytics.

Att medarbetare trivs, utvecklas och har roligt pa jobbet
ar avgorande for vara framgangar. Darfor arbetar vi
kontinuerligt med loftet till vira medarbetare:

The exceptional EY experience — it’s yours to build.
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Véra kunder

Flexibilitet och forandring
banar vag for tillvaxt

I skuggan av coronapandemin kommer det mesta som foretag gor att behova utvarderas
och omprovas. Vi skapar langsiktigt varde for vara kunder genom att hjalpa dem att
forsta hur forutsattningarna forandras och hitta vagar for investeringar i framtiden.

For EY i Sverige blev verksamhetsdret 2020/2021 ett
styrkebesked med férbattrad I6nsamhet och en tillvaxt pa totalt
9 procent. Det visar tydligt att vi har ett starkt varumarke, ett
relevant tjansteutbud, fantastiska medarbetare och kunder som
vill arbeta med oss. Trots att vi under aret har skétt det mesta av
vart arbete pa distans, har vi varit mycket aktiva pa marknaden.
Vara medarbetare har samarbetat dver landsgrénser och
affarsomraden for att hjdlpa vara kunder med fragor som: Hur
kan de skapa ett foretag som ar redo for konstant férandring?
Hur drar kunderna nytta av teknikutvecklingen? Hur kan de
accelerera den gréna transformationen?
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Omstillningen till en mer hallbar véarld

Under aret som gatt har vi breddat vart tjansteutbud inom
samtliga affarsomraden. En utmaning som star hégt pa vara
kunders agenda &r omstéliningen till en mer hallbar vérld.
Klimatférandringar och hallbarhet &r affarsrelaterade fragor
som skapar nya mojligheter fér féretag. Dessa fragor medfor
dven nya risker inom omraden som finansiering, rapportering
och regelefterlevnad. Ett hallbart féretagande gor inte bara
gott for samhallet och klimatet — det kan dven skapa nya
konkurrensfordelar och starka varumarke och I6nsamhet. EY har
flera specialistgrupper som arbetar med den mycket komplexa
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vérld som hallbarhetsfragor utgér. Vi hjélper vara kunder att se
de affarsmojligheter som hallbara initiativ genererar, samtidigt
som initiativen bidrar till att skapa en battre framtid. De foretag
som i slutdndan kommer att kunna paverka framtiden, &r de som
kan omsatta sina ambitioner i faktisk handling och féréndring.

Framtidens arbetsplats

Ett annat omrade som statt i fokus under verksamhetsaret &r
Workplace of the Future. Pandemin har forandrat arbetslivet
med krav pa snabbare digitalisering och 6kad flexibilitet. Detta
ar nagot som berdr alla féretag som vill skapa framgangsrika
verksamheter och vdlmaende medarbetare. Framtidens
arbetsplats ska inspirera till innovation och kreativitet med
tekniska Idsningar och hallbarhet i centrum. Vi kan hjélpa

vara kunder med allt fran outsourcing av stédfunktioner till
utformning av hela arbetsplatskoncept. Under aret har vi sjélva
forandrat vart satt att arbeta till féljd av coronapandemin, vilket
givit oss vardefulla erfarenheter. Vi har dven flyttat vart kontor i
Stockholm och tagit stora steg framat mot att modernisera och
digitalisera vara arbetssétt.

Den digitala transformationen fortsatter

med oforminskad kraft

Vi arbetar kontinuerligt med var egen digitalisering inom
omraden som digitala stdd fér processer, lagring av
arbetsmaterial, kommunikation med kunder och dataanalys.
Digitaliseringen transformerar alla delar av var organisation,
inte bara revision, utan dven skatterddgivning, transaktioner och
évrig radgivning. Vi investerar ocksa i nya, tekniska lésningar och
kompetenser for att sdkerstélla att vi kan stddja vara kunder pa
deras digitala transformationsresor. Det kan handla om att satta
nya strategier och definiera nya, digitala affarsmodeller eller att
driva implementeringen av storre digitaliseringsprojekt.

Véra kunder

Under aret har vi ocksa utvecklat vart erbjudande inom omradet
managed services. Managed services avser mycket komplexa
tjdnster dar vi kombinerar djup kompetens med olika tekniska
|6sningar. Vi kan ta hand om verksamhetskritiska processer som
inte tillhér kundens karnverksamhet, till exempel hanteringen av
I6ner, skatt och regelefterlevnad.

For att starka oss inom transformation, innovation och
kundupplevelse férvarvade vii maj 2020 Doberman — den
ledande digitala designbyran i Sverige. EY Doberman arbetar
med kunder inom alla sektorer och har under aret expanderat
verksamheten till vara kontor i Oslo och Képenhamn.

Natverk gor underverk

EY ar ett ledande kunskapsféretag, men ensamma har vi inte
alla I6sningar. Darfor skapar vi relationer med andra féretag
som ocksa vill dstadkomma férandring och férbattring. EY och
Microsoft har under de senaste aren arbetat for att frdmja en
hallbar och digital utveckling inom svensk industri och offentlig
sektor. Partnerskapet har resulterat i flera ESG-l6sningar (miljo,
socialt ansvar och bolagsstyrning) och initiativinom workplace
services. Under aret forstarktes var gemensamma ambition
ytterligare da EY blev Managed Partner till Microsoft i Sverige.
Vi har dven fordjupat vart partnerskap med SAP. Tillsammans
skapar och levererar vi molnlésningar som effektiviserar
afférsprocesser inom omraden som ekonomi, leverantérskedjor,
skatt, risk, HR och kund.
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Véra kunder

Fortsatt fokus pa bransch

Ett féretags momsproblem, transaktioner eller revisionsprocess
uppstar inte i ett vakuum. De préglas av de forutsattningar
som rader i branschen. EY har en marknadssegmentdriven
organisation med stort branschfokus. Syftet med var
organisation ar att koppla ihop kunskap, tjdnsteutbud och
medarbetare som har ett intresse for en viss bransch. Vi féljer
marknadsutveckling, méjligheter, risker och regelverk inom de
branscher dar vara kunder &r verksamma, sa att vi kan hjdlpa
dem pa basta satt. Med ingdende branschkdnnedom kan vi ge
vara kunder rad som fungerar i praktiken. Vi har en utvecklad
global och nordisk struktur kring hur vi arbetar med att bygga
sektorkompetens inom vara marknadssegment:

» Advanced Manufacturing & Mobility

» Consumer Industry Markets

> Energy

» Financial Services

» Government & Infrastructure

» Health Science & Wellness

» Private Equity

» Technology, Media & Telecom
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Nya madjligheter pa tuff marknad
Vara kunders momsproblem, transaktioner eller 3
revisionsprocesser uppstar-inte i ett vakuum. Féretag maste

tanka om, s6ka nya Iésningar och snabbt driva igenom

forandringar for att anpassa sin verksamhet till marknadens

krav. | foretag som ar mer snabbfotade dn'sina konkurrenter

finns trots allt.goda méjligheter att skapa hallbar tillvaxt = dven

nar férutsattniggarna pa marknaden &r tuffa. EY star val rustat A
med badeselevanta tjanster och ledande’kompetens for att \T\\H
hjélpa-&rakinder.i.arbetet med att utveckias och férbéttrasf\‘;{\\.
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Véra kunder
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Véra affidrsomraden

Affarsomraden som samverkar

EY hjalper foretag att 10sa sina svaraste utmaningar och forverkliga sina viktigaste mal.
Bland vara kunder finns allt fran nystartade bolag till Fortune 500-foretag. Inom vara
fyra affirsomraden — Assurance, Consulting, Tax och Strategy and Transactions —
hjalper vi kunderna att transformera och utveckla sina verksamheter.

Assurance hjalper kunder att uppfylla kraven pa en korrekt redovisning
| dag verkar foretag i en miljé som férandras allt snabbare. och rapportering till myndigheter. Vi hjalper ocksa foretag att
Under sddana omstdndigheter &r det mycket viktigt att bibehalla upprétta bokslut, arsredovisning och koncernredovisning enligt
intressenternas fortroende. Syftet med verksamheten inom gdllande lag och god redovisningssed. Inom Assurance ryms
affdrsomrade Assurance &r att skapa den tillit som krévs for att dven tjanster for hallbar utveckling, kapitalmarknadsfragor,
en global marknad med komplexa lagkrav ska fungera. férebyggande och utredning av ekonomiska oegentligheter samt

radgivning inom finansiell rapportering.
Vara revisorer hjalper féretag att skapa fértroende hos
investerare, hantera lagstadgade krav och stédja langsiktig,
hallbar ekonomisk tillvéxt. Pa sa satt skyddar vi allménhetens
intressen och framjar éppenhet. Vara redovisningskonsulter
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Véra affarsomraden

I en snabbt foranderlig omvarld far vara kunder

Consulting
Vad kravs for att lyckas i tider av férandring? Arbetssatt
férandras snabbt, nya generationer kommer in pa
arbetsmarknaden och vi maste anpassa oss, vara mer
innovativa och mer ben&gna att arbeta i team. Affarsomrade
Consulting hjdlper foretag och organisationer med deras
storsta utmaningar, till exempel férandringar med fokus
pa effektivitet, I6nsamhet och risk. Vi erbjuder &ven
tjdnster som ror digitala transformationsresor, dataanalys,
cybersdkerhet, verksamhetsutveckling, medarbetare och
organisationsférandringar. EY Doberman hjélper vara kunder
med innovation, design och kundupplevelse.

Tax
Vara skattekonsulter hjélper stora och globala bolag samt sma
och medelstora féretag med tjdnster inom alla skatteomraden.
En skattestrategi som tar hansyn till foretagets affarsmal och
verksamhetens behov kan minska féretagets risker och bidra till
Okad tillvaxt. | dag stalls dessutom héga krav pa att foretagets
skattehantering &r korrekt och transparent. Vara kunder far stod
och végledning inom omraden som svensk och internationell
féretagsbeskattning, internprissattning, transaktionsskatter,
indirekta skatter samt personal- och mobilitetsfragor. Vi erbjuder
dven affdrsjuridiska tjanster via EY Law.

Strategy and Transactions
Oavsett om kunder vill expandera till nya marknader, férverkliga
tillvaxtambitioner eller géra en fusion eller ett férvarv kan vi
hjalpa till med férberedelserna. Affarsomrade Strategy and
Transactions hjadlper foretag att skapa tillvaxt och varde genom
att fokusera pa strategier for kapitalhantering och transaktioner.
| en foranderlig, digital och disruptiv affarsmilj6é stodjer vi flédet
av kapital 6ver granserna, hjalper till att fa ut nya produkter och
innovationer pa marknaden och gor det méjligt for foretag att
omstrukturera sig for en battre framtid. EY Parthenon erbjuder,
i samarbete med vara transaktionsteam, strategier for tillvéxt,
portféljoptimering och [6nsamhetsférbattring.

det stod de behover for att vara effektiva och
skapa langsiktig varde for morgondagen.
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Vart arbete med hallbarhet

Ekonomiskt, miljomassigt
och socialt vardeskapande

Var ambition ar att integrera hallbarhet i allt vi gor och ha en positiv
paverkan pa saval samhalle som planet. Vi skapar langsiktigt
varde genom att som foretag ta ansvar for och driva fragor
som ar kopplade till hallbar utveckling.
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Hallbarhet &r en av var tids avgorande fragor. Féretag inom

alla branscher star infér stora utmaningar, men ocksa nya
mojligheter. Vi kan alla spela en central roll nar det galler att [6sa
globala problem inom hallbarhetsomradet. EY vill ligga i framkant
inom detta omrade och vi arbetar med hallbarhet i var egen
organisation och tillsammans med vara kunder.

Building a better working world beskriver syftet med EY:s
verksamhet och &r grunden fér var affarsmodell. Vi skapar
fértroende pa varldens kapitalmarknader och hjélper vara kunder
att forbattra, férandra eller utveckla sina verksamheter. Utdver
det arbete som vara medarbetare utfér varje dag, jobbar vi med
olika initiativ for att paverka vart samhalle och var planet pa ett
positivt satt. Nagra exempel &r:

Mal for koldioxidavtryck

Under 2020 uppnadde EY den globala malsattningen om
klimatneutralitet. Nasta steg ar att bli koldioxidnegativa under
2021 och "net zero" under 2025. F6r att nd malen har var
globala organisation identifierat ett antal nyckelfaktorer. De
omfattar bland annat:

» Minska utsldppen fran affarsresor med 35 procent.

» Minska den totala anvéndningen av el pa kontoren, och
anvanda 100 procent férnybar energi for aterstdende behov.

» Krdva att 75 procent av vara leverantérer ska satta
vetenskapliga mal (SBT) senast 2025.

| Sverige arbetar vi med att minimera var miljépaverkan i

linje med EY:s globala ambition. Har spelar var nya modell fér
hybridarbete en viktig roll. Hybridmodellens tekniska I6sningar,
smartare anvandning av kontorsytor och minskat resande
kommer att stodja malen for EY:s koldioxidavtryck.

Nya sdtt att motas

Covid-19 visade att vi kan samarbeta pa distans i mycket

storre utstrackning an vad vi tidigare trott. Digitala méten

och hybridméten blev vardag, bade fér interna méten och
kundkontakter. Det var nagot vi tog fasta pa nar vi uppdaterade
var resepolicy. Policyn uppmanar medarbetare att om mdjligt
anvanda tekniska Iosningar, till exempel videokonferenser,
i'stallet for att resa. Som.ett exempel kommer var nordiska
ledning att minska antalet fysiska méten till tva ganger per ar.
Alla andrasmdéten kommer att ske digitalt.

Vart arbete med hallbarhet

Better Working World Data Challenge

etfer Working iafld
Daia Crabenge 2021

Gothenburd = 30 Septernber 2021 =

. Five thousands US Dollars.

Al ——
dblact and JesPEr
. John Lin e~y

Tillsammans med Microsoft.arrangerade EY den globala
tavlingen EY Better Working World Data Challenge. Tavlingen
riktade sig mot studenter och young professionals, som
utifran satellitbilder fran NASA skulle hitta digitala I6sningar
for att minimera effekterna av skogsbrander. | tilldgg till den
globala tavlingen anordnade vi en nordisk utmaning pa samma
premisser. Vinnare blev tvd Chalmersstudenter som fick
presentera sin 6sning fér vart svenska Data & Analytics-team.
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Vart arbete med hallbarhet

Huvudpartner till Women in Tech

For femte aret i rad var EY huvudpartner till Women in Tech

— Nordens storsta moétesplats fér kvinnor som arbetar inom
tech. Arets event genomférdes digitalt och lockade drygt

3 500 "techies". Temat, The Power of Resilience, fokuserade
pa hur méanniskor, teknik, innovation och samarbete kan bana
vdg for en battre framtid. EY arrangerade ett antal digital
féreldsningar och workshops dér vi utforskade arets tema fran
olika infallsvinklar.

Lansering av SALLY

EY:s megatrendrapport 2020 beskriver hur vérlden star
infor nasta vag av miljéférandring, med stor paverkan pa var
planet och vara liv. Férandringarna paverkar dven foretag och
deras verksamhet i alla led. Darfér lanserade EY Doberman
den nya innovationsstudion SALLY som dr specialiserad

pa hallbarhetsfragor. SALLY erbjuder en rad kompetenser
och I8sningar som hjélper vara kunder att'mojliggéra mer
hallbara affarer. Projekten kan.till exempel handla om att

ta fram nya hallbara produkter och tjanster eller att stélla
om karnverksamheten genom en ny cirkular affarsmodell.

Medarbetare bidrar till samhallet

EY har ett globalt corporate responsibility-program som heter
EY Ripples. Via EY Ripples kan vara medarbetare bidra till
samhdllet genom att anvanda sin kunskap, kompetens och
erfarenhet. Exempel pa insatser som medarbetare kan géra pa
arbetstid ar att ge ungdomar-en inblick i-arbetslivet, utvardera en
affarsmodell eller coacha entreprendrer. Malet &r att-EY ska ha
paverkat en miljard manniskors liv via EY Ripples ar 2030.

Arets sociala entreprenor

Inom ramen for EY Entrepreneur Of The Year delar vi

ut hedersutmaérkelsen Arets sociala entreprenér. Priset
instiftades 2019 och ges till en entreprendr som bidrar till

ett battre samhalle. Vinnaren ska, forutom att uppfylla de
generella beddmningskriterier som galler for EY Entrepreneur
Of The Year, driva ett foretag dar de sociala vinsterna ar

lika viktiga som de ekonomiska. Arets pristagare blev Noel
Abdayem, The Humble Co.
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Index som méater mangfald och inkludering

SHE Index powered by EY dr ett norskt initiativ som lanserades i
Sverige i maj 2020. SHE Index ar ett verktyg som hjdlper féretag
att méta sin nesa mot 6kad insikt, jamstalldhet, mangfald och

i sluténdan lénsamhet. Féretagen svarar pa ett antal fragor

och utifran informationen berdknas ett individuellt index.

Indexet sammanfattar den niva som féretaget har natt i sitt
inkluderingsarbete. P4 SHE Conference 2021 presenterades de
féretag som placerade sig hdgst SHE Index-rankningen. Vinnare i
Sverige blev SPPPension och Férsakring.

L&s gdrna mer om vart arbete med hallbarhet i EY:s
hallbarhetsrapport.
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https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_gl/topics/megatrends/ey-megatrends-2020-report.pdf
https://sheindex.com/US
https://www.ey.com/sv_se/newsroom
https://www.ey.com/sv_se/newsroom
https://www.womenintech.se/
https://www.ey.com/sv_se/eoy
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Styrelseordférande har ordet

Styrelseordfdorande har ordet

Jag jobbar dagligen med EY:s verksamhet och har gjort sd i

dver 20 ar. Under den tiden har jag sett var omvarld féréndras.
Véarldens finansiella marknader har skakats av bolanekriser,
finanskriser och bankkriser. Samtidigt har den tekniska
utvecklingen tagit stora steg framat. Men jag har aldrig varit
med om en stérre och snabbare férandring dn den som dger rum
just nu. Coronapandemin har i princip paverkat allt vi gér — hur
vi manniskor moéts, hur och vad vi konsumerar, hur vi jobbar och
hur vi reser.

Hela verksamhetsaret 2021 har pa olika satt préglats av
coronapandemin. Nar pandemin brot ut i mars 2020 lyckades
vi snabbt stalla om var verksamhet och det har vi fortsatt med
under aret som gatt. Vi har inte bara levererat vara tjanster pa
distans, vi har dven utvecklat nya erbjudanden for att hjdlpa
vara kunder under pandemin och omstaliningen till det nya
normala. | tider nar det mesta har hanterats virtuellt och vi
inte har haft mojlighet att traffas fysiskt har vi ocksa lyckats
stalla om hur vi marknadsfor och séljer vara tjanster, liksom
hur vi bygger starka och djupa relationer med befintliga och
nya kunder. Under verksamhetsaret har styrelsen och Sweden
Coordination & Improvement Team arbetat aktivt med att
hantera coronapandemin och samtidigt utveckla var verksamhet
inom hallbarhet, employer branding, mangfald och inkludering
samt Future of Work.

EY vill ligga i framkant nar det galler nya och moderna
arbetsséatt. Viktiga ledstjarnor nar vi tittar framat &r hallbarhet
och medarbetarnas behov och vdlbefinnande. En stor handelse
fér mig personligen under detta verksamhetsar var flytten

av vart Stockholmskontor. Flytten blev startskottet for det
som vi kallar Workplace of the Future och en katalysator for

implementeringen av var strategi NextWave. Med Workplace of
the Future menar vi ett flexibelt kontor som mdjliggér samarbete,
digitalt arbete, effektivitet, innovation och inte minst trivsel.
Genom att anvénda ny teknik och fokusera pa miljén &r vi med
och driver utvecklingen for hur manniskor kommer att arbeta i
framtiden. Sedan flytten har vi sett ett stort intresse bland vara
kunder och andra féretag att komma och besdka vart nya kontor
for att se hur vi jobbar med att skapa framtidens arbetsplats.

En viktig del i EY:s kultur ar att bygga starka team, skapa tillit
och ha kul tillsammans pa jobbet. Fysiska méten och smaprat

vid kaffemaskinen ar viktigt och nu finns forutsattningarna for
detta igen. Men vi kommer ocksad att ta med oss ldrdomar och
erfarenheter fran pandemin. Vi har ldrt oss att jobba och métas
pa helt nya sé&tt. Det tar vi med oss in i framtiden - tillsammans
med vara medarbetare och tillsammans med vara kunder. Jag &r
stolt dver att vi som en féregadngare pa marknaden har lanserat
EY Hybrid Model som ligger i framkant och mdjliggér nya
arbetssatt med mdnniskan i centrum. Jag ar dven stolt dver att vi
tillsammans har kunnat leverera EY Sveriges basta ar hittills trots
12 manader av pandemi.

Magnus Kuchler
styrelseordférande
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Ernst & Young AB, org.nr 556053-5873
med sate i Stockholm, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for

verksamhetsaret 1 juli 2020—30 juni 2021.

Verksamhetens art och inriktning
Building a better working world beskriver vart syfte. Vi vill
att allt vi gor ska bidra till att ndringslivet och de samhéllen vi
verkar i fungerar béattre. Vara tjanster och insikter hjalper till att
skapa fortroende och hallbar tillvaxt pa finansmarknader och i
ekonomier varlden dver.

Var globala strategi NextWave, som lanserades 2019, &r en
stabil plattform fér vart kontinuerliga arbete med att férnya oss
sjélva. Vart strategiska mal &r att skapa langsiktigt varde for
vara kunder, medarbetare och de samhéllen vi verkar i. Malet ska
vi uppna med hjélp av fyra strategiska drivkrafter: kundfokus,
medarbetare med olika erfarenhet och bakgrund, global
integration och teaming samt digitalisering och teknik.

Var affarsidé innebér att vi ska kvalitetssékra finansiell
information och vara ledande inom affdrsradgivning, revision,
redovisning, skatteradgivning och transaktionsradgivning. Vi
erbjuder ocksa kvalificerat stéd inom riskhantering, IT-sékerhet
samt ekonomi- och verksamhetsstyrning. Operativt bedriver

vi verksamheten i fyra affarsomraden: Assurance, Consulting,
Strategy and Transactions och Tax.

Den svenska koncernen ar ansluten till Ernst & Young Global
Limited. EY-bolag finns i fler 4n 150 lander och pa global niva har
EY cirka 312 000 medarbetare. Det gor EY till ett av varldens
storsta natverk for revisions- och konsultféretag.

Agarstruktur

Ernst & Young AB dar ett heldgt dotterbolag till Ernst & Young
Sweden AB. Ernst & Young Sweden AB (EY) dgs till cirka 90

% (<50 % av réstvardet) av 163 (174) i koncernen verksamma
deldgare. Resterande del &gs av EY Europe SCRL som ar

ett revisionsforetag registrerat hos Institut des Reviseurs
d'Entreprises (IRE-IBR) i Belgien. EY Europe SCRL saknar ratt till
utdelning liksom ratt till kapitaleti EY.
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Global styrning

Pa global niva &r EY indelat i 22 regioner déar Sverige tillhor
saval region Nordics som regionen EMEIA Financial Services.
Alla lokala EY-bolag arbetar enligt EY:s gemensamma mal,
globala strategier och styrmodeller. EY:s dtagande nar det
galler integritet stdds av var globala uppférandekod, vara
gemensamma varderingar, policyer och gemensamma
arbetsmetoder. Alla EY-bolag har férbundit sig att bedriva
verksamheten enligt yrkesmassiga och etiska standarder samt
tilldmpliga lagstadgade krav.

Nordisk organisation

Sedan 1 juli 2013 arbetar EY i Sverige i en integrerad nordisk
organisation. Region Nordics omfattar Sverige, Danmark,
Finland, Norge och Island. Den nordiska verksamheten, inklusive
Financial Services, har cirka 8 000 medarbetare och omsatter
mer &n 1,3 miljarder USD. Med var nordiska organisation kan

vi erbjuda hégsta majliga kvalitet i varje uppdrag, oavsett var
kunderna har sin geografiska hemvist. Vi samarbetar éver
landsgranser och satter samman de team som, utifran bakgrund
och erfarenhet, ar bast [dmpade att leverera de tjanster som
respektive kund efterfrégar. Var nordiska organisation drivs av
en nordisk ledning, men med ett lokalt fokus i fragor som kraver
det. Vi nyttjar intern kunskap, supportfunktioner och andra
resurser dver landsgranser.

Styrningen av var revisionsverksamhet sker pa nordisk niva, men
samtliga delar av redovisnings- och revisionsverksamheten har
ocksa nationella ledningar. Vara évriga affarsomraden drivs och
leds pa nordisk basis.



Marknaden och utvecklingen under &ret
Tack vare vara medarbetares insatser och engagemang har
verksamheten, trots coronapandemin, utvecklats positivt under
aret. For EY i Sverige blev verksamhetsaret framgangsrikt med
forbattrad IdGnsamhet och en tillvaxt pa 9 procent. Att vara
lyhorda fér vara kunders utmaningar och behov &r en viktig del
av var framgang. Vi har utvecklat nya erbjudanden for att hjélpa
vara kunder under pandemin och med omstallningen till det nya
normala. Under aret har aktiviteten pa transaktionsmarknaden
varit mycket hég och EY har vunnit och levererat ett stort antal
transaktionsuppdrag. Vi har aven vunnit flera stora revisions-
och radgivningsuppdrag och ddrmed starkt var position pa
marknaden.

Hela verksamhetsaret har pa olika sé&tt praglats av
coronapandemin. N&r pandemin brét ut stéllde vi snabbt om var
verksamhet och det &r ett arbete som har fortsatt under aret
som gatt. Vi har férbattrat vara digitala arbetssatt bade internt
och externt. Efter mer &n 15 manader av distansarbete och
digitala moten presenterade vi en helt ny modell fér hybridarbete
— EY Hybrid Model. Hybridmodellen ar utformad for att stotta
saval kunder som medarbetare. Vara medarbetare ges ett stort
fortroende att sjdlva valja den ratta mixen mellan att arbeta

pa kontoret, hemifran, hos kund eller pd annan plats. Allt med
utgangspunkt i vad som ar mest effektivt och [dmpligt for dagen
beaktande relevanta aspekter sa som aktuella arbetsuppagifter,
behovet av interaktion med kollegor samt kundens férvantningar
och behov.

Att vara en populdr arbetsgivare ar viktigt och vi arbetar
strategiskt och langsiktigt med vara studentrelationer. | Sverige
rankas EY som branschens populdraste arbetsgivare i flera
oberoende undersékningar. | Universums arliga ranking av ideala
arbetsgivare bland ekonomistudenter 2021 hamnade EY pa
plats sju. Vi ar dven branschens populdraste arbetsgivare bland
juridikstudenter och civilingenjorsstudenter. IT-studenterna
placerade EY pé plats 52, en férb&ttring med 21 placeringar
jamfért med féregaende ar.

Vasentliga handelser under aret
I mars 2021 flyttade vi vart svenska huvudkontor till Hamngatan
i centrala Stockholm. Vara nya lokaler &r utformade for att
passa var arbetsmodell — EY Hybrid Model. Vi har investerat
i de senaste tekniska I6sningarna och i att erbjuda den bdsta
upplevelsen for vara kunder och medarbetare. Kontoret ligger
i en fastighet som ar platinumklassad, vilket ar den hogsta
nivan inom miljécertifieringssystemet Leadership in Energy
& Environmental Design (LEED). Certifieringen innebdr att
fastigheten uppfyller ett antal kriterier inom bland annat energi-
och vattenférbrukning, materialval, sophantering, innovation och
arbetsmiljo.
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Vi har under aret férenklat var koncernstruktur. De férvary som
under de senaste aren genomfdrts av Skye och Doberman har
sedan tidigare och i anslutning till respektive forvarv integrerats
operationellt i verksamheten. Per den 31 maj 2021 har de
férvarvade enheterna dven i den legala strukturen gatt upp

i Ernst & Young AB genom fusion. | fusionen ingick dven fem
vilande legala enheter hanforliga till aldre férvarv.

Nettoomsattning och resultat

Koncernens nettoomsattning, inklusive vidarefakturerade
intakter fran underleverantorer, andra EY-bolag och kundutldgg,
uppgick fér verksamhetsaret till 4 962 (4 562) mkr, en

6kning med 400 mkr eller 9 %. Nettoomsattning exklusive
vidarefakturerade intékter fran underleverantérer, andra EY-
bolag och kundutldgg uppgick till 4 572 (4 145) mkr, en 6kning
med 427 mkr eller 10 %.

Verksamheten bedrivs savél globalt som lokalt i en
affarsomradesorganisation med fyra affarsomraden: Assurance,
Consulting, Strategy and Transactions och Tax. Assurance, det
vill séga revision, redovisning och revisionsnara radgivning,
svarade fér cirka 56 % (59 %) av arets nettoomséttning. Utdver
denna affarsomradesindelning fokuserar vi sedan manga ar pa
flera marknadssegment. Arbetet bedrivs gemensamt inom alla
affarsomraden.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick

for verksamhetsaret till 801 (600) mkr. Den positiva
resultatutvecklingen jamfért med foregdende ar drivs primart av
hogre intdkter inom affarsomradena Assurance, Consulting och
Strategy and Transactions.

Investeringar, likviditet och finansiering

Arets bruttoinvesteringar uppgick till 215 (264) mkr. Av dessa
avser 0 (156) mkr rorelseférvary, 122 (88) mkr investeringar

i inventarier och 93 (20) mkr investeringar i andra langfristiga
vardepapper. Koncernens disponibla likvida medel, inklusive
outnyttjad del av beviljad checkrakningskredit, uppgick per den
30juni 2021 till 561 (518) mkr.

Verksamheten finansieras med eget kapital, inlaning fran
deldgarna, utnyttjande av beviljad checkrakningskredit fran tid
till annan, samt skuld till kreditinstitut hanférligt till finansiell
leasing av bilar. Soliditeten uppgick per bokslutsdagen till 25%
22%)

Kassaflode

Koncernens kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick
for verksamhetséret till 646 (605) mkr. Arets totala kassafléde
uppgick fér verksamhetsaret till 43 (88) mkr.
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Flerarséversikt

Koncernen (mkr) 2020-07-01 2019-07-01 2018-07-01 2017-07-01

-2021-06-30 -2020-06-30 -2019-06-30 -2018-06-30
Nettoomsattning 4,962 4.562 4.231 4.217
Resultat efter finansiella poster 801 600 490 543
Balansomslutning 2.693 2.190 2.007 1.973
Soliditet 25% 22% 22% 22%
Medelantal anstallda, st 2.844 2.831 2.690 2.541
Moderbolaget (mkr) 2020-07-01 2019-07-01 2018-07-01 2017-07-01

-2021-06-30 -2020-06-30 -2019-06-30 -2018-06-30
Nettoomsattning 4,962 4.504 4.203 4.217
Resultat efter finansiella poster 783 600 496 551
Balansomslutning 2.534 2.013 1.885 1.854
Soliditet 26% 24% 24% 24%
Medelantal anstallda, st 2.844 2.739 2.652 2.541

*) Definieras som eget kapital, fore féreslagen utdelning, dividerat med balansomslutningen

Hallbarhetsrapport enligt ARL
Vi har valt att uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten
som en fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhets-
rapporten har éverlamnats till revisorn samtidigt som
arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten finns tillgénglig pa
https://www. ey.com/sv_se/newsroom.

Personal
EY:s framgangar pa marknaden bygger pa de insatser som vara
medarbetare utfér varje dag. Vi ldgger stor vikt vid att erbjuda
medarbetare nya utmaningar i en takt som passar varje individ.
Kompetensutveckling &r en sjalvklar del av var vardag och en
mojlighet for vara medarbetare att styra karridren i den riktning
de sjalva 6nskar. EY uppmuntrar olika dsikter och perspektiv
och vardesétter vara medarbetares olika erfarenheter,
egenskaper och kunskaper. Jamstélldhet &r en viktig affarsfraga
for saval EY som vara kunder. Vi stravar efter en kultur som
bygger pa mangfald och en jamn kdnsférdelning. Medelantalet
heltidsanstéllda inom koncernen uppgick under verksamhetsaret
till 2 844 (2 831) personer. Av dessa ar 1 391 (1 430) eller 49 %
(50 %) kvinnor.

Mer information om vara medarbetare finns i hallbarhets-
rapporten som finns tillgénglig pa https://www.ey.com/sv_se/
newsroom.

Risker och riskhantering
Styrelsen har det dvergripande ansvaret fér riskhantering inom
EY. Omfattande kvalitets- och riskhanteringsprocesser for att
minska risker i affdrsverksamheten tillampas. Dessa genomférs
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bdde internt i Sverige och med stdd av kollegor fran andra EY-
bolag. Dartill utfér var tillsynsmyndighet externa granskningar.
Detta arbete beskrivs utférligt i var Transparency report som vi
publicerar den 31 oktober varje &r pa var hemsida https://www.
ey.com/sv_se/newsroom. | den I6pande verksamheten granskas
vara affarstransaktioner kontinuerligt ur bade ett IdGnsamhets-
och riskperspektiv.

Framtida utveckling
Coronapandemin fortséatter att utmana var omvarld. Vi har
hanterat situationen bra med hjdlp av nya arbetssatt, justerad
tjanstemix, nya erbjudanden och fullt fokus pa kunder och
medarbetare. Var globala struktur och vart arbete med kvalitet
ger oss en viktig och efterfragad férdel pa marknaden. Var
kund- och tjdnstemix ger oss stabilitet och vi ser en fortsatt stark
efterfrdgan pa vara tjanster.

Moderbolaget
Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick for
verksamhetsaret till 783 (600) mkr. | allt vasentligt bedrivs
koncernens verksamhet i moderbolaget varfor informationen
ovan avseende koncernen ar tillamplig dven fér moderbolaget.


https://www.ey.com/sv_se/newsroom
https://www.ey.com/sv_se/newsroom
https://www.ey.com/sv_se/newsroom
https://www.ey.com/sv_se/newsroom
https://www.ey.com/sv_se/newsroom
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Férandring eget kapital

Annat eget

Aktie-  kapital exkl. Arets Totalt eget

Koncernen kapital arets res. resultat kapital
Belopp vid arets ingang 2020-07-01 4.680 16.713 464.406 485.799
Disposition av féregdende ars resultat 464.406 -464.406 -
Omrdkningsdifferens -71 -71
Utdelning frén intressebolag 43.693 43.693
Utdelning enligt bolagsstammans beslut -479.000 -479.000
Arets resultat 617.914 617.914
Belopp vid arets utgang 2021-06-30 4.680 45.740 617914 668.334
Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt eget

Moderbolaget kapital fond resultat resultat kapital
Belopp vid arets ingdng 2020-07-01 4.680 1.083 28.951 453.038 487.751
Disponering av féregdende ars resultat 453.038 -453.038 -
Utdelning fran intresseféretag 43.693 43.693
Fusionsresultat 4.924 4.924
Utdelning enligt bolagsstammans beslut -479.000 -479.000
Arets resultat 603.742 603.742
Belopp vid drets utgang 2021-06-30 4.680 1.083 51.605 603.742 661.110

Antal aktier uppgar till 4 680. Kvotvarde per aktie uppgar till 100.

Fdrslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans forfogande star féljande vinst:

Balanserat resultat 51.605.218
Arets resultat 603.741.748
Kronor 655.346.966

Styrelsen féreslar att vinsten disponeras sa att:

till aktiedgaren utdelas 139 957 kr per aktie 655.000.000
i ny rékning balanseras 346.966
Kronor 655.346.966

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrékningar samt kassaflddesanalyser med
noter
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Rakenskaper

Koncernens resultatrakningar

2020-07-01 2019-07-01
Not -2021-06-30 -2020-06-30
Nettoomsattning 3 4.962.309 4.562.049
Ovriga rérelseintakter 4 87.806 105.577
5.050.115 4.667.626
Rérelsens kostnader
Personalkostnader 56,7 -2.638.637 -2.558.580
Ovriga externa kostnader 8, 14 -1.468.192 -1.423.983
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlédggningstillgdngar 9 -126.882 -77.415
Ovriga rérelsekostnader -10.033 -549
-4.243.743 -4.060.527
Rérelseresultat 2 806.372 607.100
Resultat frén finansiella poster
Resultat fran évriga vérdepapper 11 4.192 195
Ranteintakter och liknande resultatposter 698 1.890
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -10.250 -9.652
-5.360 -7.567
Resultat efter finansiella poster 801.012 599.533
Skatt pa arets resultat 13 -183.097 -135.127
Arets resultat 617914 464.406

Varav hanfoérligt till
Moderbolagets aktiedgare 617914 464.406

Minoritetsintresse - -
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Not 2021-06-30 2020-06-30
Tillgdngar
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 15
Kundrelationer 1.816 2.022
Varumadrke 2.863 6.298
Goodwill 130.121 187.788
134.799 196.107
Materiella anldggningstillgdngar 16
Foérbattringar pa annans fastighet 24.069 8.820
Inventarier 227.446 150.943
251.516 159.763
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i intresseféretag 18 25 25
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 119.024 115.303
Kapitalférsakringar 20 66.248 56.810
185.297 172.138
Summa anldggningstillgangar 571.612 528.008
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1.139.355 925.094
Aktuella skattefordringar - 2.987
Fordringar hos intresseféretag 45.584 1.909
Fordringar hos koncernféretag 18.156 28.726
Ovriga fordringar 58.674 8.674
Upparbetade ej fakturerade arvoden 354.348 284.604
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 21 343.587 292.012
1.959.704 1.544.005
Kassa och bank 22 161.331 118.261
Summa omséttningstillgdngar 2.121.035 1.662.266
SUMMA TILLGANGAR 2.692.646 2.190.275
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Koncernens balansrakningar, forts

Not 2021-06-30 2020-06-30
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital (4 680 aktier) 4.680 4.680
Annat eget kapital exklusive arets resultat 45.740 16.713
Arets resultat 617.914 464.406
Summa eget kapital 668.334 485.799
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 23,26 66.248 56.810
Avsattningar for forsakringsteknisk reserv 37.544 49.649
Uppskjuten skatteskuld 24 25.229 23.246
Summa avsattningar 129.021 129.705
Langfristiga skulder 14, 26
Ovriga 18ngfristliga skulder 21.333 40.933
Skulder till koncernféretag - 6.083
Skulder till kreditinstitut 74.347 62.112
Summa langfristiga skulder 95.680 109.128
Kortfristiga skulder
Deldgarlan 224.741 225.820
Skulder till kreditinstitut 14 22.946 21.395
Leverantdrsskulder 209.882 153.875
Skulder till koncernféretag 73.542 20.572
Skatteskuld 61.292 0
Ovriga skulder 228.840 215.235
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 978.367 828.747
Summa kortfristiga skulder 1.799.611 1.465.643
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2.692.646 2.190.275
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Koncernens kassaflodesanalyser
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2020-07-01 2019-07-01
Not -2021-06-30 -2020-06-30
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 801.012 599.533
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflddet:
Avskrivningar och nedskrivningar 9 126.882 77.415
Realisationsresultat -10.729 -2.046
Rantor -205 8
Férandringar i avsattningar -12.105 -2.073
Orealiserade vardeférandringar 3.267 -
Aktiverade forvarvskostnader - -4.846
Ovriga 73 -132
Betald skatt -161.894 -92.749
Kassafldde fran den [dpande verksamheten fére férédndringar av rérelsekapital 746.154 575.110
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapitalet:
Férandring av fordringar -375.582 25.581
Foérandring av kortfristiga skulder 273.255 4.171
Kassafléde fran den [dpande verksamheten 643.827 604.862
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Férvarv dotterbolag - -71.339
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -121.500 -45.355
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar - -
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -93.031 -20.049
Forséaljning av materiella anldggningstillgangar 3.468 3.059
Forséljning av finansiella anldggningstillgdngar 94.510 2.274
Kassafléde fran investeringsverksamheten -116.553 -131.410
Finansieringsverksamheten
Amortering -22.135 -20.715
Férandring deldgarlan -1.080 18.221
Férandring évriga langfristiga skulder -25.683 28.825
Utbetald utdelning -435.307 -411.409
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -484.205 -385.078
ARETS KASSAFLODE 43.069 88.374
Likvida medel vid arets ingang 118.261 29.887
Likvida medel vid arets utgang 161.331 118.261
Erhdlina réntor 698 1.890
Erlagda rdntor -10.455 -9.644

Arsredovisning och koncernredovisning | 2020/2021 |

41



Ars- och koncernredovisning 2020/2021

Moderbolagets resultatrakningar

2020-07-01 2019-07-01
Not -2021-06-30 -2020-06-30
Nettoomsattning 3 4.962.309 4.503.908
Ovriga rérelseintakter 4 87.806 104.383
5.050.115 4.608.291
Rorelsens kostnader
Personalkostnader 56,7 -2.662.042 -2.515.501
Ovriga externa kostnader 8,14 -1.482.379 -1.417.790
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar 9 -104.703 -42.849
Ovriga rérelsekostnader -10.033 -541
-4.259.157 -3.976.682
Roérelseresultat 2 790.958 631.609
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 10 - -25.653
Réanteintakter och liknande resultatposter 698 1.884
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -8.835 -8.327
-8.137 -32.095
Resultat efter finansiella poster 782.821 599.515
Bokslutsdispostioner
Ldamnade koncernbidrag -11.844
Resultat fore skatt 782.821 587.671
Skatt pd arets resultat 13 -179.079 -134.633
Arets resultat 603.742 453.038
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Moderbolagets balansrakningar

Not 2021-06-30 2020-06-30
Tillgangar
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 15
Kundrelationer 1.816 -
Varumdrke 2.863 -
Goodwill 130.051 548
134.730 548
Materiella anldggningstillgdngar 16
Férbattringar pa annans fastighet 24.069 8.516
Inventarier 130.434 67.166
154.504 75.682
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 17 69.396 266.488
Andelar iintresseféretag 18 25 25
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 20.941 20.941
Kapitalférsakringar 20 66.248 56.810
156.610 344.265
Summa anldggningstillgangar 445.844 420.495
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1.139.355 902.860
Aktuella skattefordringar - 855
Fordringar hos intresseféretag 45.584 1.909
Fordringar hos koncernforetag 18.156 28.726
Ovriga fordringar 45.611 1.295
Upparbetade ej fakturerade arvoden 354.348 281.494
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 21 343.540 289.574
1.946.594 1.506.712
Kassa och bank 22 141991 86.144
Summa omséttningstillgdngar 2.088.584 1.592.856
SUMMA TILLGANGAR 2.534.428 2.013.351
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Moderbolagets balansrakningar, forts.

Not 2021-06-30 2020-06-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 29
Aktiekapital (4 680 aktier) 4.680 4.680
Reservfond 1.083 1.083
Bundet eget kapital 5.763 5.763
Balanserat resultat 51.605 28.951
Arets resultat 603.742 453.038
Fritt eget kapital 655.347 481.989
Summa eget kapital 661.110 487.751
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 23,26 66.248 56.810
Uppskjuten skatteskuld 24 22.792 18.631
Summa avsattningar 89.040 75.442
Langfristiga skulder 26
Ovriga 18ngfristliga skulder - 40.012
Skulder till koncernféretag 21.333 6.083
Summa langfristiga skulder 21.333 46.095
Kortfristiga skulder
Deldgarlan 224.741 225.820
Leverantdrsskulder 209.882 151.611
Skulder till koncernféretag 69.454 14.012
Aktuella skatteskulder 61.292
Ovriga skulder 231.585 209.397
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 965.991 803.224
Summa kortfristiga skulder 1.762.945 1.404.063
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2.534.428 2.013.351
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Moderbolagets kassaflddesanalyser
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2020-07-01 2019-07-01
-2021-06-30 -2020-06-30
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 782.821 587.671
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflddet:
Avskrivningar och nedskrivningar 104.703 42.849
Realisationsresultat -3.373 -1.976
Férandringar i ranteskuld -205 8
Férandringar i avsattningar - -2.073
Aktiverade forvarvskostnader - -4.846
Ovriga - -122
Nedskrivning finansiella anldggningstillgangar - 30.126
Betald skatt -153.078 -90.302
Kassafldéde fran den [dpande verksamheten fére férédndringar av rérelsekapital 730.870 561.335
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapitalet
Forandring av fordringar -391.345 24.265
Forandring av kortfristiga skulder 295.203 -6.985
Kassafléde fran den [dpande verksamheten 634.728 578.615
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Férvarv dotterbolag - -76.000
Aktiedgartillskott - -
Férvarv av materiella anldggningstillgangar -122.313 -45.262
Férvarv immateriella anldggningstillgangar - -
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 3.468 3.059
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 1.111 2.273
Kassafldde fran investeringsverksamheten -117.734 -115.930
Finansieringsverksamheten
Féréndring deldgarlan -1.080 18.221
Férandring 6vriga langfristiga skulder -24.762 30.311
Forandring checkrakningskredit - -13.665
Utbetald utdelning -435.307 -411.409
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -461.149 -376.542
ARETS KASSAFLODE 55.846 86.144
Likvida medel vid arets ingang 86.144 0
Likvida medel vid arets utgang 141.991 86.144
Erhdlina réntor 698 1.884
Erlagda rdntor -9.040 -8.319
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Redovisnings- och
varderingsprinciper

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
uppréattats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554)
och Bokféringsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Beddmningar och uppskattningar
Nar styrelsen och verkstallande direktéren upprattar
arsredovisningen maste vissa uppskattningar och antaganden
géras som paverkar redovisade vardet av tillgangar, skulder,
intdkter och kostnader. De omraden dar uppskattningar och
antaganden ar av stérre betydelse for koncernen och som kan
komma att paverka resultat- och balansrédkning om de &ndras
beskrivs nedan:

Avsattningar for forsdkringsteknisk reserv

Inom ramen for koncernens verksamhet férekommer att
skadestadndsansprak riktas mot koncernens bolag eller enskilda
revisorer/konsulter. | de fall det bedoms sannolikt att ett
skadestandsansprak kommer ett leda till att en utbetalning
kommer kravas for att fullgora forpliktelsen redovisas en
avsattning.

Goodwill

Nedskrivningsprévning av goodwill genomfdrs om det

finns indikation pa att tillgdngens vdrde minskat i varde.

| de fall det redovisade vardet dverstiger det berdknade
atervinningsvérdet skrivs det redovisade vardet omedelbart

ner till dtervinningsvéardet. Atervinningsbart belopp har
faststéllts baserat pa berdkningar av nyttjandevarden. Fér dessa
berdkningar maste vissa uppskattningar goras.

Pagaende tjinsteuppdrag

Pagaende tjansteuppdrag uppgar till vasentliga belopp.
Pagaende tjansteuppdrag redovisas till vardet av utfoért arbete
efter reduktion for konstaterade férluster och befarade risker.
Vinstavrdkningen baseras pa bedémd fardigstallandegrad.
Beddmningarna av riskerna i uppdragen och fardigstallandegrad
baseras pa tidigare erfarenheter av liknande uppdrag
tillsammans med uppdragets specifika férutsattningar.
Balansposten bestar av flertal uppdrag och inget enskilt uppdrag
utgdr en vasentlig andel.
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Kundfordringar

Kundfordringar uppgar till vdsentliga belopp. Kundfordringar
redovisas till anskaffningsvarde efter reduktion for befarade
och konstaterade férluster. Balansposten bestar av flertal
kundfordringar och ingen enskild post utgdr en vasentlig andel.

Koncernredovisningen
Koncernredovisningen ar upprattad enligt férvarvsmetoden.
Koncernredovisningen omfattar moderféretaget samt dess
dotterforetag. Med dotterforetag avses de féretag i vilka
moderforetaget, direkt eller indirekt, har ett bestdmmande
inflytande. | normalfallet avser detta féretag dar moderféretaget
innehar mer &n 50 % av rosterna. | koncernredovisningen
ingar dotterféretagen fran den dagen koncernen erhéller
bestammande inflytande tills den dag det inte Iangre féreligger.

Redovisning av fusion

Fusion av dotterbolag redovisas i enlighet med
koncernvardemetoden. Koncernvardemetoden innebdr att i de
fall det finns skillnader mellan tillgangar och skulders bokférda
varden i det 6verlatande bolaget och koncernméssiga varden
anvands de senare. Det 6verlatande bolagets resultat ingar i det
dvertagande bolagets resultatrékning fran och med ingangen av
den period som fusionen avslutats.

Koncernforetag
Med koncernforetag avses alla bolag tillhérande koncernen EY
Europe SCRL.

Intressebolag

Forvaltningsaktiebolaget Lastmakaren i Stockholm &gs av
koncernen till 25%. Bolaget dger, via det heldgda dotterbolaget
Forvaltningsaktiebolaget Lastmakaren fran tid till annan,
aktier i Ernst & Young Sweden AB. Utdelningen fran
Forvaltningsaktiebolaget Ldastmakaren i Stockholm redovisas
mot eget kapital.

Omrdkning av utlandska dotterbolag

Utlandska dotterbolag har omraknats efter dagskursmetoden
varvid tillgangar och skulder har omréknats till balansdagens
kurs. Resultatrdkningarna har omraknats efter genomsnittskurs
for aret. Omrakningsdifferensen redovisas i eget kapital.



Intaktsredovisning
Tjanster utfores i allt vasentligt enligt principen for [6pande
rakning, vilket innebdr att intékterna redovisas i den takt arbetet
utférs. Uppdrag med fast pris vinstavrdknas i takt med att
arbetet utférs. | balansrakningen redovisas utférda men annu
ej fakturerade tjanster varderade till utfaktureringspris efter
avdrag fér beddémda forlustrisker.

Ranteintakter

Ersattning i form av ranta redovisas som intdkt nar det ar
sannolikt att de ekonomiska férdelar som ar férknippade med
transaktionen har tillférts koncernen samt nar inkomsten kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Laneutgifter
Laneutgifter for I1anat kapital kostnadsfors i resultatrdkningen i
den period de uppstar.

Leasingavtal
Finansiell leasing
Tillgangar som leasas genom ett finansiellt leasingavtal redovisas
som en materiell anldggningstillgdng samtidigt som framtida
leasingavgifter redovisas som skuld. Vid det forsta redovisnings-
tillféllet redovisas tillgangen och skulden till nuvérdet av framtida
minimileaseavgifter och eventuellt restvarde. Vid berdkningen av
nuvardet av minimileaseavgifterna anvands avtalets implicita
ranta. Finansiella leasar avser bilar.

Operationell leasing

Koncernen &r leasetagare genom sa kallade operationella
leasingavtal d& de ekonomiska risker och férdelar som &r
forknippade med tillgangen inte har évergatt till koncernen.
Leasingavgifterna, inklusive en eventuell forsta férhojd

hyra, redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.
Operationella leasar avser i huvudsak inventarier och lokaler.

Ersattning till anstallda
Ersattningar till anstdllda avser alla typer av ersattningar som
koncernen lamnar till de anstdllda. Koncernens ersattningar
innefattar bland annat I6ner, betald semester, betald frdnvaro,
bonus och ersattningar efter avslutad anstallning (pensioner).
Redovisning sker i takt med intjdnandet. Ersattningar till
anstdllda efter avslutad anstallning avser avgiftsbestdamda
eller férmansbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda
planer klassificeras planer dar faststdllda avgifter betalas och
det inte finns forpliktelser, vare sig legala eller informella, att
betala ndgot ytterligare, utdver dessa avgifter. Ovriga planer
klassificeras som férmansbestdmda pensionsplaner.
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For férmansbestdmda pensionsplaner betalas en pensionspremie
till ett fristdende Férsékringsbolag och redovisas som
avgiftsbestamda planer i enlighet med férenklingsregeln i BFNAR
2012:1. En mindre del av pensionsatagandena s&kerstélls med
en féretagsdgd pantsatt kapitalférsdkring. Atagandet &r helt
beroende av vardet pa kapitalfrsékringen. Dessa ataganden
redovisas till samma belopp som kapitalforsakringens verkliga
vdrde per balansdagen utgor.

Skatt
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrékningen, utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar
samt den del av tidigare rdkenskapsars inkomstskatt som &nnu
inte redovisats. Aktuell skatt berédknas utifrdn den skattesats som
gadller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida
rakenskapsar till féljd av tidigare hdndelser. Redovisning

sker enligt balansrdakningsmetoden. Enligt denna redovisas
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa
temporéra skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skattemdassiga varden for tillgdngar och skulder samt for évriga
skattemdssiga avdrag eller underskott.

"Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna
skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt berdknas utifran beslutad skattesats pa
balansdagen. Effekter av férandringar i gdllande skattesatser
resultatfoérs i den period férandringen lagstadgats. Uppskjutna
skattefordringar reduceras till den del det inte ar sannolikt att
den underliggande skattefordran kommer att kunna realiseras
inom en 6verskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas
som finansiell anldggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld
som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemdssiga avdrag redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot
overskott vid framtida beskattning.”
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Utldndska valutor
Fordringar och skulder i utldndsk valuta har varderats
till balansdagens kurs. Kursvinster och kursfarluster pa
rorelsefordringar och rérelseskulder nettoredovisas i
rérelseresultatet. Kursdifferenser pa finansiella fordringar och
skulder nettoredovisas som finansiell post.

Anl3ggningstillgdngar och avskrivningsprinciper
Materiella och immateriella anldggningstillgangar varderas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Avskrivningarna gors linjart
over tillgdngarnas férvantade nyttjandeperiod ned till bedémt
restvarde, vanligtvis noll kr. Materiella anldggningstillgdngar har
delats upp pa betydande komponenter ndr komponenterna har
vasentligt olika nyttjandeperioder

Ar
Kundrelationer 10
Varumadrke 2
Goodwill 5-7
Férbattringar pa annans fastighet 5-10
Bilar 3
Datorutrustning 3
Mobiltelefoner 2
Inventarier 5-10

Goodwill fran strategiska forvarv avskrives under en 7-arsperiod
och 6vriga under en 5-arsperiod.
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Internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar
Koncernen tilldmpar den s.k. “aktiveringsmodellen” avseende
internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar. Metoden
innebar att samtliga utgifter som uppfyller kriterierna i K3
aktiveras som immateriell anldggningstillgdng och skrivs av
under tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.

Nedskrivningar
Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa
att en tillgdngs varde &r lagre &n dess redovisade virde. Om en
sadan indikation finns, berdknas tillgdngens atervinningsvérde.
Om atervinningsvardet inte kan beréknas for en enskild tillgang,
berdknas atervinningsvéardet for hela den kassagenererande
enhet som tillgdngen hor till. Atervinningsvardet &r det hdgsta
av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och
nyttjandevardet for tillgangen.

Finansiella tillgdngar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel
12 (Finansiella instrument varderade enligt 4 kap. 14 a-14 e §§
arsredovisningslagen) i BFNAR 2012:1.

Klassificering och vardering

Finansiella tillgangar och skulder klassificerats i olika
varderingskategorier som ligger till grund fér hur de finansiella
instrumenten ska vdarderas och hur vardeférandringar ska
redovisas.




Finansiella tillgdngar som innehas for handel

Denna kategori avser Andra langfristiga vardepappersinnehav
och utgdrs i huvudsak av placeringstillgangar i
Forsakringsaktiebolaget Portea. Finansiella tillgadngar i denna
kategori varderas till verkligt varde och vardeférandringar
redovisas resultatrdakningen.

Lénefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar
som har faststallda eller faststallbara betalningar, men
som inte &r derivat. Dessa tillgdngar varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Fordringarna redovisas till det belopp som
berdknas inflyta, dvs. efter avdrag fér osdkra fordringar.

Ovriga finansiella skulder
Lan och dvriga finansiella skulder som leverantdrsskulder
ingar i denna kategori. Dessa skulder vérderas till upplupet
anskaffningsvarde.

Avsattningar
En avsattning redovisas i balansrékningen nar féretaget har en
legal eller informell forpliktelse till féljd av en intraffad handelse
och det dr sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att
reglera férpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av beloppet
kan gdras. Inom ramen fér koncernens verksamhet férekommer
att skadestandsansprak riktas mot koncernens bolag eller
enskilda revisorer/konsulter. | de fall det bedéms sannolikt att
ett skadestandsansprak kommer ett leda till att en utbetalning
kommer kravas for att fullgora forpliktelsen redovisas en
avsattning for forsakringsteknisk reserv.

Ars- och koncernredovisning 2020/2021

Kassaflédesanalys
Kassaflédesanalyserna ar upprattade enligt den s.k. indirekta
metoden.

Avrundningar
D& samtliga belopp redovisas i tkr, om inget annat anges, kan
det innebdra att beloppen inte stdmmer om de summeras. Detta
géller i saval resultat- och balansrékningar som kassafléden och
notforteckning.

Redovisningsprinciper for moderbolaget

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som
koncernen med féljande undantag.

Andelar i koncernféretag
Aktier och andelar i dotterbolag varderas till det lagsta
av anskaffningsvarde och atervinningsvarde. | de fall
tilldggskopeskillingar bedéms komma att utga, och de kan
berdknas pa tillforlitligt satt, ingar dessa i bokfort varde.
Aktiedqgartillskott Iaggs till anskaffningsvardet i dotterbolaget nar
det ldmnas.

Koncernbidrag
Erhallna och Idmnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition.

Finansiell leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing.
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Noter

Not 1 - Uppgifter om moderbolaget

"Ernst & Young AB ar ett heldagt dotterbolag till Ernst & Young Sweden AB, org nr 556235-4539.

Ernst Young Sweden ABs moderbolag, EY Europe SCRL org.nr 0720.518.176, med sate i Diegem, Belgien dger 54,2% av rosternai Ernst & Young

Sweden AB. Resterande 45,8% dgs per den 2021-06-30 av 163 (174) i den svenska koncernen verksamma dgare.”

Ernst & Young Sweden AB upprattar koncernredovisning fér den svenska koncernen.

Not 2 - Inkop och forsdljning mellan koncernféretag

2020-07-01 2019-07-01
-2021-06-30 -2020-06-30
Koncernen Foérsaljning/ % Forsaljning/ %
Inkdp av total” Inkép av total
Forsaljning till koncernforetag utanfér den svenska koncernen 423.027 8,5% 325.005 7.1%
Forsaljning till koncernforetag inom den svenska koncernen 20 0,0% 100 0,0%
Ink6p fran koncernféretag utanfér den svenska koncernen 415.460 10,1% 401.317 10,3%
Inkép fran koncernféretag inom den svenska koncernen 13.247 0,3% 12.562 0,3%
2020-07-01 2019-07-01
-2021-06-30 -2020-06-30
Moderbolaget Férséljning/ % Férséljning/ %
Inkdp av total Inkép av total
Férsaljning till koncernforetag utanfor den svenska koncernen 423.027 8,5% 325.005 7,2%
Forsaljning till koncernféretag inom den svenska koncernen 38.722 0,8% 61.585 1,4%
Inkdp fran koncernféretag utanfér den svenska koncernen 415.460 10,1% 401.317 10,4%
Ink6p fran koncernféretag inom den svenska koncernen 25.247 0,6% 28.024 0,7%
Not 3 - Nettoomséattningens férdelning per affirsomrade
Koncernen 2020-07-01 % 2019-07-01 %
-2021-06-30 -2020-06-30
Revision, Assurance 2.566.361 56% 2.431.398 59%
Skatt, TAX 545.430 12% 581.995 14%
Strategy and Transactions, SaT 549.985 12% 386.135 9%
Consulting 910.498 20% 745.281 18%
Total nettoomsattning 4.572.273 4.144.808
Fakturerade intdkter fér underleverantérer och utlagg 390.036 417.241
4.962.309 4.562.049
Moderbolaget
Revision, Assurance 2.566.361 56% 2.431.398 59%
Skatt, TAX 545.430 12% 581.995 14%
Strategy and Transactions, SaT 549.985 12% 386.135 9%
Consulting 910.498 20% 687.139 17%
Total nettoomsattning 4.572.273 4.086.667
Fakturerade intakter for underleverantérer och utlagg 390.036 417.241
4.962.309 4.503.908

Nettoomsattningen avser i allt vasentligt den svenska marknaden.
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Not 4 - Ovriga rorelseintakter

Ars- och koncernredovisning 2020/2021

2020-07-01 2019-07-01
-2021-06-30 -2020-06-30
Koncernen
Férsaljning av verksamhet - 1.127
Hyresintdkter 22.378 14.179
Ovrigt 65.428 90.270
87.806 105.577
Moderbolaget
Férsaljning av verksamhet - 1.127
Hyresintakter 22.378 14.179
Ovrigt 65.428 89.076
87.806 104.383
Not 5 - Medelantalet anstéllda
2020-07-01 2019-07-01
-2021-06-30 -2020-06-30
Antal Varav Antal Varav
anstéllda kvinnor anstéllda kvinnor
Koncernen och moderbolaget
Sverige 2.844 49% 2.739 50%
Totalt moderbolaget 2.844 49% 2.739 50%
Dotterbolag - 92 10%
Koncernen totalt 2.844 49% 2.831 50%
Not 6 - Loner, andra ersattningar och sociala kostnader m m
2020-07-01 2019-07-01
-2021-06-30 -2020-06-30
Koncernen
Styrelse, verkstallande direktor -1.200 -1.200
Ovriga deldgare -160.475 -162.893
Ovriga anstéllda -1.542.091 -1.485.526
Totala |6ner och ersattningar -1.703.766 -1.649.619
Sociala avgifter enl lag och avtal -648.590 -607.573
Pensionskostnader -214.763 -207.133
varav for styrelse, verkstéllande direkt6r -825 -558
varav for évriga deldgare -85.884 -91.573
Totala I6ner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader -2.567.118 -2.464.326
Moderbolaget
Styrelse, verkstadllande direktor -1.200 -1.200
Ovriga deldgare -160.475 -162.893
Ovriga anstéllda -1.542.091 -1.444.077
Totala I6ner och ersattningar -1.703.766 -1.608.170
Sociala avgifter enl lag och avtal -648.590 -591.598
Pensionskostnader -214.763 -201.482
varav for styrelse, verkstéllande direkt6r -825 -558
varav for évriga deldgare -85.884 -91.573
Totala I6ner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader -2.567.118 -2.401.249

N&got sarskilt styrelsearvode har ej utgatt under aret. Uppségningstiden fran foretagets sida for vd &r liksom fér évriga deldgare 6 manader. Nagra

avtal om avgangsvederlag finns inte.
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Not 7 - Kdnsfordelning i styrelse och foretagsledning

Koncernen och moderbolaget 2020-07-01 2019-07-01
-2021-06-30 -2020-06-30
Styrelse:
Kvinnor 57% 57%
Mén 43% 43%
Foéretagsledning:
Kvinnor 30% 33%
Mén 70% 67%
Not 8 - Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2020-07-01 2019-07-01
-2021-06-30 -2020-06-30
Koncernen
Crowe Osborne AB:
Revisionsuppdrag 892 777
BDO Malardalen AB:
Revisionsuppdrag 121 278
Moderbolaget
Crowe Osborne AB:
Revisionsuppdrag 892 705

Nagot arvode fér annat &n revisionsuppdrag har inte utgatt.
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Not 9 - Av- och nedskrivningar

Ars- och koncernredovisning 2020/2021

2020-07-01 2019-07-01
-2021-06-30 -2020-06-30
Koncernen
Kundrelationer -206 -34
Varumdrke -3.435 -573
Goodwill -29.537 -13.541
Goodwill nedskrivning -28.130 -
Foérbattringar pa annans fastighet -3.918 -7.175
Inventarier -61.656 -56.093
-126.882 -77.415
Moderbolaget
Kundrelationer -206
Varumdrke -3.435
Goodwill -29.537 -444
Goodwill nedskrivning -28.130
Forbattringar pa annans fastighet -3.918 -7.147
Inventarier -39.478 -35.258
-104.703 -42.849
Not 10 - Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderbolaget 2020-07-01 2019-07-01
-2021-06-30 -2020-06-30
Utdelning pa andelar i dotterféretag - 4.473
Nedskrivningar av andelar i dotterféretag - -30.126
- -25.653
Not 11 - Resultat fran ovriga viardepapper
Koncernen 2020-07-01 2019-07-01
-2021-06-30 -2020-06-30
Realiserad vinst/férlust pa placeringstillgdngar 7.435 195
Orealiserad vinst/férlust pa placeringstillgdngar -3.267 -
Provisioner for avgiven aterférsékring 24 -
4,192 195
Not 12 - Rantekostnader och liknande resultatposter
2020-07-01 2019-07-01
-2021-06-30 -2020-06-30
Koncernen
Koncerninterna rantekostnader -309 -514
Ovriga réntekostnader -9.941 -9.138
-10.250 -9.652
Moderbolaget
Koncerninterna rantekostnader -309 -514
Ovriga réntekostnader -8.526 -7.813
-8.835 -8.327
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Not 13 - Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt pa drets resultat
Justering avseende tidigare ar
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporadra skillnader

Summa redovisad skatt

Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt
Skatt pa redovisat resultat enligt gallande skattesats, 21,4 % (21,4%)
Skatteeffekt av:
Ovriga ej avdragsgilla kostnader
Justering avseende tidigare ar
Effekt av dndrad skattesats
Ej skattepliktiga intakter
Redovisad skatt

Effektiv skattesats
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Koncernen Moderbolaget
2020-07-01 2019-07-01 2020-07-01 2019-07-01
-2021-06-30 -2020-06-30 -2021-06-30 -2020-06-30
-181.748 -150.499 -177.174 -149.306
405 424 405 424
-1.754 14.948 -2.310 14.250
-183.097 -135.127 -179.079 -134.633
801.012 599.533 782.821 587.671
-171.416 -128.300 -167.524 -125.762
-14.531 -8.183 -14.405 -11.177
405 424 405 424
1.257 1.257 -
1.188 932 1.188 1.881
-183.097 -135.127 -179.079 -134.633
22,9% 22,5% 22,9% 22,9%



Not 14 - Leasingavtal

Ars- och koncernredovisning 2020/2021

Koncernen

Operationella hyresavtal har ingatts enligt féljande:

Avgifter att erldgga
Inventarier
Lokaler

Operationell billeasing

Avgifter att erldgga
Inventarier
Lokaler

Operationell billeasing

Finansiella hyresavtal har ingatts enligt féljande:

Avgifter att erldagga

Inom ett ar

Senare &n ett ar men inom fem ar
Senare &n fem ar

Summa

Ranta

Summa nuvdrde

Kortfristig del
Langfristig del

Se dven not 26.

Moderbolaget

Operationella hyresavtal har ingatts enligt féljande:

Avgifter att erldagga
Bilar
Inventarier

Lokaler

Avgifter att erldagga
Bilar
Inventarier

Lokaler

2020-07-01

-2021-06-30
Inom ett &r Mellan ett och tva &r Mellan tva och tre ar Efter tre &  Arets hyresavgifter
133 36 30 15 213
181.017 138.800 99.351 297.369 137.989

2019-07-01

-2020-06-30
Inom ett &r Mellan ett och tvad ar  Mellan tva och tre ar Efter tre &  Arets hyresavgifter
332 51 46 29 876
135.700 167.816 125.658 319.994 117.825
515 306 - 874
2020-07-01 2019-07-01
-2021-06-30 -2020-06-30
Minimi-  Nuvérde av minimi- Minimi-  Nuvérde av minimi-
leasingavgifter leasingavgifter leasingavgifter leasingavgifter
23.405 22.946 21.823 21.395
75.755 74.347 63.238 62.112
99.160 97.293 85.061 83.507

-1.867 -1.555

97.293 97.293 83.507 83.507
22.946 21.395
74.347 62.112
97.293 83.507

2020-07-01

-2021-06-30
Inom ett &r Mellan ett och tvd &r Mellan tva och tre ar Efter tre &  Arets hyresavgifter
18.261 11.485 4739 - 21.518
133 36 30 15 213
181.017 138.800 99.351 297.369 137.989

2019-07-01

-2020-06-30
Inom ett &r Mellan ett och tvd &r Mellan tva och tre ar Efter tre &  Arets hyresavgifter
16.891 9.036 2.719 - 22.595
332 51 46 29 876
131.216 164.014 121.856 314.291 115.599
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Not 15 - Immateriella anldggningstillgdngar

Koncernen
Kundrelationer

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Arets inkop
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Bokfért varde kundkontrakt

Varumarke
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Arets inkép
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Bokfért varde Varumarke

Koncernen
Goodwill

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Arets inkép
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Bokfort varde goodwill

Moderbolaget
Goodwill

Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden
Genom fusion dotterbolag
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Bokfort varde goodwill
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2020-07-01 2019-07-01

-2021-06-30 -2020-06-30

2.056 -

- 2.056

2.056 2.056

-34 -

-206 -34

240 -34

1.816 2.022

2020-07-01 2019-07-01

-2021-06-30 -2020-06-30

6.870 -

- 6.870

6.870 6.870

-573 -

-3.435 -573

-4.008 -573

2.863 6.298

2020-07-01 2019-07-01

-2021-06-30 -2020-06-30

248.289 111.099

- 137.189

248.289 248.289

-54.141 -40.600

-29.537 -13.541

-83.677 -54.142

-6.360 -6.360

-28.130 -

-34.490 -6.360

130.122 187.788

2020-07-01 2019-07-01

-2021-06-30 -2020-06-30

42.957 42.957

187.170 -

230.127 42.957

-36.049 -35.604

-29.537 -445

-65.586 -36.049

-6.360 -6.360
-28.130

-34.490 -6.360

130.051 548



Not 16 - Materiella anléggningstillgdngar

Ars- och koncernredovisning 2020/2021

Férbattringar pé annans fastighet
Koncernen

Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden
Genom forvarv av dotterbolag
Arets inkép

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Arets férséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Rrets férséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Bokfért varde

Moderbolaget

Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden
Arets inkép

Genom fusion dotterbolag

Arets férséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Arets férséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Arets férséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Bokfért varde

2020-07-01 2019-07-01
-2021-06-30 -2020-06-30
34.075 30.382
- 331
19.168 3.362
53.243 34.075
-22.257 -18.082
-3.918 -4.175
-26.175 -22.257
-3.000 -

- -3.000

-3.000 -3.000
24.069 8.820
33.742 30.382
18.993 3.363
480 ;
53.215 33.742
-22.230 -18.082
-3.918 -4.147
-26.148 -22.229
-3.000 -

- -3.000

-3.000 -3.000
24.069 8.516
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Inventarier
Koncernen

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Genom forvarv av dotterbolag

Arets inkép

Arets férséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Arets férséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Arets férséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Bokfért varde

Finansiell leasing ingdr i det bokférda vardet med

Moderbolaget

Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden
Arets inkép

Genom fusion dotterbolag

Arets férséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Arets férséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Rrets férséljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Bokfért varde

Finansiell leasing ingdr i det bokférda vérdet med
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2020-07-01 2019-07-01
-2021-06-30 -2020-06-30
327.793 293.287

485

157.431 84.570
-44.359 -50.548
440.865 327.793
-172.768 -155.933
-61.656 -52.011
25.088 35.176
-209.336 -172.768
-4.082 -

- -4.082

-4.082 -4.082
227.446 150.943
97.012 83.268
2020-07-01 2019-07-01
-2021-06-30 -2020-06-30
212.329 188.248
102.276 41901

565 -

-2.893 -17.820
312.277 212.329
-141.080 -126.711
-39.478 -31.176
2.798 16.806
-177.760 -141.081
-4.082 -

- -4.082

-4.082 -4.082
130.434 67.166
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Not 17 - Andelar i koncernforetag

2020-07-01 2019-07-01
Moderbolaget -2021-06-30 -2020-06-30
Aktier och andelar i koncernféretag
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 266.487 302.984
Forvarv - 156.413
Genom fusion avyttrade andelar -197.091 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 69.396 459.397
Ingdende ackumulerade nedskrivningar - -162.784
Arets nedskrivningar - -30.126
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - -192.910
Bokfort varde 69.396 266.488
Kapital - och Antal 2020-07-01 2019-07-01
rostrattsandel andelar  2021-06-30 2020-06-30
Branschradgivarna Umea AB (fusionerat) 100% 1.000 0 120
Ernst & Young Corporate Finance AB 100% 1.000 396 396
Ernst & Young Sweden Participation Ltd 100% 100 0 0
Esset Revision AB (fusionerat) 100% 1.000 0 120
Férsdkringsaktiebolaget Portea 100% 28.000 69.000 69.000
Hagstrom & Sillén Skattekonsult AB (fusionerat) 100% 1.000 0 100
O Silléns Revisionsbyrad AB (fusionerat) 100% 1.000 0 112
EY Skye Holding AB (fusionerat) 100% 895.000 0 40.226
Doberman AB (fusionerat) 100% 3.086 0 156.413
Bokfort varde 69.396 266.488
Uppgifter om dotterféretagens organisationsnummer och sate: Org nr Sate
Branschradgivarna Umed AB 556464-9399 Stockholm
Ernst & Young Corporate Finance AB 556660-3477 Stockholm
Ernst & Young Sweden Participation Ltd 04305127 London
Esset Revision AB 556642-2902 Stockholm
Esset Ekonomi AB 556591-8389 Stockholm
Forsakringsaktiebolaget Portea 516406-0302 Stockholm
Hagstrom & Sillén Skattekonsult AB 556219-8712 Stockholm
O Silléns Revisionsbyrd AB 556097-6747 Stockholm
EY Skye Holding AB 556875-2538 Stockholm
Doberman AB 556632-8810 Stockholm
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Not 18 - Andelar i intresseforetag

Org nr  Kapital - och Antal Site
rostrattsandel andelar
Foérvaltningsaktiebolaget Lastmakaren i Stockholm 556707-4389 25% 250 Stockholm
Koncernen och moderbolaget 2021-06-30 2020-06-30
Forvaltningsaktiebolaget Lastmakaren i Stockholm 25 25
25 25
Not 19 - Andra langfristiga virdepappersinnehav
Koncernen 2021-06-30 2020-06-30
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper:
Penningmarknadsfond 80.019 75.231
Aktiefonder 9.633
Ovriga finansiella placeringstillgdngar:
Blandfond hedgefond innehallande aktier, 8.429 19.131
rantebdrande vardepapper samt valutor
Ovrigt 20.941 20.941
119.024 115.303
Portfdljen avser i allt vasentligt placeringstillgdngar varderade till verkligt varde i dotterbolaget Férsakringsaktiebolaget Portea.
Anskaffningsvérdet uppgar till 117 906 (111 004).
Moderbolaget 2021-06-30 2020-06-30
Ovrigt 20.941 20.941
20.941 20.941
Not 20- Kapitalforsakringar
Koncernen och moderbolaget 2021-06-30 2020-06-30
Belopp vid arets ingang 56.810 58.961
Arets premier - -
Arets utkop/6verlatelser -1.111 -2.273
Omvardering till marknadsvarde 10.548 122
Belopp vid arets utgang 66.248 56.810
Not 21 - Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Koncernen 2021-06-30 2020-06-30
Férutbetalda hyror 51.268 34.139
Ovrigt 292.318 257.873
343.587 292.012
Moderbolaget 2021-06-30 2020-06-30
Férutbetalda hyror 51.268 33.873
Ovrigt 292.271 255.701
343.540 289.574
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Not 22 - Kassa och bank

Ars-

och koncernredovisning 2020/2021

Koncernen

Kassa och bank

- varav pantsatt for annans rakning
Beviljad checkrakningskredit

- varav utnyttjad kredit

Moderbolaget

Kassa och bank

- varav pantsatt for annans rdkning
Beviljad checkrakningskredit

- varav utnyttjad kredit

Not 23 - Avsattningar for pensioner

2021-06-30 2020-06-30
161.331 118.261
400.000 400.000

2021-06-30 2020-06-30
141.991 86.144
400.000 400.000

Skuldférda pensioner motsvaras av tecknade kapitalférsakringar som l[amnats som sdkerhet for fullgérande av dessa pensionsforpliktelser. Se dven

not 26.

Koncernen och moderbolaget 2021-06-30 2020-06-30

Pensionsataganden sékerstallda genom kapitalférsakringar ej enligt Tryggandelagen 66.248 56.810
66.248 56.810

Not 24 - Uppskjuten skattefordran / uppskjuten skatteskuld

Koncernen 2021-06-30 2020-06-30

Uppskjuten skatteskuld

Obeskattade reserver 2.498 3.045

Ej fakturerade arvoden 42.575 37.092

Andra avsattningar 1.715

Summa uppskjuten skatteskuld 45.073 41.852

Uppskjuten skattefordran

Avsattningar till pensioner -7.312 -7.389

Andra avsattningar -12.532 -11.216

Summa uppskjuten skattefordran -19.844 -18.605

Summa uppskjuten skatteskuld, netto 25.229 23.246

Moderbolaget 2021-06-30 2020-06-30

Uppskjuten skatteskuld

Ej fakturerade arvoden 42.575 37.092

Summa uppskjuten skatteskuld 42.575 37.092

Uppskjuten skattefordran

Avsattningar till pensioner -7.312 -7.389

Andra avsattningar -12.470 -11.072

Summa uppskjuten skattefordran -19.782 -18.461

Summa uppskjuten skatteskuld, netto 22.792 18.631
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Not 25 - Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen 2021-06-30 2020-06-30
Upplupen [6ne- och semesterloneskuld 436.609 411.261
Sociala avgifter 343.098 296.175
Ej upparbetade arvoden 32.579 39.356
Ovrigt 166.082 81.955

978.367 828.747
Moderbolaget 2021-06-30 2020-06-30
Upplupen I6ne- och semesterldneskuld 436.609 399.785
Sociala avgifter 343.098 286.970
Ej upparbetade arvoden 32.579 39.356
Ovrigt 153.706 77.114

965.991 803.224

Not 26 - Stéllda sdkerheter, eventualforpliktelser samt forfallotid langfristiga skulder

Koncernen Forfaller till betalning
Skuld per Mellan eott Senare éin Stalld Skuld per
2021-06-30 och fem ar fem ar sdkerhet 2020-06-30
Skulder till kreditinstitut *) 74.347 74.347 - 1 62.112
Skulder till koncernféretag - 6.083
Ovriga 18ngfristiga skulder 21.333 21.333 40.933
Summa 95.680 95.680 - 109.128
Avsattningar till pensioner 66.248 2) 56.810

*) Se dven not 14.

Moderbolaget Forfaller till betalning
Skuld per Mellan e°tt Senare 'a;n Stalld Skuld per
2021-06-30 och fem ar fem ar sdkerhet 2020-06-30
Skulder till koncernféretag - - 1 6.083
Ovriga 18ngfristiga skulder 21.333 40.012
Summa 21.333 - - 46.095
Avsattningar till pensioner 66.248 2) 56.810

Stallda sdkerheter avseende egna skulder och avsattningar

Koncernen och moderbolaget 2021-06-30 2020-06-30
1) Foretagsinteckningar 130.000 130.000
2) Kapitalforsakringar 66.248 56.810
Summa stéllda sékerheter 196.248 186.810
Eventualférpliktelser 2021-06-30 2020-06-30

Inga Inga
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Not 27 - Fusion

Den 31 maj 2021 verkstalldes fusionerna av Doberman AB org nr 556632-8810, EY Skye Holding AB org nr 556875-2538, Esset Revision AB org nr
556642-2902, Branschradgivarna Umea AB org nr 556464-9399, Hagstrém & Sillén Skattekonsult AB org nr 556219-8712, O Silléns Revisionsbyra
AB org nr 556097-6747, in i moderbolaget genom absorption av heldgt dotterbolag. Vid fusionerna évertog moderbolaget alla tillgdngar och skulder
i dotterbolagen. Fusionerna resulterade i en positiv fusionsdifferens om 4,9 MSEK som redovisats i moderbolagets egna kapital.

EY Skye Holding Ovriga
Fusionsresultat Doberman AB AB fusionerade bolag Total
Goodwill 142.244 53.246 0 195.490
Tillgangar - Skulder 7.883 17.460 452 25.795
Uppskjuten skatteskuld -1.921 -1.921
148.205 70.707 452 219.364
Aktier -156.413 -57.576 -452 -214.441
Fusionsdifferens -8.208 13.131 0 4.923
EY Skye Holding Ovriga
Resultatrakning 2020-07-01 - 2021-05-31 Doberman AB AB fusionerade bolag Total
Nettoomséttning 56.770 35.520 0 92.290
Rérelsens kostnader -65.220 -38.396 0 -103.616
Finansiella poster -16 -10 0 -26
Resultat per fusionsdatum -8.466 -2.886 0 -11.352
EY Skye Holding Ovriga
Balansrakning 2021-05-31 Doberman AB AB fusionerade bolag Total
Tillgdngar
Anldggningstillgangar 597 0 0 597
Omséattningstillgdngar 51.154 26.262 452 77.868
Summa Tillgéngar 51.751 26.262 452 78.465
Eget Kapital och Skulder
Eget Kapital 29.293 14.575 452 44.320
Skulder 22.458 11.687 0 34.145
Summa Eget Kapital och Skulder 51.751 26.262 452 78.465
Not 28 - Vasentliga hdandelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har skett efter balansdagen
Not 29 - Vinstdisposition
Forslag till disposition av bolagets vinst.
Till arsstdmmans férfogande star féljande vinst:
Balanserat resultat 51.605.218
Arets resultat 603.741.748
Kronor 655.346.966
Styrelsen féreslar att vinsten disponeras sa att:
till aktiedgaren utdelas 139 957 kr per aktie 655.000.000
i ny rékning balanseras 346.966
655.346.966
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Signaturer

Stockholm den 16 november 2021

Magnus Kuchler
Styrelseordférande
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Styrelseledamot

Gunilla Andersson
Styrelseledamot

Fredrik Hertz
Styrelseledamot och arbetstagarrepresentant

Var revisionsberéttelse har avgivits den 16 november 2021
Crowe Osborne AB

Thomas Gustavsson
Auktoriserad revisor
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Verkstdllande direktér och styrelseledamot

Helena Norén
Styrelseledamot

Charlotte Holmstrand
Styrelseledamot
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Ernst & Young AB
Org.nr 556053-5873

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Ernst & Young AB for rékenskapsaret
2020-07-01 - 2021-06-30.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild

av moderbolagets och koncernens finansiella stallning per den
2021-06-30 och av dessas finansiella resultat och kassafléde

for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéattelsen

ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirdckliga och
adndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for den andra informationen. Den andra informationen bestar
av sidorna 2-32 (men innefattar inte arsredovisningen,
koncernredovisningen och var revisionsberéttelse avseende
dessa).

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &ar det vart ansvar att Idsa den information
som identifieras ovan och évervdga om informationen i

vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen

och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
daven den kunskap vi i 6évrigt inhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren fér bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet

inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti fér att
en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptédcka en vésentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter

eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instalining under hela
revisionen. Dessutom:

» identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter
ar hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r Iampliga med hansyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

» utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

» drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor,
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maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte ldngre kan
fortsatta verksamheten.

» utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehadllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hdndelserna pa ett sétt som ger en
rattvisande bild.

» inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning,
Overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens férvaltning for Ernst & Young AB
for rakenskapsaret 2020-07-01 - 2021-06-30 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamd&ter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.



Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 8vrigt kontrolleras pa ett betryggande séatt.
Verkstdllande direktéren ska skota den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som &r nédvéndiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i 6verensstdmmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

» Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren i nagot
vasentligt avseende:

» foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

» Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om

detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget

ar forenligt med aktiebolagslagen.
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» Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptédcka atgérder eller fdrsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

» Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instédllning under hela revisionen. Granskningen
av forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust grundar sig frdmst pa revisionen av
rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utférs baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
férhallanden som &r vasentliga fér verksamheten och dar
avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna beddéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 16 november 2021

Crowe Osborne AB

Thomas Gustavsson
Auktoriserad revisor
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Pa EY arbetar vi varje dag for att uppfylla vart syfte Building
a better working world och skapa langsiktigt varde fér kunder,
medarbetare och samhallet i stort. Med stéd av data och
teknik bygger vi fértroende pa finansmarknader och hjélper
vara kunder att vdxa och utvecklas. Vi samarbetar inom vara
tjiansteomraden revision, redovisning, affarsradgivning, skatt,
strategi och transaktioner. Tillsammans kan vi stélla battre
fragor for att hitta nya svar pa de komplexa utmaningar som
vérlden star infér i dag.

EY syftar pa den globala organisationen och kan referera till
ett eller flera av medlemsforetagen inom Ernst & Young Global
Limited som vart och ett ar en separat juridisk enhet. Ernst &
Young Global Limited, ett bolag registrerat i Storbritannien,
tillhandahaller inte tjanster till kunder. Information om hur

EY samlar och anvander persondata och en beskrivning av
vilka réttigheter individer har enligt dataskyddslagen finns pa
ey.com/privacy. Medlemsféretag inom EY tillhandahaller inte

juridiska tjanster dar det inte ar forenligt med lokal lagstiftning.

Fér mer information om var organisation, besék garna ey.com.
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