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|lOm EY

EY ar ett varldsledande féretag inom revision,
redovisning, skatt, transaktioner och affarsradgivning.
Vara tjanster och insikter hjalper till att skapa
fortroende och hallbar tillvaxt pa finansmarknader
och i ekonomier varlden dver. For att halla vara

|6ften till vara intressenter utvecklar vi ledare och
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|Vd har ordet

Verksamhetsaret 2020 var ett speciellt ar pd manga satt.
Den 1 februari klev jag pa vd-rollen och strax darefter var
coronakrisen ett faktum. En global pandemi som paverkade
alla manniskors liv pa ndgot satt, men &ven vara kunder
och EY som foretag. Men jag &r stolt dver hur vi pa EY har
hanterat krisen och éver allt som vi har dstadkommit under
detta speciella &r. Aven under utmanande tider fortsatter vi
att bidra till vart syfte Building a better working world.

Jag &r imponerad 6ver att vdra medarbetare sa snabbt
stallde om for att fortsatta leverera varde till vara kunder.
Vi gick frdn mestadels kontorsarbete till distansarbete och
intensifierade vara kontakter med kunderna. Vi var lyhorda
for kundernas utmaningar, tog fram nya tjanster for att
hjalpa kunder som paverkades av pandemin och anpassade
vara befintliga erbjudanden efter deras behov. Vi stéllde

in alla fysiska kundevent och 6kade i stdllet antalet digitala
event. Dessutom skyndade vi pa implementeringen av var
nya, globala strategi NextWave, bland annat genom 6kad
digitalisering och automatisering. Utéver allt detta gjorde
vi dven ett strategiskt forvary for att starka oss inom digital
transformation i och med kdpet av den ledande digitala

designbyrdn Doberman. Vart agerande i denna kris visar att
vi &r aktiva och framatriktade, vilket stérker vart varumérke
och var position pd marknaden.

Arets resultat visar vad alla vara fantastiska medarbetare har
astadkommit tillsammans. De har visat engagemang och ett
fantastiska driv dven under svara férhallanden. Ekonomiskt
sett gjorde EY ett bra ar, trots att coronapandemin slog till
nar en tredjedel av verksamhetsaret dterstod. Fram till och
med februari gjorde vi ett mycket bra resultat, vilket vdger
upp en del av pandemins effekter. Alla vara affarsomraden
vaxte under verksamhetsaret och vi har starkt var position
genom att vinna flera stérre revisionsuppdrag. Vart
affarsomrade Assurance gar mycket bra och gjorde under
verksamhetsaret sitt basta resultat nagonsin.

Jag vill &n en gdng understryka att vara medarbetare

ar viktiga och att vi alltid stravar efter att ha de basta
medarbetarna. Darfor fokuserar vi pa att attrahera,
rekrytera, utveckla och behalla de mest motiverade och
kompetenta medarbetarna. For att gora upplevelsen for alla
medarbetare pa EY &nnu béattre initierade vi under varen
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2020 ett nytt projekt. Syftet med projektet var att samla en
mindre grupp medarbetare som representerade hela EY f6r
att undersdka hur vi kan forbattra oss som arbetsgivare. Dar
ingick att undersoéka vilka hinder som star i vagen for att vi
ska ha en medarbetarupplevelse som inte bara ar bra, utan
som faktiskt ar bdst. Projektet visade att det finns ett antal
forbattringsomraden och att den medarbetarupplevelse i

varldsklass som vi stravar efter inte ar den verklighet vi lever
i. Under projektets gang fann vi ocksd manga exempel pa det
som verkligen &r bra och hur dessa omraden kan skapa en
havstangseffekt i var transformation framat. Teamkéanslan,
engagemanget och inte minst viljan att |dra &r nagra faktorer
som belyser de positiva aspekterna med att jobba hos

oss pa EY. Resultatet av detta projekt &r bland annat en
handlingsplan for hur vi tillsammans ska rulla ut ett fortsatt
arbete i hela var organisation. Tillsammans ska vi géra
medarbetarupplevelsen till exakt det vi vill.

Det senaste aret pa EY har varit mycket speciellt fér mig
personligen. Efter 17 ar som medarbetare pa EY har det
varit en resa att ta mig an rollen som vd. Det har varit
en spannande resa och coronapandemin gjorde att jag

snabbt kom in i min nya roll. Jag har alltid tyckt om att
traffa medarbetare och i vd-rollen har jag fatt méjlighet
att tréffa dannu fler. Men oavsett roll pd EY &r ett hallbart
arbetsliv och livsbalans viktigt for mig och det &r nagot
som jag vill formedla till alla medarbetare. Jag brinner for
att medarbetare ska trivas pa EY och vara framgangar pa
marknaden bygger pa de insatser som vara medarbetare
utfor varje dag. Jag vill bidra till EY:s syfte Building a better
working world genom att visa alla medarbetare betydelsen
av balans mellan savél personliga som professionella
malsattningar. Det &r en férutsattning fér &nnu fler
framgangsrika och utvecklande &r — bade fér EY och vara
medarbetare.

Anna Svanberg
Vd, EY i Sverige
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Aret i korthet

Ny strategi for EY

Under verksamhetsaret antog EY en ny strategi - ;

NextWave. Vart strategiska mal &r att skapa Iangsiktigt .
varde fér vara kunder, medarbetare och de samhéllen vi

verkar i. Malet ska vi uppna med hjélp av fyra str‘ategiské :

drivkrafter: kundfokus, medarbetare med olika erfarenhet
och bakgrund, global integration och teaming samt
digitalisering och teknik. Nar strategin lanserades i :
oktober 2019 visste ingen hur dramatiskt varlden skulle
férandras pa grund av covid-19-pandemin och en global
ldgkonjunktur som skapat stora utmaningar fér bade
individer och samhalle. | dessa utmanande tider ar
NextWave en stabil plattform fér vVart kontinuerliga arbete
med att férnya oss sjélva. Vart syfte Building a t;etter
working world har aldrig varit mer relevant.

Fortsatt fokus pa bransch

Vi har en marknadssegmentdriven organisation med
stort branschfokus. Syftet med organisationen ar att
koppla ihop kunskap, tjansteutbud och medarbetare
som har ett intresse for en viss bransch. Genom att
organisera oss efter bransch kan vi komma narmare
kunderna och forsta deras verksamhet &nnu béattre.
Vi stravar efter att félja marknadsutveckling, risker
och regelverk inom de branscher dar vara kunder &r
verksamma, sd att vi kan hjélpa dem pa basta satt.

Foérvarv av design- och
innovationsféretaget
Doberman

Kundupplevelse och innovation

ar viktigt for en framgangsrik
transformation av verksamheter och
det kraver nya arbetssdtt, kompetenser
och samarbeten. Foratt.starka oss
inom digital transformation gjorde vi
ett strategiskt férvarv av Doberman

- den ledande digitala designbyran

i Sverige. Sammanslagningen av
EY:s och Dobermans kompetenser
innebar att vi kan hjélpa vara kunder
att utvecklas och tanka nytt genom
att flata samman strategi- och
kundupplevelseperspektivet.

Our ambitiomand strateqgy for
creatingdeng-term value

Vidareutbildning och karridrutveckling

Pa EY ser vi investeringar i vidareutbildning som en
férutsattning for att skapa trivsel och motivation hos
vara medarbetare. Darfor arbetar vi kontinuerligt med
initiativ som rér medarbetarnas karriarutveckling. Vid
sidan av formell utbildning erbjuder vi ett stort antal
digitala kurser som ger vara medarbetare méjlighet att
utveckla nya och spannande kunskaper for att styra sin
egen karriar. Vara medarbetares utveckling och att ha
de basta teamen &r grunden fér vara framgangar.

Global organisation starker

vart erbjudande

Foretag kan behdva stéd fran en revisor eller radgivare
som bade har ett globalt perspektiv och lokal

kdnnedom. For att méta dessa behov har vi arbetat
vidare med att stérka var globala organisation. Med en
globalt integrerad organisation kan vi leverera tjanster
med enhetlig, hdg kvalitet — oavsett var i véarlden vara
tjdnster efterfrdgas. P4 samma satt moter vi behovet
av lokal ndrvaro med ndrmare 50 kontor runt om i
Sverige.
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Popular arbetsgivare bland studenter
En stor del av var rekrytering sker direkt fran

universitet och hdgskolor. Att vara en populdr
arbetsgivare ar viktigt och vi arbetar darfér strateqgiskt
och 13ngsiktigt med vara studentrelationer. Flera
oberoende undersdkningar visar att EY har en mycket
stark position som attraktiv arbetsgivare hos studenter
vid universitet och hégskolor i Sverige.

Flytt av Stockholmskontoret

Under forsta kvartalet 2021 kommer EY:s kontor i
Stockholm att flytta till nya lokaler. Under aret som gatt
har vi arbetat intensivt med férberedelser infor detta.
Vart mal var att hitta lokaler i centrala Stockholm dar

hela foretaget kan fortsatta att sitta tillsammans och dar
vi kan mota kunder och arbeta mer flexibelt och digitalt
jamfort med tidigare. Valet foll pa Sergelhuset som ligger i
anslutning till Hamngatan, Sveavagen och Sergels torg.

Huset kommer, som ett av fa i varlden, att

vara platinumklassat — den hégsta nivan inom
miljocertifieringssystemet Leadership in Energy &
Environmental Design (LEED). Certifieringen innebar

EY:s new roof terrace
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Utmarkelsen fér framgangsrika
entreprendrer

EY Entrepreneur Of The Year ar en av varldens framsta
utmarkelser for entreprendrer. Tavlingen genomfors

pa regional, nationell och internationell niva i fler &n
140 stader i drygt 60 [ander. Vinnare i Sverige 2020
blev blev Per Svardson, grundare och vd fér Apotea
AB. Syftet med utmadrkelsen ar att uppmarksamma
entreprendrer och 6ka intresset for entreprendrskap

att huset uppfyller ett antal kriterier inom bland annat
energi- och vattenférbrukning, materialval, sophantering,
innovation och arbetsmiljo.

Flytten till ett nytt kontor kommer inte bara att vara fysisk.
Var ambition &r &ven att féréndra hur och var vi arbetar
tillsammans med kollegor och kunder. Malet &r att skapa
ett modernt kontor och en digital arbetsplats som erbjuder
en stimulerande, flexibel och effektiv arbetsmiljé. Flytten
&r ocksa en viktig del i hur vi implementerar var nya
strategi NextWave. Under varen 2020 har vi genomfért
olika workshops och diskussionsgrupper med vara
medarbetare, dels for att fanga upp behov, dels for att
férbereda var organisation pa ett nytt satt att arbeta.
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Karriar som gor skillnad

Var framgang vilar pa kompetensen och kunskapen hos vara medarbetare. Att
skapa langsiktigt varde for vara medarbetare handlar om att erbjuda mdjligheter till
bade yrkesmassig och personlig utveckling.

Vart mal &r att ge vara medarbetare férutsattningar att
prestera pa topp. Det skapar fordelar fér alla. Vara kunder
far tillgang till team som erbjuder hégsta méjliga service och
kvalitet. Och vara medarbetare far en stabil grund for sin
fortsatta karridarutveckling.

Under andra halvan av verksamhetsaret satte coronaviruset
képpar i hjulet fér hela varlden. For vara medarbetare
innebar detta en omstalining till distansarbete. Vi
implementerade vagledningar for resor, méten och
evenemang, Vi arbetade hart fér att vara medarbetare skulle
kdanna sig motiverade, dven om de bara hade kontakt med
sina kollegor digitalt. For majoriteten av vara medarbetare
har detta fungerat dver férvantan. Fér andra har det varit
svarare och det &r ndgot som vi har full férstaelse for. Var
traditionella medarbetarundersékning ersattes i ar av en
undersdkning som tog fasta pa medarbetarnas upplevelser
kopplat till distansarbete. Undersdkningen visade att 83
procent av vara medarbetare i Sverige tycker att det fungerar
bra att arbeta pa distans.

Fran férsta arbetsdagen till sista

— medarbetarupplevelsen

For att gdra upplevelsen for alla medarbetare pd EY

annu béttre startade vi under varen ett nytt projekt.
Syftet var att undersdka hur vi ska kunna skapa en
medarbetarupplevelse som inte bara ar bra, utan som
faktiskt ar bast. Projektet visade att vi har ett antal
forbattringsomraden att arbeta vidare med. Projektet
tydliggjorde ocksa vilka omraden som fungerar bra och som
darmed kan skapa en havstangseffekt i var transformation
framat. Ett resultat av projektet &r en plan for hur var
organisation ska arbeta vidare for att skapa en fantastisk
medarbetarupplevelse.

Mangfald starker oss

P& EY &r mangfald och inkludering en viktig faktor — inte
bara for verksamheten i stort, utan &ven fér var tillvaxt. Vi
uppmuntrar olika asikter och perspektiv och strévar efter en
kultur dar nya idéer valkomnas, uppskattas och utforskas.
Medarbetare med olika bakgrund och erfarenhet hjdlper oss
att erbjuda vara kunder de team som ger béast resultat.

Samtal dér vi blickar framat, inte bakat

LEAD &r namnet pa var process for att utveckla medarbetare.
Karnan i LEAD &r regelbundna samtal om karridr, utbildning
och utveckling. Syftet &r att motivera och inspirera vara
medarbetare, sa att de blickar framat mot nésta steg.

Hur behdver de utvecklas fér att uppna sina mal? Dessa
samtal, i kombination med regelbunden feedback, ger vara
medarbetare kunskap om sina prestationer, sa att de kan
bygga en personlig karridrvag.

Fardigheter for framtiden

| dag hjalper vi manga kunder med den digitala omstélliningen
och vi arbetar ocksa kontinuerligt med var egen. Digital
transformation star hogt pa agendan inom EY och vi gér
I6pande betydande investeringar i ny teknik. For att ge vara
medarbetare méjlighet att utvecklas och halla sig relevanta

i en omvarld som praglas av standig férandring erbjuder vi
EY Badges — ett komplement till medarbetarnas formella
utbildning. EY Badges dppnar upp en varld av mdjligheter
dar medarbetare far digitala marken nar de erdvrar kunskap
inom omraden som exempelvis datavisualisering, dataanalys,
artificiell intelligens (Al) och transformativt ledarskap.

Nytt for i ar &r att vii samarbete med Hult International
Business School erbjuder en Master of Business
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Administration (MBA) med tech-inriktning. Det &r en
ackrediterad MBA-utbildning for EY:s ndrmare 300 000
medarbetare i varlden. Utbildningen, som genomférs online,

fokuserar pa ny teknik, ledarskap, mangfald, inkludering och
hallbarhet.

Popular arbetsgivare bland studenter

For EY &r det avgorande att vi kan rekrytera och behalla
medarbetare. En stor del av var rekrytering sker direkt
fran hogskolor. Vi arbetar strategiskt och langsiktigt
med studentrelationer pa universitet och hégskolor

for att attrahera potentiella medarbetare. Oberoende
undersokningar visar att EY har en mycket stark

position som attraktiv arbetsgivare hos studenter
i Sverige.

| Universums undersékning (2020) som rankar de mest
attraktiva arbetsgivarna bland ekonomistudenter i Sverige
hamnade EY pa plats 9. Bland juridikstudenter kl&ttrade vi
fran plats 29 till 22 och blev dérmed branschbést. Viifanns
ocksa med pa listan dver civilingenjors- och it-studenternas
mest attraktiva arbetsgivare. Bland cvilingenjérsstudenter
hamnade vi pa plats 62 av ndrmare 200 rankade
arbetsgivare och bland it-studenter pa plats 73.

Under aret vdlkomnade vi ndrmare 400 nya medarbetare i
Sverige. N&r nya medarbetare stiger in genom vara ddrrar
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Vara varderingar

Vara varderingar vdgleder oss

i komplexa beslut och kravande
arbetssituationer. Det innebar

att vi:
» star for integritet, respekt
och laganda.

» &r engagerade, vagar ta
ledningen och visa vdagen
framat.

» bygger relationer pa
professionell grund.

startar deras utveckling fran forsta dagen. De deltar i EY:s

Nordic Induction Program, ett upp till tva veckor langt
intensivt introduktionsprogram for nyanstéallda. Pa schemat
star bdde information om var verksamhet, ledning, strategi,
varderingar och kultur samt teknisk utbildning. Vi férbereder
vara nya medarbetare pa att arbeta globalt och digitalt och
pa att I6sa svara utmaningar for vara kunder.

En global arbetsplats

Vi arbetar ocksa aktivt med olika utbytesprogram och
uppmuntrar rérlighet mellan affarsomraden, kontor och
l&dnder. Mdnga medarbetare tycker att det &r utvecklande
att arbeta utomlands och att vara verksamma i en annan
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kultur. Eftersom vi har manga internationella kunder kan
medarbetare ocksa delta i uppdrag som stracker sig éver
landgranser, samtidigt som de fortsatter att ha sin basi
Sverige. Vi framjar inte bara utbyte mellan lander, utan gér
det dven mojligt for medarbetare att byta ort och inriktning
inom Sverige. En 6kad rorlighet berikar inte bara vara
medarbetare, utan dven vara kunder.



Nya mojligheter pa en féranderlig marknad

Det senaste aret har varit en svar balansakt for manga kunder. Coronakrisen
stallde foretag infor en krdvande utmaning — att handskas med fallande intakter
och samtidigt hitta vagar for investeringar i framtiden. Vi skapar langsiktigt varde
for vara kunder genom att hjélpa dem att navigera i en omvarld som praglas av

standiga férandringar.

Under verksamhetsaret har vara medarbetare samarbetat
dver landsgranser och affarsomraden for att hjélpa vara
kunder att hantera en av de stérsta kriserna i modern
historia. Vi stéllde snabbt om till distansarbete for att
kunna fortsdtta leverera tjdnster med friska medarbetare.
Viintensifierade kontakten med vara kunder och har haft
fler kundmdten &n nagonsin tidigare — fast métena har
genomforts digitalt i stéllet for fysiskt. Vi fortsatte ocksa
arbetet med att dela med oss av var kunskap och vara
erfarenheter — men seminarier stoptes om till webbinarier
eller andra typer av digitala moéten.

Stéd i svara tider

Nar kunderna stdlldes infér nya utmaningar, férandrade
ocksa deras behov. Vi tog darfér fram nya tjdnster och
anpassade befintliga erbjudanden, s3 att vara kunder kan

bygga motstandskraft och dra nytta av nya mojligheter
bortom pandemin. Ett exempel ar "Enterprise Resilience
Framework" — ett metodiskt och strategiskt tillvdgagangssatt
for krishantering som hjélper vara kunder att hantera risker
och styra verksamheten in i en ny verklighet. Kunderna far
hjalp inom omraden som leveranskedjor, teknik, likviditet,
statliga stimulanspaket och riskhantering.

Ny strategi

Var strategi NextWave som lanserades i oktober 2019
betonar vikten av kundfokus. Vi utgar fran behoven hos vara
kunder och levererar de tjanster och den kompetens som ar
ratt for varje enskild kund. Bland vara kunder finns allt fran
stora globala féretag till sma entreprendrsféretag och deras
skiftande behov kréver olika erbjudanden. D&r vara stérsta
kunder soker global rackvidd och specialistkompetens, har
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vara mindre kunder ett behov av hég tillgdnglighet och bred
kompetens.

Investeringar i digitalisering och teknik

Under aret accelererade viimplementeringen av var strategi
NextWave, som bland annat tar fasta pa den snabba tekniska
utvecklingen. Digitaliseringen transformerar alla delar av var
organisation, inte bara revision, utan dven skatteradgivning,
transaktioner och 6vrig radgivning. Malsattningen &r att vara
it-system, arbetsmetoder och kompetens ska ligga i framkant
i den utvecklingen. Vi rekryterar ocksd manga medarbetare
som &r specialiserade pa dataanalys, artificiell intelligens och
robotik. EY kommer fortsatta att géra stora investeringar
inom digitalisering och teknik for att battre kunna hjalpa vara
kunder och 6ka vardet av vara tjanster.

Vara affarsomraden
Vi erbjuder tjanster inom revision, redovisning, skatt,
strategi, transaktioner och affarsradgivning.

Assurance

Inom affdrsomrade Assurance har vi samlat vara tjanster
inom revision och redovisning. Vara revisorer hjélper foretag
att uppfylla allt mer komplicerade krav vad galler finansiell
rapportering. Vi identifierar dven mojligheter och risker

nar det galler hanteringen av féretagens ekonomi och
verksamhet. Vara revisorers arbete skapar fértroende pa
marknaden och férmedlar viktig information till investerare
och andra intressenter.

Vara redovisningskonsulter hjélper kunder att uppfylla kraven
pa en korrekt redovisning och rapportering till myndigheter.
Darmed kan kunderna fatta viktiga beslut och kontrollera sin
verksamhet. Vi hjélper ocksa féretag att uppratta bokslut,
arsredovisning och koncernredovisning enligt gallande lag
och god redovisningssed.

Assurance erbjuder ocksa tjanster inom hallbar utveckling,
kapitalmarknadsfragor, férebyggande och utredning av
ekonomiska oegentligheter samt radgivning inom finansiell
rapportering.

Consulting

Affédrsomrade Consulting hjlper féretag och organisationer
med deras stérsta utmaningar, till exempel nar det galler
férandringar med fokus pa effektivitet, ISnsamhet och risk. Vi
erbjuder dven tjanster som ror it-strategifragor, it-sdkerhet,

verksamhetsutveckling, intern kontroll och internrevision.
Under de senaste aren har vi breddat och férdjupat var
kompetens och erfarenhet inom digitalisering, teknik,
cybersdkerhet och avancerad dataanalys.

Tax

Vara skattekonsulter hjélper saval stora globala bolag

som sma och medelstora féretag med ett brett utbud av
skattetjanster. En langsiktig skattestrategi som tar hdnsyn
till foretagets affarsmal och verksamhetens behov kan
minska foretagets risker och bidra till 6kad tillvéxt. | dag
stélls hdga krav pa att foretagets skattehantering &r korrekt
och transparent. Vara kunder far stéd och végledning inom
omraden som svensk och internationell foretagsbeskattning,
internprissattning, transaktionsskatter, indirekta skatter
samt personal- och mobilitetsfragor.

Strategy and Transactions

Affdrsomrade Strategy and Transactions erbjuder radgivning
i samband med fusioner, férvarv, avyttringar, nyemissioner,
omstruktureringar och transaktionsstrategi. En 6kad
globalisering i kombination med ett striktare och mer
omfattande regelverk gor att transaktioner blir allt mer
komplexa. Aktiedgare och andra intressenter vill sdkerstalla
affarsmodeller som &r hallbara pa lang sikt och transaktioner
som genererar tydliga varden, till exempel i form av tillvaxt,
produktivitet och avkastning.

Branschspecifika tjanster
Marknadstrender, forandringstakt, mojligheter, risker och
regelverk varierar mellan olika branscher. Darfor fortsatter
vi arbetet med att bygga upp och dela branschkunskap. Med
ingdende branschk&nnedom kan vi ge vara kunder rad som
fungerar i praktiken. Vi samarbetar pa nationell, nordisk och
global niva for att kunna erbjuda tjdnster som ger mervérde
och som skapar langsiktighet, bland annat inom féljande
branscher:

Advanced Manufacturing & Mobility

Consumer Industry Markets

Energy

Government & Infrastructure

Health Science & Wellness

Private Equity

Technology, Media & Telecom

Financial Services
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Vart hallbarhetsarbete

Ekonomiskt, miljomassigt och socialt

Vi skapar langsiktigt varde for samhéllet genom det arbete som vara medarbetare
utfor varje dag. Vi skapar dven langsiktigt varde genom att som féretag ta ansvar
for och driva fragor som &r kopplade till hallbarhet.

Varje dag hjélper vara medarbetare EY:s kunder nar de vill
véxa, férbattras eller férandras. Vi skapar fértroende pa
varldens kapitalmarknader och hjdlper foretag att utvecklas
och bli mer effektiva, till exempel genom att hushalla med
resurser i form av tid, pengar och ravaror.

Under verksamhetsaret har vi faststéllt vilka
hallbarhetsomraden som EY i Sverige ska arbeta med
framover. Vi gjorde en nuldges- och gapanalys for att
underséka vilka omraden som fungerar bra i dag och vilka
omraden vi behdver fokusera pa framéver. Vi gjorde ocksa
en undersokning bland vara medarbetare for att ta reda pa
vilka omraden de ansag vara viktigast nar det géller
hallbarhet. Med utgdngspunkt fran resultatet av bade
analys och medarbetarundersékning beslutade vi att

de hallbarhetsomraden som EY ska fokusera pa &r
ansvarsfulla afférer, hallbara medarbetare och minskad
miljdpaverkan.

Utéver det arbete som vara medarbetare utfér varje dag
for att hjdlpa vara kunder arbetar vi med ett antal initiativ
med syfte att paverka vart samhélle positivt. Nagra
exempel ar:

Nytt index hjdlper foretag att

mé&ta mangfald och inkludering

SHE Index powered by EY ar ett initiativ som lanserades i
Sverige i maj 2020. SHE Index ar ett verktyg som hjdlper
foretag att genomlysa, jamfora och férbattra arbetet med
inkludering. Alla foretag i Sverige med minst 50 anstdllda kan
kostnadsfritt delta i SHE Index. Féretagen svarar pa ett antal
fragor och utifran informationen beréknas ett individuellt
index som sammanfattar féretagets inkludering med
utgangspunkt i kén. Ambitionen &r att presentera resultatet
av SHE Index i en &rlig rapport.

EY i Sverige deltog ocksa i SHE Index for att mata och
utveckla arbetet med inkludering. Vi hamnade pa plats
13 med ett index pa 70. Totalt deltog 25 féretag i
undersdkningen och det basta féretaget hade index 91.
Genom att gd med i SHE Index har vi som féretag tagit
fortsatta steg mot jadmstélldhet och inkludering. Som en del
av vart fortsatta hallbarhetsarbete kommer vi att
genomfdra ett internt Diversity & Inclusiveness-projekt.
Projektet involverar resurser fran vart kompetensomrade
People Advisory Services som erbjuder dessa tjanster till
kunder.

14 | Arsredovisning och koncernredovisning | Rakenskapsaret 1 juli 2019 - 30 juni 2020 | ERNST & YOUNG AB



Women in Tech

EY ar huvudpartner till Nordens stérsta motesplats for
kvinnor som arbetar inom tech. Sedan starten 2014

har Women In Tech vuxit fér varje ar. Syftet &r att skapa
férandring och lyfta fragor som jamstalldhet, digitalisering,
ledarskap och kompetensbehov.

Women in Transactions

Vi har ett kvinnligt natverk, Women in Transactions, som
anordnar aktiviteter och traffar for studenter som ar
intresserade av att ldra sig mer om foretagstransaktioner.
Syftet &r att 6ka intresset och fa fler kvinnor att arbeta med
finans och transaktioner.

EY Ripples

EY:s globala corporate responsibility-program, EY Ripples,
lanserades i Norden i januari 2020. EY Ripples ger vara
medarbetare mojlighet att bidra till samhéllet genom att
anvanda sin kunskap, kompetens och erfarenhet. Exempel
pa insatser som vara medarbetare kan gora pa arbetstid
ar att ge ungdomar en inblick i arbetslivet, utvardera en
affdrsmodell eller coacha entreprendrer. Malet &r att EY
ska ha paverkat en miljard méanniskors liv via EY Ripples
ar 2030. Fram till 2022 stravar vi efter att engagera totalt
en miljon av vara medarbetare, kunder, alumner och évriga
natverk. Med ett globalt program fér vart arbete med
corporate responsibility kan vi inspirera fler medarbetare
att engagera sig och skapa en stérre positiv paverkan

pa samhallet.

Arets sociala entreprenér
Inom ramen for EY Entrepreneur Of The Year delar vi

hedersutmérkelsen Arets sociala entreprenér. Priset
instiftades 2019 och ges till en entreprenér som bidrar

till ett battre samhalle. Vinnaren ska, forutom att uppfylla

de generella bedémningskriterier som galler for EY
Entrepreneur Of The Year, driva ett foretag dar de sociala
vinsterna &r lika viktiga som de ekonomiska. Arets pristagare
blev Christian Jansson, grundare av och vd pa Godsinlésen i
Staffanstorp.

Covid-19

Under varen 2020 stélldes varlden infér en av sina svaraste
kriser nagonsin. Att hjdlpa vara kunder och samhéllet att
hantera covid-19 blev en av vara viktigaste prioriteringar.
Over hela vérlden har EY:s medarbetare engagerat sig

for att méta de utmaningar som folkhdlsa, ekonomi och
samhallet i stort har stéllts infér. Tva exempel fran Sverige
ar en granskning av pandemins effekter pa cancervarden pa
uppdrag av Cancerfonden och ett team fran EY som deltog
i "Hack the crisis", ett digitalt hackaton inriktat pa att hitta
I6sningar i kampen mot covid-19.

L&s garna mer om vart arbete med hallbarhet i EY:s
hallbarhetsrapport.
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Styrelsen och verkstdllande direktoren for Ernst & Young AB, org.nr 556053-5873
med sate i Stockholm, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for
verksamhetsaret 1 juli 2019 - 30 juni 2020.

Verksamhetens art och inriktning

Vart syfte “Building a better working world" visar pa EY:s
stravan att bidra till att skapa fértroende och hallbar tillvaxt i
naringslivet och samhallet i stort 6ver hela varlden.

Var nya strategi NextWave som lanserades under
verksamhetsaret innehdller fyra strategiska drivkrafter -
kundfokus, medarbetare med olika erfarenhet och bakgrund,

global integration och teaming samt digitalisering och teknik.

Drivkrafterna ska hjélpa oss att uppfylla vart syfte och vart
strategiska mal som &r att skapa langsiktigt varde fér vara
kunder, medarbetare och de samhallen vi verkar i.

Var affarsidé innebér att vi kvalitetssékrar finansiell
information och ska vara ledande inom affarsradgivning,
revision, redovisning, skatteradgivning och
transaktionsradgivning. Vi erbjuder ocksa radgivning

inom riskhantering, IT-sdakerhet samt ekonomi- och
verksamhetsstyrning. Operativt bedrivs denna verksamhet

i fyra affdrsomraden, Assurance, Consulting (tidigare
Advisory), Strategy and Transactions (tidigare Transaction
Advisory Services), och Tax.

Den svenska koncernen ar ansluten till Ernst & Young Global
Limited. EY-bolag finns i 150 ldander med cirka 300 000
medarbetare. Det gér EY till ett av varldens storsta natverk
for revisions- och konsultforetag.

Agarstruktur

Ernst & Young AB ar ett heldgt dotterbolag till Ernst & Young
Sweden AB. Ernst & Young Sweden AB (EY) dgs till cirka

90 % (<50 % av rostvardet) av 174 (161) i koncernen
verksamma deldgare. Resterande del dgs av EY Europe
SCRL som ar ett revisionsféretag registrerat i Belgien. De
svenska deldgarna ar medlemmar i Ernst & Young Europe
LLP tillsammans med &vriga deldgare i Europa. | samband
med Brexit har ett nytt EY Europe SCRL etablerats i Belgien.
Under en 6vergangsperiod sa existerar bade det tidigare
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Ernst & Young Europe LLP och nya EY Europe SCRL parallellt.

Innehavet i Ernst & Young Sweden AB har dock &vergatt till
EY Europe SCRL och europeiska partners flyttas successivt
over till det nya bolaget. EY Europe SCRL saknar ratt till
utdelning och ratt till kapitaletiEY.

Global styrning

EY globalt &r geografiskt indelade i 28 regioner dar

Sverige tillhor region Nordics. Alla lokala EY-bolag arbetar i
enlighet med EY:s gemensamma mal, globala strategier och
styrningsmodeller. EY:s atagande nar det galler integritet
stdds av var globala uppférandekod, vara gemensamma
varderingar, policyer och gemensamma arbetsmetoder. Alla
bolag som gemensamt bildar EY har férbundit sig att bedriva
verksamheten enligt yrkesmadssiga och etiska standarder
samt tilldampliga lagstadgade krav.

Under rékenskapsaret har EY Globalt valt Carmine Di Sibio
till CEO.

Nordisk organisation

Sedan 1 juli 2013 arbetar svenska EY i en integrerad
nordisk organisation (region Nordics) som omfattar
Sverige, Danmark, Finland, Norge och Island. Den nordiska

verksamheten omsatter mer an 1,3 miljard USD med fler

an 7 200 anstdllda. Vi kan darmed erbjuda hdgsta mdéjliga
kvalitet i varje uppdrag, oavsett var kunderna har sin
geografiska hemvist. Vi nyttjar resurser déver landsgranser
och formar de team som krévs for att leverera bade komplexa

och innovativa I6sningar for vara kunder. Var nordiska
organisation drivs av en gemensam nordisk ledning men

med ett lokalt och nationellt fokus i frdgor som kraver det. Vi
nyttjar intern expertis, supportfunktioner och andra resurser
Over landsgranser.

Styrningen av revisionsverksamheten &r pa nordisk nivd men
samtliga delar av redovisnings- och revisionsverksamheten
har ocksa nationell ledning. Ovriga affarsomraden drivs och
leds pa nordisk basis.

Marknaden och utvecklingen under aret

Aven under coronapandemin har verksamheten utvecklats
positivt, mycket tack vare ett enormt arbete och engagemang
fran vara medarbetare. Vi har starkt var position pa
marknaden genom att vinna flera stora revisions- och
radgivningsuppdrag.
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En viktig del i var framgang beror pa att vi varit lyhérda

for kundernas utmaningar och behov. Vi har tagit fram

nya tjanster for att hjdlpa vara kunder som paverkats av
pandemin och anpassat befintliga erbjudanden. Under varen
stallde viin alla fysiska kundevent och accelererade antalet
virtuella event. Vi paskyndade implementeringen av var nya
strategi NextWave genom bland annat 6kad digitalisering
och automatisering. Utdver allt detta gjorde vi dven ett
strateqiskt férvarv for att stdarka oss ytterligare inom digital
transformation genom att férvarva den ledande digitala
designbyrdn Doberman. Vart agerande i denna kris visar
att vi &r aktiva och framatlutande, vilket dven starker vart
varumadrke och position pa marknaden.

Att ha de bdsta medarbetarna och utveckla dem pa bésta
s&tt &r ett av vara fokusomraden. Darfor &r vi glada 6ver att
vara en av de mest attraktiva arbetsgivarna bland studenter
i Sverige. | Universums undersokning fér 2020 rankade
ekonomistudenter EY pa plats 9. Bland juridikstudenterna
klgttrade vi fran plats 29 till 22 och blev ddrmed
branschbdst. Vi finns ocksd med pa listan éver civilingenjors-
och it-studenternas mest attraktiva arbetsgivare. Bland
civilingenjorsstudenter hamnade vi pa plats 62 av ndrmare
200 rankade arbetsgivare och bland it-studenter

pa plats 73.

o

Tl
‘Ei I

,. i “11 1Fw
ni.Jgﬁﬁﬁuil!i!l! ?!M

Visentliga hdndelser under aret

Under rékenskapsaret har Magnus Kuchler valts till
styrelseordférande och Anna Svanberg har valts till
verkstadllande direktor.

Under rékenskapsaret beslutades att flytta det svenska
huvudkontoret till Hamngatan. Flytt till det nya kontoret
sker under kvartal 1 ar 2021 (kalenderar).

Den 30 april 2020 férvarvades design- och innovationsfirman
Doberman AB. Total férvarvslikvid uppgar till 156 mkr.
Forvarvet ger EY en unik position pa marknaden kring digital
transformation inom alla vara affarsomraden. Forvarvet
innefattar starka fdrmagor inom strategi, digital design

och innovation, vilket starker mojligheten att realisera
transformationer i linje med EV:s strategi. Férvarvet ger

EY mojlighet att accelerera befintliga erbjudanden och ger
en mojlighet att integrera Dobermans erbjudanden till en
utékad leveransmodell. Tillsammans med Doberman kan

EY bygga nya kundrelationer samt starka redan existerande
relationer, och tillsammans tillhandahalla mer omfattande
helhetsldsningar och erbjudanden.
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Nettoomsattning och resultat

Koncernens nettoomsattning, inklusive vidarefakturerade
intdkter fran underleverantorer, andra EY-bolag och
kundutldgg, uppgick for verksamhetsaret till 4 562

(4 231) mkr , en 6kning med 331 mkr eller 8 %.
Nettoomsattning exklusive vidarefakturerade intdkter
fran underleverantdrer, andra EY-bolag och kundutlégg,
4 145 (3 802) mkr, har 6kat med 342 mkr eller 9 %.

Verksamheten bedrivs saval globalt som lokalt i en
affdrsomradesorganisation med fyra affdrsomraden:
Assurance, Consulting, Strategy and Transactions, och
Tax. Assurance, det vill sdga revision, redovisning och
revisionsnara radgivning, svarar for cirka 59 % (59 %) av
arets nettoomsattning. Jamfdr dven not 3. Utdver denna
affdrsomradesindelning fokuserar vi sedan manga ar pa
flertalet marknadssegment. Arbetet bedrivs gemensamt
inom alla affarsomraden.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick
for verksamhetsaret till 600 (490) mkr. Den positiva

resultatutvecklingen jamfort med féregaende ar drivs primart

av hogre intékter inom affarsomradena Assurance och
Consulting.

Flerarsdversikt

Koncernen (mkr) 2019-07-01

-2020-06-30
Nettoomsattning 4.562
Resultat efter finansiella poster 600
Balansomslutning 2.190
Soliditet” 22%
Medelantal anstéllda, st 2.831
Moderbolaget (mkr) 2019-07-01

-2020-06-30
Nettoomsattning 4.504
Resultat efter finansiella poster 600
Balansomslutning 2.013
Soliditet *) 24 %
Medelantal anstéllda, st 2.739

Investeringar, likviditet och finansiering

Arets bruttoinvesteringar uppgick till 264 (178) mkr.

Av dessa avser 156 (65) mkr rorelseférvary, 88 (58) mkr
investeringar i inventarier och 20 (55) mkr avser
investeringar i andra langfristiga vérdepapper. Koncernens
disponibla likvida medel, inklusive outnyttjad del av
beviljad checkrakningskredit samt kreditfacilitet med kort
avropskredit, uppgick per den 30 juni 2020 till

518 (280) mkr.

Verksamheten finansieras med eget kapital, inlaning fran

deldgarna, utnyttjande av beviljad checkrdakningskredit
fran tid till annan, samt skuld till kreditinstitut hanférligt

till finansiell leasing av bilar. Soliditeten uppgick per
bokslutsdagen till 22 % (22 %)

Kassaflode

Koncernens kassafléde fran den I6pande verksamheten

uppgick fér verksamhetsaret till 605 (215) mkr. Arets totala

kassafldde uppgick fér verksamhetsaret till 88 (-213) mkr.

2018-07-01 2017-07-01 2016-07-01
-2019-06-30 -2018-06-30 -2017-06-30
4.231 4.217 3.953

490 543 462

2.007 1.973 1.914

22% 22% 20 %

2.690 2.541 2.458
2018-07-01 2017-07-01 2016-07-01
-2019-06-30 -2018-06-30 -2017-06-30
4.203 4.217 3.953

496 551 489

1.885 1.854 1.797

24% 24% 22%

2.652 2.541 2.458

*) Definieras som eget kapital, fére foreslagen utdelning, dividerat med balansomslutningen
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Hallbarhetsrapport enligt ARL

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har Ernst & Young AB valt att
upprétta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran
arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har
dverlamnats till revisorn samtidigt som arsredovisningen.
Hallbarhetsrapporten finns tillgdnglig pa https:/www.
ey.com/sv_se/newsroom.

Ytterligare information om EY:s héllbarhetsarbete finns pa
sidorna 14-15 i rsredovisningen.

Personal

Medarbetarna ar EY:s stérsta vardeskapare. Genom att sdtta
samman team med engagerade och motiverade medarbetare
som har olika bakgrund, kan alla vdra medarbetare utvecklas
och prestera sitt basta. Mgjligheter till utveckling finns dven
genom att arbeta i andra ldnder inom EY. EY vill verka fér
jamstalldhet och mangfald och ta vara pa vara medarbetares
olika erfarenheter, egenskaper och kunskaper. Jamstalldhet
ar en viktig afférsfraga for saval EY som vara kunder. EY
stravar efter en kultur som bygger pa mangfald och en

jamn kdnsférdelning. | var verksamhet &r medarbetarnas
kunskap en avgérande faktor for att na framgang och vi
arbetar aktivt med saval utveckling som dverforing av
kunskap. Medelantalet heltidsanstallda inom koncernen
uppgick under verksamhetsaret till 2 831 (2 690) personer.
Av dessa ar 1 430 (1 379) eller 51 % (52 %) kvinnor. For
ytterligare personaluppgifter hanvisas till noterna 5 och 6 i
resultatrékningen. Fr mer information om vara medarbetare
hanvisas till hallbarhetsrapporten som finns tillgénglig pa
https://www.ey.com/sv_se/newsroom.

Risker och riskhantering

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for riskhantering
inom EY. Omfattande kvalitets- och riskhanteringsprocesser
for att minska risker i affarsverksamheten tilldmpas.

Dessa genomférs saval internt som med stdd av kollegor

fran andra EY-bolag. Déartill utférs externa granskningar

av var tillsynsmyndighet. Detta arbete beskrivs utforligt i
var Transparency report som vi publicerar senast den 31
oktober varje ar pa var hemsida, Transparency report finns
tillganglig pa https://www.ey.com/sv_se/newsroom. | den

Idpande verksamheten granskas vara affarstransaktioner
kontinuerligt ur bade ett [dGnsamhets- och riskperspektiv.

Framtida utveckling

Den radande situationen med Covid 19 paverkar vara
kunder och var verksamhet en hel del och vi har hanterat
den utmanande situationen bra med hjalp av nya arbetssatt,
justerad tjanstemix, nya erbjudanden och fullt fokus pa
kunder och medarbetare. Bolaget arbetar kontinuerligt
med att beddéma eventuell paverkan av Covid 19 samt vidta
eventuella atgérder om behov féreligger.

Flera av vara nya erbjudanden har fatt ett bra mottagande
av marknaden. Var globala struktur och vart mycket Ianga
arbete med kvalitet ger oss en viktig och efterfragad fordel
pa marknaden. Var kund- och tjdnstemix ger oss stabilitet
och den mdjliggdr ocksa leveranser med efterfragad
kvalitetsniva.

Moderbolaget

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick
for verksamhetsaret till 600 (496) mkr. | allt vésentligt
bedrivs koncernens verksamhet i moderbolaget, varfér
informationen ovan avseende koncernen ar tilldmplig dven
for moderbolaget.
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Forandring eget kapital

Koncernen

Belopp vid arets ingang

Disposition av féregaende ars resultat
Omrdkningsdifferens

Utdelning fran intressebolag

Utdelning enligt bolagsstammans beslut
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Moderbolaget

Belopp vid arets ingadng

Disponering av féregdende ars resultat
Utdelning fran intresseforetag
Utdelning enligt bolagsstammans beslut
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Aktie-
kapital

4.680

4.680

Aktie-
kapital

4.680

4.680

Reserv-
fond

1.083

1.083

Antal aktier uppgar till 4 680. Kvotvarde per aktie uppgar till 100.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstémmans férfogande star féljande vinst:

Balanserat resultat

Arets resultat

Kronor
Styrelsen foreslar att vinsten disponeras sa att:
till aktiedgaren utdelas 102 350 kr per aktie
i ny rékning balanseras
Kronor

28.950.715
453.038.017
481.988.732

479.000.000
2.988.732
481.988.732

Annat eget
kapital exkl.
rets res.

52.465
375.652
5

15.591
-427.000

16.713

Balanserat
resultat

58.503
381.856
15.591
-427.000

28.951

Arets resultat
375.652
-375.652

464.406
464.406

Arets resultat
381.856
-381.856

453.038
453.038

Totalt eget
kapital

432.797
5

15.591
-427.000
464.406
485.799

Totalt eget
kapital

446.122
15.591
-427.000
453.038
487.751

Koncernens och moderbolagets resultat och stalining i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrékningar samt

kassaflédesanalyser med noter.
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Koncernens resultatrakningar

Nettoomsattning

Ovriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader
Personalkostnader
Ovriga externa kostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Roérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran évriga vérdepapper
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Varav hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare

Minoritetsintresse

Not
2,3

56,78
9,15
10

12

13

14

2019-07-01
-2020-06-30

4.562.049
105.577
4.667.626

-2.558.580
-1.423.983
-77.415

-549
-4.060.527

607.100

195

1.890

-9.652

-7.567

599.533

-135.127

464.406

464.406
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2018-07-01
-2019-06-30

4.231.211
56.246
4.287.457

-2.343.094
-1.386.319
-56.629

-4.422
-3.790.462

496.995

472

1.652

-9.162

-7.037

489.958

-114.306

375.652

375.652



Koncernens balansrakningar

Not 2020-06-30 2019-06-30
Tillgdngar
Anliggningstillgéngar
Immateriella anléggningstillgdngar 16
Kundrelationer 2.022 -
Varumdrke 6.298 -
Goodwill 187.788 64.138
196.107 64.138
Materiella anldggningstillgdngar 17
Férbattringar pa annans fastighet 8.820 12.302
Inventarier 150.943 137.354
159.763 149.657
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i intresseféretag 19 25 25
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 115.303 95.171
Kapitalférsakringar 21 56.810 58.962
172.138 154.158
Summa anldggningstillgangar 528.008 367.952
Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 925.094 796.101
Aktuella skattefordringar 2.987 61.150
Fordringar hos intresseféretag 1.909 53.207
Fordringar hos koncernforetag 28.726 20.645
Ovriga fordringar 8.674 6.147
Upparbetade ej fakturerade arvoden 284.604 389.438
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 22 292.012 282.768
1.544.005 1.609.455
Kassa och bank 23 118.261 29.887
Summa omséttningstillgdngar 1.662.266 1.639.342
SUMMA TILLGANGAR 2.190.275 2.007.294
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Koncernens balansrdkningar, forts

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital (4 680 aktier)

Annat eget kapital exklusive arets resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattningar for pensioner

Avsattningar for forsakringsteknisk reserv
Uppskjuten skatteskuld

Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Ovriga 18ngfristliga skulder
Skulder till koncernféretag
Skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Deldgarlan

Skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernféretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

24,27

25

15, 27

15

26

2020-06-30

4.680
16.713
464.406
485.799

56.810
49.649
23.246
129.705

40.933
6.083
62.112
109.128

225.820
21.395
153.875
20.572
215.235
828.747
1.465.643

2.190.275
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2019-06-30

4.680
52.465
375.652
432.797

58.883
44,740
35.007
138.630

2.407
15.784
55.831
74.023

207.599
20.108
201.807
92.407
132.720
707.204
1.361.845

2.007.294



Koncernens kassaflodesanalyser

2019-07-01
Not -2020-06-30
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Resultat efter finansnetto 599.533
Justeringar fér poster som ej ingar i kassaflddet:
Avskrivningar och nedskrivningar 77.415
Realisationsresultat -2.046
Rantekostnader 8
Férandringar i avsattningar -2.073
Aktiverade forvarvskostnader -4.846
Ovriga -132
Betald skatt -92.749
Kassafléde fran den [dpande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 575.110
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapitalet:
Férandring av fordringar 25.581
Férandring av kortfristiga skulder 4.171
Kassafldde fran den [Bpande verksamheten 604.862
Kassafldde fran investeringsverksamheten
Férvdrv dotterbolag 28 -71.339
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -45.355
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar
Forvarv av finansiella anldggningstillgdngar -20.049
Forséaljning av materiella anldggningstillgangar 3.059
Forséaljning av finansiella anldggningstillgdngar 2.274
Kassafléde fran investeringsverksamheten -131.410
Finansieringsverksamheten
Amortering -20.715
Férandring deldgarlan 18.221
Férandring évriga langfristiga skulder 28.825
Utbetald utdelning -411.409
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -385.078
ARETS KASSAFLODE 88.374
Likvida medel vid arets ingang 29.887
Likvida medel vid drets utgang 118.261
Erhalina réntor 1.890
Erlagda rantor -9.644

2018-07-01
-2019-06-30

489.958

56.629
534

339
-3.611
-308
-1.910
-118.274
423.356

-191.142
-17.041
215.173

-42.659
-22.834
-1.004
-55.131
459
67.255
-53.914

-19.600
9.749
18.191
-382.725
-374.385

-213.126

243.013

29.887

1.652
-8.823
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Moderbolagets resultatrakningar

Nettoomsattning

Ovriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader
Personalkostnader
Ovriga externa kostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Roérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispostioner

Ldmnade koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not
2,3

56,78
9,15

10

11

13

14

2019-07-01
-2020-06-30

4.503.908
104.383
4.608.291

-2.515.501
-1.417.790
-42.849

-541
-3.976.682

631.609

-25.653

1.884

-8.327

-32.095

599.515

-11.844

587.671

-134.633

453.038
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2018-07-01
-2019-06-30

4.202.642
56.246
4.258.889

-2.331.113
-1.389.910
-31.282

-4.311
-3.756.616

502.273

1.542
-7.793
-6.252

496.021

496.021

-114.165

381.856



Moderbolagets balansrdakningar

Not 2020-06-30 2019-06-30
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anl&dggningstillgdngar 16
Goodwill 548 1.062
548 1.062
Materiella anl&ggningstillgdngar 17
Forbattringar pa annans fastighet 8.516 12.302
Inventarier 67.166 61.536
75.682 73.838
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 18 266.488 140.200
Andelar iintresseféretag 19 25 25
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 20.941 20.941
Kapitalférsakringar 21 56.810 58.962
344.265 220.129
Summa anldggningstillgangar 420.495 295.029
Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 902.860 790.693
Aktuella skattefordringar 855 58.882
Fordringar hos intresseféretag 1.909 53.207
Fordringar hos koncernféretag 28.726 18.540
Ovriga fordringar 1.295 2.365
Upparbetade ej fakturerade arvoden 281.494 386.587
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 289.574 279.285
1.506.712 1.589.559
Kassa och bank 23 86.144 0
Summa omséttningstillgangar 1.592.856 1.589.559
SUMMA TILLGANGAR 2.013.351 1.884.587
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Moderbolagets balansrdkningar, forts.

Not 2020-06-30 2019-06-30
Eget kapital och skulder
Eget kapital 30
Aktiekapital (4 680 aktier) 4.680 4.680
Reservfond 1.083 1.083
Bundet eget kapital 5.763 5.763
Balanserat resultat 28.951 58.503
Arets resultat 453.038 381.856
Fritt eget kapital 481.989 440.359
Summa eget kapital 487.751 446.122
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 24,27 56.810 58.883
Uppskjuten skatteskuld 25 18.631 32.881
Summa avsattningar 75.442 91.763
Langfristiga skulder 27
Ovriga 18ngfristliga skulder 40.012 -
Skulder till koncernféretag 6.083 15.784
Summa langfristiga skulder 46.095 15.784
Kortfristiga skulder
Deldgarlan 225.820 207.599
Checkrakningskredit 23 - 13.665
Leverantdrsskulder 151.611 198.701
Skulder till koncernféretag 14.012 82916
Ovriga skulder 209.397 130.214
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 803.224 697.823
Summa kortfristiga skulder 1.404.063 1.330.918
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2.013.351 1.884.587
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Moderbolagets kassaflodesanalyser

2019-07-01 2018-07-01
Not -2020-06-30 -2019-06-30
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 587.671 496.021
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflddet:
Avskrivningar och nedskrivningar 42.849 31.282
Realisationsresultat -1.976 487
Rantekostnader 8 339
Férandringar i avsattningar -2.073 -3.611
Aktiverade forvarvskostnader -4 846 -308
Ovriga -122 -1.976
Nedskrivning finansiella anldggningstillgangar 30.126 -
Betald skatt -90.302 -116.833
Kassafléde fran den [dpande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 561.335 405.402
Kassafléde fran féradndringar i rérelsekapitalet
Férandring av fordringar 24.265 -186.634
Férandring av kortfristiga skulder -6.985 -24.478
Kassafléde fran den [6pande verksamheten 578.615 194.290
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Férvarv dotterbolag 28 -76.000 -44.696
Aktiedgartillskott - -5.000
Férvarv av materiella anldggningstillgangar -45.262 -22.769
Férvarv immateriella anldggningstillgdngar - -1.004
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar 3.059 459
Forsaljning av finansiella anldggningstillgdngar 2.273 5.678
Kassafldde fran investeringsverksamheten -115.930 -67.332
Finansieringsverksamheten
Férandring deldgarlan 18.221 9.749
Férandring évriga langfristiga skulder 30.311 15.784
Férandring checkrakningskredit -13.665 13.665
Utbetald utdelning -411.409 -382.725
Kassafldéde fran finansieringsverksamheten -376.542 -343.527
ARETS KASSAFLODE 86.144 -216.570
Likvida medel vid arets ingang 0 216.570
Likvida medel vid arets utgang 86.144 0
Erhalina réntor 1.884 1.542
Erlagda rantor -8.319 -7.454
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Arsredovisningen och koncernredovisningen har
uppréattats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554)
och Bokféringsnamndens allm&nna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Bedémningar och uppskattningar

Nar styrelsen och verkstdllande direktéren upprattar
arsredovisningen maste vissa uppskattningar och
antaganden gdras som paverkar redovisade vérdet av
tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. De omraden dar
uppskattningar och antaganden ar av storre betydelse fér
koncernen och som kan komma att paverka resultat- och
balansrakning om de andras beskrivs nedan:

Avsattningar for forsakringsteknisk reserv

Inom ramen for koncernens verksamhet férekommer att
skadestdndsansprak riktas mot koncernens bolag eller
enskilda revisorer/konsulter. | de fall det bedéms sannolikt
att ett skadestandsansprak kommer att leda till att en
utbetalning kommer kréavas for att fullgéra férpliktelsen
redovisas en avsattning.

Goodwill

Nedskrivningsprévning av goodwill genomfors om det

finns indikation pa att tillgdngens varde minskat i varde.

| de fall det redovisade vardet dverstiger det berdknade
atervinningsvardet skrivs det redovisade vardet omedelbart
ner till dtervinningsvérdet. Atervinningsbart belopp har
faststallts baserat pad berédkningar av nyttjandevéarden. For
dessa berdkningar maste vissa uppskattningar géras.

P&gdende tjansteuppdrag

Pagaende tjdnsteuppdrag uppgar till vésentliga belopp.
Pagaende tjdnsteuppdrag redovisas till vérdet av utfort
arbete efter reduktion fér konstaterade forluster och
befarade risker. Vinstavrdkningen baseras pa bedémd
fardigstdllandegrad. Bedémningarna av riskerna i uppdragen
och fardigstallandegrad baseras pa tidigare erfarenheter

av liknande uppdrag tillsammans med uppdragets specifika
forutsattningar. Balansposten bestar av flertal uppdrag och
inget enskilt uppdrag utgdr en vasentlig andel.

Kundfordringar

Kundfordringar uppgar till vdsentliga belopp. Kundfordringar
redovisas till anskaffningsvarde efter reduktion fér befarade
och konstaterade forluster. Balansposten bestar av flertal
kundfordringar och ingen enskild post utgdr en vasentlig
andel.

Koncernredovisningen

Koncernredovisningen ar upprattad enligt férvarvsmetoden.
Koncernredovisningen omfattar moderféretaget samt

dess dotterféretag. Med dotterféretag avses de féretag

i vilka moderféretaget, direkt eller indirekt, har ett
bestdammande inflytande. | normalfallet avser detta féretag
dar moderféretaget innehar mer an 50 % av résterna. |
koncernredovisningen ingar dotterféretagen fran den dagen
koncernen erhaller bestdmmande inflytande tills den dag det
inte langre foreligger.

Koncernféretag
Med koncernforetag avses alla bolag tillhdrande koncernen
EY Europe SCRL.

Intressebolag

Férvaltningsaktiebolaget Lastmakaren i Stockholm &gs

av koncernen till 25 %. Bolaget dger, via det heldgda
dotterbolaget Férvaltningsaktiebolaget Léstmakaren fran
tid till annan, aktier i Ernst & Young Sweden AB. Utdelningen
fran Férvaltningsaktiebolaget Léstmakaren i Stockholm
redovisas mot eget kapital.

Omrakning av utlandska dotterbolag

Utlandska dotterbolag har omrdknats efter dagskursmetoden
varvid tillgangar och skulder har omraknats till

balansdagens kurs. Resultatrakningarna har omréknats efter
genomsnittskurs for aret. Omrakningsdifferensen redovisas i
eget kapital.

Intaktsredovisning

Tjanster utfores i allt vasentligt enligt principen fér I16pande
rakning, vilket innebar att intakterna redovisas i den takt
arbetet utférs. Uppdrag med fast pris vinstavraknas i

takt med att arbetet utfors. | balansrékningen redovisas
utféorda men annu ej fakturerade tjanster varderade till
utfaktureringspris efter avdrag fér bedémda férlustrisker.

Réanteintdkter

Ersattning i form av ranta redovisas som intakt nar det ar
sannolikt att de ekonomiska férdelar som ar férknippade med
transaktionen har tillforts koncernen samt nar inkomsten kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.
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Laneutgifter
Laneutgifter for 1anat kapital kostnadsfors i resultatrakningen
i den period de uppstar.

Leasingavtal

Finansiell leasing

Tillgangar som leasas genom ett finansiellt leasingavtal
redovisas som en materiell anldggningstillgdng samtidigt
som framtida leasingavgifter redovisas som skuld. Vid
det férsta redovisningstillfallet redovisas tillgdngen och
skulden till nuvardet av framtida minimileaseavgifter och
eventuellt restvarde. Vid berdkningen av nuvdrdet av
minimileaseavgifterna anvdnds avtalets implicita ranta.
Finansiella leasar avser bilar.

Operationell leasing

Koncernen &r leasetagare genom sa kallade operationella
leasingavtal d& de ekonomiska risker och férdelar som &r
forknippade med tillgangen inte har évergatt till koncernen.
Leasingavgifterna, inklusive en eventuell forsta forhéjd

hyra, redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden.
Operationella leasar avser i huvudsak inventarier och lokaler.

Ersattning till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla typer av ersattningar som
koncernen l[amnar till de anstdllda. Koncernens ersattningar
innefattar bland annat I6ner, betald semester, betald
franvaro, bonus och ersattningar efter avslutad anstélining
(pensioner). Redovisning sker i takt med intjanandet.
Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning avser
avgiftsbestdmda eller fdrmansbestdmda pensionsplaner. Som
avgiftsbestamda planer klassificeras planer dar faststallda
avgifter betalas och det inte finns férpliktelser, vare sig legala
eller informella, att betala nagot ytterligare, utéver dessa
avgifter. Ovriga planer klassificeras som férmansbestiamda
pensionsplaner.

For formansbestdamda pensionsplaner betalas en
pensionspremie till ett fristdende Férsdkringsbolag och
redovisas som avgiftsbestdmda planer i enlighet med
forenklingsregeln i BFNAR 2012:1. En mindre del av
pensionsatagandena sakerstélls med en foretagsdgd pantsatt
kapitalforsakring. Atagandet &r helt beroende av vérdet

pa kapitalférsakringen. Dessa ataganden redovisas till
samma belopp som kapitalférsdkringens verkliga varde per
balansdagen utgor.

Skatt

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatrékningen, utom da underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid
tillhdérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande
rdkenskapsar samt den del av tidigare rékenskapsars
inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt
berdknas utifran den skattesats som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida
rakenskapsar till f6ljd av tidigare hadndelser. Redovisning

sker enligt balansrdakningsmetoden. Enligt denna redovisas
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa
temporéra skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skattemdassiga varden for tillgdngar och skulder samt for
ovriga skattemdssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna
skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt berdknas utifran beslutad skattesats pa
balansdagen. Effekter av férandringar i gdllande skattesatser
resultatfors i den period férandringen lagstadgats.
Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte ar
sannolikt att den underliggande skattefordran kommer att
kunna realiseras inom en dverskadlig framtid. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anléggningstillgang
och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemdssiga avdrag redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot
overskott vid framtida beskattning.

Utldndska valutor

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats

till balansdagens kurs. Kursvinster och kursférluster pa
rorelsefordringar och rérelseskulder nettoredovisas i
rorelseresultatet. Kursdifferenser pa finansiella fordringar
och skulder nettoredovisas som finansiell post.
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sl UL ETETN

Anl&ggningstillgdngar och
avskrivningsprinciper

Materiella och immateriella anldggningstillgdngar vérderas
till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningarna
gors linjart dver tillgdngarnas férvantade nyttjandeperiod
ned till bedémt restvarde, vanligtvis noll kr. Materiella
anlaggningstillgangar har delats upp pa betydande
komponenter ndar komponenterna har vasentligt olika
nyttjandeperioder.

Ar
Kundrelationer 10
Varumadrke 2
Goodwill 5-7
Férbattringar pa annans fastighet 5-10
Bilar
Datorutrustning
Mobiltelefoner
Inventarier 5-10

Goodwill fran strategiska férvarv avskrives under en
7-arsperiod och évriga under en 5-arsperiod.

Internt upparbetade immateriella
anldggningstillgangar

Koncernen tilldmpar den s.k. “aktiveringsmodellen" avseende
internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar.
Metoden innebar att samtliga utgifter som uppfyller
kriterierna i K3 aktiveras som immateriell anldggningstillgang
och skrivs av under tillgdngens beréknade nyttjandeperiod.

Nedskrivningar

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation
pa att en tillgadngs varde &r ldgre &n dess redovisade

varde. Om en sadan indikation finns, berdknas tillgangens
atervinningsvérde. Om atervinningsvérdet inte kan berédknas
for en enskild tillgdng, berdknas atervinningsvérdet for

hela den kassagenererande enhet som tillgangen hor till.
Atervinningsvérdet &r det hégsta av verkligt vérde med
avdrag for férsdljningskostnader och nyttjandevardet for
tillgdngen.
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Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med
kapitel 12 (Finansiella instrument varderade enligt 4 kap. 14
a-14 e §§ arsredovisningslagen) i BFNAR 2012:1.

Klassificering och vardering

Finansiella tillgdngar och skulder klassificerats i olika
varderingskategorier som ligger till grund fér hur

de finansiella instrumenten ska varderas och hur
vardeforandringar ska redovisas.

Finansiella tillgdngar som innehas fér handel

Denna kategori avser Andra langfristiga
vardepappersinnehav och utgdérs i huvudsak av
placeringstillgdngar i Forsakringsaktiebolaget Portea.
Finansiella tillgangar i denna kategori varderas till verkligt
varde och vardefdrandringar redovisas resultatrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar
som har faststallda eller faststallbara betalningar, men

som inte &r derivat. Dessa tillgangar varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Fordringarna redovisas till det belopp som
berdknas inflyta, dvs. efter avdrag fér osdkra fordringar.

Ovriga finansiella skulder

Lan och évriga finansiella skulder som leverantdrsskulder
ingar i denna kategori. Dessa skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrdakningen nar féretaget har
en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av en intraffad
hdndelse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kravs
for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Inom ramen fér koncernens verksamhet
forekommer att skadestandsansprak riktas mot koncernens
bolag eller enskilda revisorer/konsulter. | de fall det bedéms
sannolikt att ett skadestandsansprak kommer att leda till att
en utbetalning kommer kravas for att fullgéra forpliktelsen
redovisas en avsattning fér forsakringsteknisk reserv.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalyserna ar upprattade enligt den s.k. indirekta
metoden.

Avrundningar

D& samtliga belopp redovisas i tkr, om inget annat anges, kan
det innebdra att beloppen inte stammer om de summeras.
Detta géller i saval resultat- och balansrékningar som
kassafléden och notférteckning.

Redovisningsprinciper for
moderbolaget

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som
koncernen med féljande undantag.

Andelar i koncernféretag

Aktier och andelar i dotterbolag vérderas till det ldgsta

av anskaffningsvéarde och atervinningsvarde. | de fall
tillaggskopeskillingar beddms komma att utgd, och de kan
berdknas pa tillforlitligt satt, ingar dessa i bokfort varde.
Aktiedgartillskott Iaggs till anskaffningsvardet i dotterbolaget
nar det ldmnas.

Koncernbidrag
Erhalina och Idmnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition.

Finansiell leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing.
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Noter

Not 1 — Uppgifter om moderbolaget

Ernst & Young AB ar ett heldgt dotterbolag till Ernst & Young Sweden AB, org nr 556235-4539.
Ernst Young Sweden ABs moderbolag, EY Europe SCRL org.nr 0720.518.176, med sate i Diegem, Belgien dger 54,2% av rosternai Ernst &
Young Sweden AB. Resterande 45,8% dgs per den 2020-06-30 av 174 (161) i den svenska koncernen verksamma dgare.

Ernst & Young Sweden AB upprattar koncernredovisning fér den svenska koncernen.

Not 2 — Inkdép och férséljning mellan koncernféretag

Nettoomsattningen avser i allt vasentligt den svenska marknaden.

2019-07-01 2018-07-01
-2020-06-30 -2019-06-30
Forséljning/ Forséljning/
Koncernen Ink6ép % Ink6p %
Forsaljning till koncernforetag utanfér den svenska koncernen 325.005 71% 265.193 6,3%
Forsaljning till koncernforetag inom den svenska koncernen 100 0,0% 100 0,0%
Inkdp fran koncernféretag utanfér den svenska koncernen 401.317 10,3 % 394.928 10,6 %
Inkdp fran koncernféretag inom den svenska koncernen 12.562 0,3% 15.598 0,4 %
2019-07-01 2018-07-01
-2020-06-30 -2019-06-30
Forsaljning/ Forsaljning/
Moderbolaget Ink6p % Ink6p %
Forsaljning till koncernforetag utanfér den svenska koncernen 325.005 7.2% 265.193 6,3%
Forsaljning till koncernforetag inom den svenska koncernen 61.585 1,4% 48.673 1.2%
Inkdp fran koncernféretag utanfér den svenska koncernen 401.317 10,4 % 394.928 10,6 %
Inkdp fran koncernféretag inom den svenska koncernen 28.024 0.7% 28.549 0,8%
Not 3 — Nettoomséttningens férdelning per affirsomrade
2019-07-01 2018-07-01
Koncernen -2020-06-30 % -2019-06-30 %
Revision, Assurance 2.431.398 59 % 2.257.113 59 %
Skatt, TAX 581.995 14 % 551.942 15%
Strategy and Transactions, SaT 386.135 9% 361.212 9%
Consulting 745.281 18% 632.419 17 %
Total nettoomsattning 4.144.808 3.802.685
Fakturerade intakter for underleverantérer och utlagg 417.241 428.526
4.562.049 4.231.211
2019-07-01 2018-07-01
Moderbolaget -2020-06-30 % -2019-06-30 %
Revision, Assurance 2.431.398 59 % 2.257.113 60 %
Skatt, TAX 581.995 14 % 551.942 15%
Strategy and Transactions, SaT 386.135 9% 361.212 10%
Consulting 687.139 17% 603.850 16%
Total nettoomsattning 4.086.667 3.774.116
Fakturerade intakter fér underleverantérer och utlagg 417.241 428.526
4.503.908 4.202.642
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Not 4 — Ovriga rérelseintékter

Koncernen
Forsaljning av verksamhet
Hyresintakter

Ovrigt

Moderbolaget
Forsdljning av verksamhet
Hyresintakter

Ovrigt

Not 5 — Medelantalet anstallda

Koncernen och moderbolaget

Sverige

Totalt moderbolaget
Dotterbolag

Koncernen totalt

2019-07-01
-2020-06-30

Antal anstéllda

2.739
2.739

92

2.831

2019-07-01
-2020-06-30

1.127
14.179
90.270
105.577

1.127
14.179
89.076

104.383

Varav kvinnor

51%
51%

10 %

51%
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2018-07-01
-2019-06-30

Antal anstdllda

2.652
2.652

38

2.690

2018-07-01
-2019-06-30

2.430
13.952
39.864
56.246

2.430
13.952
39.864
56.246

Varav kvinnor

52 %
52 %

24 %

52 %



Not 6 — Léner, andra ersattningar och sociala kostnader m m

2019-07-01 2018-07-01
Koncernen -2020-06-30 -2019-06-30
Styrelse, verkstallande direktor -1.200 -1.200
Ovriga deldgare -162.893 -150.162
Ovriga anstéllda -1.485.526 -1.349.340
Totala I6ner och ersattningar -1.649.619 -1.500.702
Sociala avgifter enl lag och avtal -607.573 -536.670
Pensionskostnader -207.133 -202.690
varav for styrelse, verkstallande direktor -558 -429
varav for évriga deldgare -91.573 -87.163
Totala |6ner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader -2.464.326 -2.240.062
Moderbolaget
Styrelse, verkstadllande direktor -1.200 -1.200
Ovriga deldgare -162.893 -150.162
Ovriga anstéllda -1.444.077 -1.329.229
Totala |6ner och ersattningar -1.608.170 -1.480.591
Sociala avgifter enl lag och avtal -591.598 -529.564
Pensionskostnader -201.482 -198.635
varav for styrelse, verkstallande direktor -558 -439
varav for évriga deldgare -91.573 -87.163
Totala |6ner, ersattningar, sociala avgifter och
pensionskostnader -2.401.249 -2.208.790

Nagot sérskilt styrelsearvode har ej utgatt under aret. Uppségningstiden fran féretagets sida fér vd &r liksom for dvriga deldgare 6 manader.
Ndgra avtal om avgangsvederlag finns inte.
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Not 7 — Upplysning om sjukfranvaro

Koncernen

Sjukfranvaro for kvinnor

Sjukfranvaro fér man

Sjukfranvaro fér anstéllda yngre &n 30 ar
Sjukfranvaro fér anstallda mellan 30 - 49 ar

Sjukfranvaro fér anstallda &ldre &n 49 ar

Total sjukfranvaro

Langtidssjukfranvaro som andel av den totala sjukfranvaron
Moderbolaget

Sjukfranvaro fér kvinnor

Sjukfranvaro fér man

Sjukfranvaro fér anstéallda yngre &n 30 ar

Sjukfranvaro fér anstallda mellan 30 - 49 ar

Sjukfranvaro fér anstallda &ldre &n 49 ar

Total sjukfranvaro

Langtidssjukfranvaro som andel av den totala sjukfranvaron

2019-07-01
-2020-06-30

3,0%
1.5%
1,3%
2,4%
4,5%

2,3%

52,0 %

3.0%

1.5%

1,3%

2,4 %

4,5%

2,3%

52,1%

Sjukfranvaron fér varje ovanstdende grupp anges i procent av gruppens sammanlagda arbetstid.

2018-07-01
-2019-06-30

3.4%
1,4%
1,6%
2,7%
4,2%

2,5%

57,8 %

3.4%

1,4%

1,6%

2,7%

4,1%

2,5%

57,5%

Total sjukfranvaro anges i procent av de anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid. Langtidssjukfranvaron avser franvaro under en
sammanhangande tid av 60 dagar eller mer. Den ordinarie arbetstiden har definierats som arbetstid enligt kollektivavtal eller annat avtal

med den anstéllde. Semesterledighet och tjanstledighet ingdr i ordinarie arbetstid.

Not 8 — Kdnsférdelning i styrelse och féretagsledning

Koncernen och moderbolaget
Styrelse:
Kvinnor

Man

Féretagsledning:
Kvinnor

Man

2019-07-01
-2020-06-30

57 %

43 %

33%
67 %
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2018-07-01
-2019-06-30

50 %

50 %

25%
75 %



Not 9 — Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2019-07-01 2018-07-01
-2020-06-30 -2019-06-30
Koncernen
Crowe Osborne AB:
Revisionsuppdrag 777 743
BDO Malardalen AB:
Revisionsuppdrag 278 219
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag - 71
Moderbolaget
Crowe Osborne AB:
Revisionsuppdrag 705 743
Nagot arvode fér annat &n revisionsuppdrag har inte utgatt.
Not 10 — Av- och nedskrivningar
2019-07-01 2018-07-01
-2020-06-30 -2019-06-30
Kundrelationer -34 -
Varumadrke -573 -
Goodwill -13.541 -6.781
Foérbattringar pa annans fastighet -7.175 -4.037
Inventarier -56.093 -45.810
-77.415 -56.629
Moderbolaget
Goodwill -444 -1.047
Foérbattringar pa annans fastighet -7.147 -4.037
Inventarier -35.258 -26.198
-42.849 -31.282
Not 11 — Resultat fran andelar i koncernféretag
2019-07-01 2018-07-01
-2020-06-30 -2019-06-30
Moderbolaget
Utdelning pa andelar i dotterféretag 4.473 -
Nedskrivningar av andelar i dotterféretag -30.126 -
-25.653 -
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Not 12 — Resultat fran évriga vardepapper

Koncernen

Orealiserad vinst/férlust pa placeringstillgdngar

Not 13 — Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen
Koncerninterna rantekostnader

Ovriga réntekostnader

Moderbolaget
Koncerninterna rantekostnader

Ovriga réntekostnader

Not 14 — Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt pa drets resultat
Justering avseende tidigare ar
Foérandring av uppskjuten skatt avseende temporadra skillnader

Summa redovisad skatt

Avstamning av effektiv skattesats

Redovisat resultat fore skatt

Skatt pa redovisat resultat
enligt gdllande skattesats, 21,4 % (22,0 %)

Skatteeffekt av:
Ovriga ej avdragsgilla kostnader
Justering avseende tidigare ar
Effekt av dndrad skattesats
Ej skattepliktiga intakter

Redovisad skatt

Effektiv skattesats

2019-07-01
-2020-06-30
195
195
2019-07-01
-2020-06-30
-514
-9.138
-9.652
-514
-7.813
-8.327
Koncernen

2019-07-01 2018-07-01
-2020-06-30 -2019-06-30
-150.499 -115.054
424 16
14.948 732
-135.127 -114.306
599.533 489.958
-128.300 -107.791
-8.183 -7.044
424 16
- 513

932
-135.127 -114.306
22,5% 23.3%
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2018-07-01
-2019-06-30

472
472

2018-07-01
-2019-06-30

-506
-8.656
-9.162

-506
-7.287
-7.793

Moderbolaget

2019-07-01
-2020-06-30

-149.306
424
14.250
-134.633

587.671

-125.762

-11.177
424

1.881
-134.633

229%

2018-07-01
-2019-06-30

-114.205
16
24
-114.165

496.021

-109.125

-5.569

16

513

-114.165

23,0%



Not 15 — Leasingavtal

Koncernen

Operationella hyresavtal har ingatts enligt féljande:

Avgifter att erldagga
Inventarier
Lokaler

Operationell billeasing

Avgifter att erlagga
Inventarier
Lokaler

Operationell billeasing

Finansiella hyresavtal har ingatts enligt féljande:

Avgifter att erlagga

Inom ett ar

Senare &n ett &r men inom fem ar
Senare &n fem ar

Summa

Ranta

Summa nuvdarde

Kortfristig del
Langfristig del

Se dven not 27.

Moderbolaget

Operationella hyresavtal har ingatts enligt féljande:

Avgifter att erlagga
Bilar
Inventarier

Lokaler

Avgifter att erldgga
Bilar
Inventarier

Lokaler

Inom ett ar
332
135.700
515

Inom ett ar
327
111.947
1.213

Inom ett ar
16.891
332
131.216

Inom ett ar
16.381
327
110.827

Mellan ett och tva ar
51

167.816

306

Mellan ett och tva &r
42

100.728

903

Minimi-
leasingavgifter
21.823
63.238
85.061
-1.555
83.507

Mellan ett och tvé &r
9.036

51

164.014

Mellan ett och tva &r
9.000

42

100.265

2019-07-01
-2020-06-30

Mellan tva och tre &r
46
125.658

2018-07-01
-2019-06-30

Mellan tva och tre &r
16

92.011

366

2019-07-01
-2020-06-30

Nuvarde av minimi-
leasingavgifter

21.395
62.112

83.507

83.507

21.395
62.112
83.507

2019-07-01
-2020-06-30

Mellan tva och tre &r
2.719

46

121.856

2018-07-01
-2019-06-30

Mellan tva och tre &r
2.647

16

92.011

Efter tre ar
29
319.994

Efter tre ar
11
107.610

Minimi-
leasingavgifter
20.511

56.921

77.431

-1.491
75.940

Efter tre ar

29
314.291

Efter tre ar

11
107.610

Arets hyresavgifter
876

117.825

874

Arets hyresavgifter
832

113.791

655

2018-07-01
-2019-06-30

Nuvarde av minimi-
leasingavgifter

20.108
55.831

75.940

75.940

20.108
55.831
75.940

Arets hyresavgifter
22.595

876

115.599

Arets hyresavgifter
20.984

832

113.506
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Not 16 — Immateriella anldggningstillgdngar
Koncernen

Kundrelationer

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Arets inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Bokfért varde kundkontrakt

Varumarke

Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden
Arets inkdp

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Bokfért varde Varumarke

Inkrdmsgoodwill

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Arets inkép

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Bokfoért varde inkramsgoodwill

2019-07-01
-2020-06-30

2.056
2.056

34
34

2.022

2019-07-01
-2020-06-30

6.870
6.870

-573
-573

6.298

2019-07-01
-2020-06-30
14.373

14.373
-13.569
-186
-13.754

619

2018-07-01
-2019-06-30

2018-07-01
-2019-06-30

2018-07-01
-2019-06-30
13.370
1.003
14.373

-13.144
-426
-13.569

804

* Inkop hanforligt till 2018-2019 (1 003 ksek) har under 2019-2020 justerats med -69 ksek tillféljd av dndrad beddmning avseende

anskaffningsvardet. | koncernredovisningen har denna dndrade bedémning redovisats i koncernresultatrakningen.
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Not 16 — Immateriella anldggningstillgangar, forts.

2019-07-01 2018-07-01
Foérvarvsgoodwill -2020-06-30 -2019-06-30
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 96.726 27916
Arets inkép 137.189 68.810
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 233.916 96.726
Ingdende ackumulerade avskrivningar -27.031 -20.676
Arets avskrivningar -13.355 -6.355
Utgdende ackumulerade avskrivningar -40.387 -27.031
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -6.360 -6.360
Arets nedskrivningar - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -6.360 -6.360
Bokfort varde forvarvsgoodwill 187.169 63.335
Bokfort varde goodwill 187.788 64.138
Moderbolaget

2019-07-01 2018-07-01
Inkrdmsgoodwill -2020-06-30 -2019-06-30
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 14.373 13.370
Arets inkép - 1.003
Justering anskaffningsvarde tillfoljd av &ndrad beddémning -69 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 14.304 14.373
Ingdende ackumulerade avskrivningar -13.570 -13.144
Arets avskrivningar -186 -426
Utgdende ackumulerade avskrivningar -13.756 -13.570
Bokfoért varde inkrdmsgoodwill 548 803

* Ink6p hanforligt till 2018-2019 (1 003 ksek) har under 2019-2020 justerats med -69 ksek tillféljd av andrad beddémning avseende anskaffningsvardet.

2019-07-01 2018-07-01
Foérvarvsgoodwill -2020-06-30 -2019-06-30
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 28.653 28.653
Arets inkép - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 28.653 28.653
Ingdende ackumulerade avskrivningar -22.034 -21.413
Arets avskrivningar 259 -621
Utgdende ackumulerade avskrivningar -22.293 -22.034
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -6.360 -6.360
Arets nedskrivningar - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -6.360 -6.360
Bokfort varde forvarvsgoodwill 0 259
Bokfort varde goodwill 548 1.062
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Not 17 - Materiella anl&ggningstillgdngar
Férbattringar pa annans fastighet

Koncernen

Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden
Genom forvarv av dotterbolag (not 28)
Arets inkép

ARrets férséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Arets férséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Arets férséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Moderbolaget

Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden
Arets inkép

Arets férséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Arets férséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Arets férséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Bokfért varde

2019-07-01
-2020-06-30

30.382
331
3.362
0
34.075

-18.082
-4.175

-22.257

-3.000

-3.000

8.820

30.382

3.363

33.745

-18.082
-4.147

-22.229

-3.000

-3.000

8.516
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2018-07-01
-2019-06-30

28.375

2.008

30.382

-14.044
-4.037

-18.082

12.302

28.375

2.008

30.382

-14.044
-4.037

-18.082

12.302



Not 17 - Materiella anldggningstillgangar, forts.

Inventarier

2019-07-01 2018-07-01
Koncernen -2020-06-30 -2019-06-30
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 293.287 278.655
Genom forvarv av dotterbolag (not 28) 485
Arets inkép 84.570 55.950
Arets férséljningar/utrangeringar -50.548 -41.318
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 327.793 293.287
Ingdende ackumulerade avskrivningar -155.933 -131.426
Arets avskrivningar -52.011 -45.827
Arets foérséljningar/utrangeringar 35.176 21.320
Utgdende ackumulerade avskrivningar -172.768 -155.933
Ingdende ackumulerade nedskrivningar - -
Arets nedskrivningar -4.082 -
Arets férséljningar/utrangeringar - -
Utgadende ackumulerade nedskrivningar -4.082
Bokfort varde 150.943 137.354
Finansiell leasing ingar i det bokférda vardet med 83.268 75.766

2019-07-01 2018-07-01
Moderbolaget -2020-06-30 -2019-06-30
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 188.248 172.653
Rrets inkép 41.901 20.762
Arets férséljningar/utrangeringar -17.820 -5.167
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 212.329 188.248
Ingdende ackumulerade avskrivningar -126.711 -104.736
Arets avskrivningar -31.176 -26.198
Arets férséljningar/utrangeringar 16.806 4.224
Utgdende ackumulerade avskrivningar -141.081 -126.711

Ingdende ackumulerade nedskrivningar - -
Arets nedskrivningar -4.082 -
Arets férséljningar/utrangeringar - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -4.082 -

Bokfort varde 67.166 61.537

Finansiell leasing ingar i det bokférda vardet med - -
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Not 18 — Andelar i koncernféretag

Moderbolaget

Aktier och andelar i koncernféretag

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden

Forvarv
Aktiedgartillskott

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Bokfért varde

Branschradgivarna Umed AB

Ernst & Young Corporate Finance AB
Ernst & Young Sweden Participation Ltd
Esset Revision AB
Férsdkringsaktiebolaget Portea
Hagstrom & Sillén Skattekonsult AB

0 Silléns Revisionsbyra AB

EY Skye Holding AB

Doberman AB

Bokfért varde

Uppgifter om dotterféretagens organisationsnummer och sate:

Branschradgivarna Umed AB

Ernst & Young Corporate Finance AB
Ernst & Young Sweden Participation Ltd
Esset Revision AB

Esset Ekonomi AB
Férsdkringsaktiebolaget Portea
Hagstrom & Sillén Skattekonsult AB

0 Silléns Revisionsbyra AB

EY Skye Holding AB

Doberman AB

Kapital- och
rostrattsandel

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

Antal
andelar

1.000
1.000
100
1.000
28.000
1.000
1.000
895.000
3.086
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2019-07-01
-2020-06-30

302.984
156.413

459.397

-162.784
-30.126
-192.910

266.488

2019-07-01
-2020-06-30

120
396

120
69.000
100

112
40.226
156.413

266.488

Orgnr

556464-9399
556660-3477

04305127
556642-2902
556591-8389
516406-0302
556219-8712
556097-6747
556875-2538
556632-8810

2018-07-01
-2019-06-30

232.758
65.227
5.000
302.984

-162.784

-162.784

140.200

2018-07-01
-2019-06-30

120
396
246
69.000
100
112
70.226

140.200

Séate

Stockholm
Stockholm

London
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm



Not 19 — Andelar i intressefoéretag

Kapital- och Antal

Org nr rostrattsandel andelar Sate

Forvaltningsaktiebolaget Lastmakaren i Stockholm 556707-4389 25% 250 Stockholm
Koncernen och moderbolaget 2020-06-30 2019-06-30
Forvaltningsaktiebolaget Lastmakaren i Stockholm 25 25
25 25

Not 20 — Andra langfristiga vérdepappersinnehav

Koncernen 2020-06-30 2019-06-30

Obligationer och andra réntebdrande vardepapper:
Penningmarknadsfond 75.231 55.258
Ovriga finansiella placeringstillgangar:

Blandfond hedgefond innehallande aktier, réntebdrande

vdardepapper samt valutor 19.131 18.971
Ovrigt 20.941 20.941
115.303 95.172
Portféljen avser i allt vésentligt placeringstillgdngar véarderade till verkligt vérde i dotterbolaget Férsakringsaktiebolaget Portea.
Anskaffningsvérdet uppgar till 111 004 (90 954).
Moderbolaget 2020-06-30 2019-06-30
Ovrigt 20.941 20.941
20.941 20.941
Not 21 — Kapitalférsakringar
Koncernen och moderbolaget 2020-06-30 2019-06-30
Belopp vid arets ingang 58.961 62.664
Arets premier - -
Arets utkdp/6verlatelser -2.273 -5.678
Omvardering till marknadsvarde 122 1.976
Belopp vid arets utgang 56.810 58.962
Not 22 — Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter
Koncernen 2020-06-30 2019-06-30
Férutbetalda hyror 34.139 34.402
Ovrigt 257.873 248.366
292.012 282.768
Moderbolaget 2020-06-30 2019-06-30
Férutbetalda hyror 33.873 34.101
Ovrigt 255.701 245.184
289.574 279.285
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Not 23 — Kassa och bank
Koncernen
Kassa och bank
- varav pantsatt fér annans rakning
Beviljad checkrakningskredit

- varav utnyttjad kredit

Moderbolaget

Kassa och bank

- varav pantsatt fér annans rakning
Beviljad checkrakningskredit

- varav utnyttjad kredit

Not 24 — Avsattningar fér pensioner

2020-06-30
118.261

400.000

2020-06-30

86.144

400.000

2019-06-30
29.887

250.000

2019-06-30
-13.665
250.000
-13.665

Merparten av skuldférda pensioner motsvaras av tecknade kapitalférsakringar som [amnats som sdkerhet for fullgérande av dessa

pensionsforpliktelser. Se dven not 27.

Koncernen och moderbolaget

Pensionsdtaganden sékerstéllda genom kapitalférsakringar ej enligt Tryggandelagen

Not 25 — Uppskjuten skattefordran / uppskjuten skatteskuld

Koncernen
Uppskjuten skatteskuld
Obeskattade reserver
Ej fakturerade arvoden
Andra avsattningar

Summa uppskjuten skatteskuld

Uppskjuten skattefordran
Avsattningar till pensioner
Andra avsattningar

Summa uppskjuten skattefordran

Summa uppskjuten skatteskuld, netto

Moderbolaget
Uppskjuten skatteskuld
Ej fakturerade arvoden

Summa uppskjuten skatteskuld

Uppskjuten skattefordran
Avsattningar till pensioner
Andra avsattningar

Summa uppskjuten skattefordran

Summa uppskjuten skatteskuld, netto

2020-06-30
56.810
56.810

2020-06-30

3.045
37.092
1.715
41.852

-7.389

-11.216

-18.605

23.246

2020-06-30

37.092

37.092

-7.389
-11.072
-18.461

18.631
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2019-06-30
58.883
58.883

2019-06-30

2.930
48.143

51.074

-7.750

-8.316

-16.067

35.007

2019-06-30

48.182

48.182

-7.750
-7.551
-15.301

32.881



Not 26 — Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Koncernen 2020-06-30 2019-06-30
Upplupen I6ne- och semesterldneskuld 411.261 346.423
Sociala avgifter 296.175 249.283
Ej upparbetade arvoden 39.356 51.920
Ovrigt 81.955 59.578

828.747 707.204
Moderbolaget 2020-06-30 2019-06-30
Upplupen I6ne- och semesterldneskuld 399.785 343.068
Sociala avgifter 286.970 246.147
Ej upparbetade arvoden 39.356 51.920
Ovrigt 77.114 56.688

803.224 697.823

Not 27 — Stéllda s&kerheter, eventualférpliktelser samt férfallotid Iangfristiga skulder

Forfaller till betalning

Skuld per Mellan ett Senare én Stalld Skuld per
Koncernen 2020-06-30 och fem ar fem ar sékerhet 2019-06-30
Skulder till kreditinstitut ” 62.112 62.112 - v 74.023
Skulder till koncernforetag 6.083 6.083
Ovriga langfristiga skulder 40.933 40.933
Summa 109.128 109.128 - 74.023
Avsattningar till pensioner 56.810 2 58.883

*) Se dven not 15.

Forfaller till betalning

Skuld per Mellan ett Senare an Stalld Skuld per
Moderbolaget 2020-06-30 och fem ar fem ar sékerhet 2019-06-30
Skulder till koncernféretag 6.083 6.083 - v 15.784
Ovriga langfristiga skulder 40.012 40.012
Summa 46.095 46.095 - 15.784
Avséattningar till pensioner 56.810 2 58.883

Stéllda sdkerheter avseende egna skulder och avsattningar

Koncernen och moderbolaget 2020-06-30 2019-06-30
1) Féretagsinteckningar 130.000 130.000
2) Kapitalférsakringar 56.810 58.883
Summa stéllda sakerheter 186.810 188.883
Eventualforpliktelser 2020-06-30 2019-06-30

Inga Inga
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Not 28 — Férvarv av dotterforetag
Under innevarande rékenskapsar férvarvades samtliga aktier i Doberman AB (556632-8810).Férvarvstidpunkt var 2020-04-30.

Vardet av identifierbara férvarvade tillgangar och skulder samt goodwill var enligt férvarvsanalysen féljande:

Koncernen

Goodwill 137.191
Kundrelationer 2.056
Varumadrke 6.870
Férbattringar pa annans fastighet 331
Inventarier 485
Kortfristiga fordringar 17.459
Uppskjuten skatteskuld -3.187
Kortfristiga skulder -9.452
Likvida medel i férvarvat bolag 4.661
Forvarv aktier 156.413
Aktiverade forvarvskostnader -5.291
Képeskilling 151.122
Avgar skuldférd képeskilling -75.122
Avgar likvida medel i férvarvat bolag -4.661
Paverkan likvida medel 71.339

Not 29 — Vasentliga hdndelser efter balansdagen

Inga vasentliga hdandelser har skett efter balansdagen

Not 30 — Vinstdisposition

Férslag till disposition av bolagets vinst.

Till arsstdmmans férfogande star féljande vinst:

Balanserat resultat 28.950.715
Arets resultat 453.038.017
Kronor 481.988.732

Styrelsen féreslar att vinsten disponeras sa att:

till aktiedgaren utdelas 102 350 kr per aktie 479.000.000
i ny rékning balanseras 2.988.732
481.988.732

50 | Arsredovisning och koncernredovisning | Rakenskapsaret 1 juli 2019 - 30 juni 2020 | ERNST & YOUNG AB



Signaturer

Stockholm den november 2020

Magnus Kuchler Anna Svanberg
Styrelseordférande Verkstdllande direktor
Jonas Svensson Asa Lundvall
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Crowe Osborne AB
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Ernst & Young AB
Org.nr 556053-5873

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Ernst & Young AB for rdkenskapsaret 2019-07-01 - 2020-06-30.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stillning per den 2020-06-30 och av dessas finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststiller resultatrdkningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen
Det ér styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for den
andra informationen. Den andra informationen bestér av sidorna 2-15

(men innefattar inte arsredovisningen, koncernredovisningen och var

revisionsberittelse avseende dessa).

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen dr det vért ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och dvervidga om informationen i vésentlig
utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi &ven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt beddmer om
informationen i 6vrigt verkar innehélla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

1(2)

Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger en
rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer ar nddvéandig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nigra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for bedomningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nér sa dr tillampligt, om forhéllanden som kan paverka
formégan att fortsétta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till
att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att 1dmna en revisionsberittelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hog grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Dessutom:

- identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifrédn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte uppticka en vésentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter dr hogre dn for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller asidoséttande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgérder som
ar lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

Ernst & Young AB, Org.nr 556053-5873
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- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstillande
direktoren anvéinder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberittelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga
osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsétta
verksamheten.

- utvirderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett sitt
som ger en rittvisande bild.

- inhamtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och
utforande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de

eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning for Ernst & Young AB for rakenskapsaret 2019-07-01 -
2020-06-30 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar
enligt denna beskrivs nidrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i dvrigt.

2(2)

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i ovrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skota
den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgirder som dr nodvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i 6verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Virt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dédrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, r att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om négon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren i nagot visentligt avseende:

- foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instidllning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder
som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt
irisk och vidsentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgdrder, omraden och forhallanden som é&r vésentliga for
verksamheten och dér avsteg och 6vertridelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi géar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra forhdllanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den november 2020

Crowe Osborne AB

Thomas Gustavsson
Auktoriserad revisor

Ernst & Young AB, Org.nr 556053-5873
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OmEY

EY ar ett varldsledande foretag inom revision, redovisning, skatt,
transaktioner och affarsradgivning. Vara tjanster och insikter hjalper till att
skapa fértroende och hallbar tillvéxt pa finansmarknader och i ekonomier
varlden dver. For att halla vara I6ften till vara intressenter utvecklar vi
ledare och medarbetare som arbetar i team 6ver gréanserna. Vi vill att allt vi
gor ska bidra till att affarsvériden och arbetslivet fungerar battre — fér vara
medarbetare, vara kunder och de samhéllen vi verkar i.

EY refererar till den globala organisationen samt kan avse en eller flera
medlemsféretag i Ernst & Young Global Limited. Varje medlemsféretag

utgoér en egen juridisk person.

© 2020 Ernst & Young AB.
All Rights Reserved.
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