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Forord

Ishockey ar en av Sveriges storsta publiksporter. SHL (Svenska
Hockeyligan eller Swedish Hockey League) ar den hogsta
serien i svensk ishockey. Manga elitféreningar i SHL bedriver
delar av sina verksamheter via ett eller flera aktiebolag.
Klubbarna maste ofta ta stora finansiella risker, samtidigt som
de ska uppfylla verksamheternas ideella mal.

EY har for sjatte aret i rad analyserat SHL-klubbarnas
arsredovisningar. Syftet med analysen &r att identifiera
eventuella samband mellan klubbarnas idrottsliga framgangar
och ekonomiska férutsattningar. Var férhoppning &r att denna
rapport ska fungera som ett beslutsunderlag i klubbarnas
arbete med att utveckla sina verksamheter pa ett hallbart s&tt
- bade pa kort och 1ang sikt.

Bakom oss har vi en mycket speciell sasong med global
pandemi och uteblivna publikintdkter. Precis som féregaende
ar analyserar vi klubbarnas likviditet for att se hur de klarat
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den kortsiktiga betalningsférmagan. Arets rapport innehaller
dven analyser av klubbarnas langsiktiga ekonomiska
uthallighet. Vi har ocksa undersokt hur klubbarna star sig i
forhallande till det nya kravet for elitlicens som inférs nésta ar.

Stockholm den 10 september 2021

Carlos Esterling

Ansvarig partner, EY
Sports Business Services
i Sverige
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Initiativtagare till den arliga rapporten "Hur mar svensk
Elithockey?" ar Carlos Esterling och Mikael Bergsten, partners
pa EY. Teamet som tagit fram arets rapport &r: Christian Borg,
Therese Hojlund, Max Stenman, Nicholas Thurow och

Michael Oster. Ett stort tack riktas dven till Filippa Franzén,
Natalia Jonsson Erazo, Eric Malm, Sandra Nordblad och
Johan Strandberg.

Om Sports Business Services

Sports Business Services ar ett rikstackande natverk med
medarbetare fran EY som stédjer idrottsféreningar, férbund
och deras intressenter med tjanster inom revision, redovisning,
skatt, transaktioner och radgivning. Vara medarbetare har en
bred erfarenhet fran manga olika idrottsomraden och bland
vara kunder finns saval enskilda idrottare som klubb- och
landslag, bade i Sverige och internationellt. Vi har kontakt med
de flesta elitklubbarna inom de stora lagsporterna i Sverige,
liksom med flera stora idrottsférbund.
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Sammanfattning

SHL-sdsongen 2020/2021 blev ytterligare en sasong i
skuggan av coronapandemin. Forra aret stalldes slutspelet
in, men det syntes inte nd&mnvart i klubbarnas siffror. Arets
sasong med matcher utan publik har ddremot gjort ett stort
avtryck i siffrorna. Klubbarnas nettoomsattning minskar

- och det rejalt. Minskningen beror frdmst pa de uteblivna
publikintdkterna, nagot som klubbarna férsékt parera genom
att bland annat sdnka sina personalkostnader.

| arets rapport har vi sammanstallt de ekonomiska stéd som
klubbarna fatt fran staten och Riksidrottsférbundet med
anledning av covid-19. Klubbarnas finansiella situation hade
varit betydligt mer anstrdngd utan stéd. Stéden har dock
inte varit tillrdckliga for att fullt ut kompensera de uteblivna
intakterna.

Var analys av klubbarnas resultat visar att alla 14 klubbar
redovisar ett negativt rorelseresultat (nettoomsattning minus
totala kostnader). Om vi inkluderar 6évrig omsattning, dar
stdd och bidrag till stor del redovisas, gor 7 av 14 klubbar ett
negativt resultat.

Den totala nettoomsattningen i SHL under 2020/2021 uppgar
till 1 283 miljoner kronor. Det dr en minskning med 611,3
miljoner kronor, eller 32 procent, jamfért med féregaende ar.
Nettoomsattningen &r klubbarnas intékter fran den priméra
rérelsen och star for 78 procent av klubbarnas totala intakter.
Nettoomsattningen per klubb uppgar till 91,6 miljoner kronor,
vilket kan jamféras med 135,3 miljoner kronor féregdende ar.

Den stérsta delen av klubbarnas nettoomséattning bestar av
intdkter fran rattighetsersattningar. Rattighetsersattningarna
star fér 47 procent av den totala nettoomsattningen och
uppaar till 603,6 miljoner kronor. Det &r en kning med 50,9
miljoner kronor jamfért med féregdende ar.
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Den nast storsta delen av nettoomsattningen ar
marknadsintakter, det vill sdga reklam och sponsring.
Marknadsintdkterna star fér 24 procent av den totala
nettoomsé&ttningen och uppgar till 306,8 miljoner kronor.
Det ar en minskning med 93,2 miljoner kronor jamfért med
féregdende ar.

Under 2019/2020 stod intékter fran entrébiljetter fér

20 procent av klubbarnas nettoomséttning, men i ar star
intdkterna for bara 3 procent. Totalt uppgar intdkterna fran
entrébiljetter till 40,9 miljoner, en minskning med 334,9
miljoner kronor. Intdkter fran servering, kiosk och souvenirer
star fér drygt 3 procent av klubbarnas totala nettoomsattning
och uppgar till 43,8 miljoner kronor. Det &r en minskning med
144, 7 miljoner kronor. Resterande del av nettoomsattningen
utgdrs av 6vrig nettoomsattning. Ovrig nettoomséattning
uppgar till 288,1 miljoner kronor, vilket & en minskning med
89,3 miljoner kronor jamfort med féregdende ar.

Om vi ser till [Bnekostnad i férhallande till tabellplacering har
samtliga rapporter fran tidigare ar visat pa ett samband mellan
ekonomiska forutsattningar och sportslig prestation. Klubbar
med hdga ldnekostnader har ofta placerat sig hogt upp i
serietabellen. I &r ser vi dock undantag, till exempel Brynés

IF och Link&ping HC. Dessa klubbar har hégst respektive

nast hogst I6nekostnader i hela SHL, men slutade &nda pa
trettonde respektive tolfte plats. | arets rapport har vi darfor
inte kunnat se ett samband mellan sportslig prestation och
[6nekostnad.



De totala kostnaderna i SHL under 2020/2021 uppgar till

1 670 miljoner kronor. Det motsvarar en minskning med 228,8
miljoner kronor, eller 12 procent, jamfért med féregdende ar.
De totala kostnaderna &r hégre &n klubbarnas dterkommande
intakter. Det innebdr att SHL-klubbarna redovisar ett negativt
rérelseresultat pa sammanlagt minus 387,2 miljoner kronor.
Foregaende ar uppgick forlusten till minus 4,7 miljoner

kronor. Personalkostnader utgér 68 procent av den totala
kostnadsmassan och ar klubbarnas 6verlagset storsta
kostnadspost.

Det totala egna kapitalet i SHL 6kade med 27,4 miljoner
kronor och uppgar till 454,8 miljoner kronor. Eget kapital
bestar till stor del av tidigare ars upparbetade vinster, men
dven aktietdgartillskott och nyemissioner, vilket férklarar
varfor kapitalet 6kade &ven under detta férlustar. For att
mildra effekterna av pandemin slopades licenskravet pa eget
kapital infor sdsongen 2021/2022. Fran och med 2022/2023
infors en ny modell dar storleken pa klubbens egna kapital ska
utgdra en viss procent av klubbens totala omsattning.

k| ‘,\!»;‘—-
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Analys av SHL

Pa de féljande sidorna gar vi igenom den finansiella
stallningen i SHL som helhet.
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Total nettoomsattning

| detta avsnitt har vi analyserat den totala nettoomsattningen
for SHL. Analysen omfattar de klubbar som spelade i SHL
under 2019/2020 och 2020/2021. Nettoomsattningen

&r klubbarnas intékter fran den priméra rérelsen och

utgor 78 procent av klubbarnas totala intdkter. Den totala
nettoomsattningen for klubbarna i SHL under 2020/2021
uppgick till 1 283,0 miljoner kronor. Det motsvarar en
minskning pa 611,3 miljoner kronor eller 32,3 procent jamfort
med 2019/2020. Nettoomsattningen per lag uppgick till i snitt
91,6 miljoner kronor, vilket ar 43,7 miljoner kronor lagre an
foregdende ar. Linkdping HC &r den klubb som omsétter mest
med 120,2 miljoner kronor, medan IK Oskarshamn omsatter
minst med 59,1 miljoner kronor.

Innan coronapandemin slog till 6kade klubbarnas totala
nettoomséattning successivt under tva ar i rad. Men
rakenskapsaret 2020/2021 &r ett kraftigt trendbrott.

Total nettoomsattning och snitt per klubb (tkr) @

03

Det finns sjdlvklart manga faktorer som paverkar
nettoomsattningen i SHL. | ar &r det framfér allt de tomma
ldktarna till fljd av harda publikrestriktioner som orsakat
tappet. Klubbarnas intékter fran entrébiljetter minskade med
334,9 miljoner kronor.

Nettoomsattningen per lag
uppgick till 1 snitt 91,6 miljoner
kronor, vilket ar 43,7 miljoner
kronor lagre an foregaende ar.
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Rorelseresultat P3 koncernniva redovisar alla 14 klubbar ett negativt
rérelseresultat. Motsvarande siffra fér 2019/2020 var 6 av

14 klubbar. Darmed har alla klubbar |[6pande kostnader som
ar hogre &n nettoomséattningen. Om vi utgar fran klubbarnas
totala intakter redovisar 7 av 14 klubbar ett positivt resultat.
Motsvarande siffra for 2019/2020 var 12 av 14. Vaxj6 Lakers
sticker ut i denna jamforelse. Skillnaden mellan klubbens
rérelseresultat inklusive respektive exklusive engangsposter &r
Rorelseresultat exklusive ovriga intakter 38,1 miljoner kronor. Det ar hdgst i hela ligan.

Rorelseresultat inklusive ovriga intakter

Totalt sett redovisar klubbarna i SHL ett negativt
rérelseresultat pa minus 20,7 miljoner kronor under
2020/2021. 2019/2020 uppgick rorelseresultatet till plus
40,2 miljoner kronor. Resultatet inkluderar évriga intakter, till
exempel realisationsvinster vid férsaljning av tillgangar.

Vid exkludering av engangsposter uppgar rérelseresultatet
till minus 387,2 miljoner kronor. Det kan jamféras med minus
4,7 miljoner kronor under 2019/2020. Den stora skillnaden
mellan rérelseresultatet inklusive respektive exklusive dvriga
intakter forklaras av att klubbarna hade stor évrig omsattning
under 2020/2021. Detta ar framst kopplat till stddpaket med
anledning av covid-19.

Rérelseresultat 2020/2021 (nettoomséttning - totala kostnader i tkr) @
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Intaktsfordelning

| drets rapport har vi likt féregaende ar anvant en férdelning
av nettoomsattningen som inkluderar rattighetsersattningar.
Det blev mojligt da flertalet klubbar under féregaende ar
borjade redovisa rattighetserséattningar fran SHL separat
(mediardattigheter och centrala sponsoravtal).

Rattighetsersattningarna utgdr 47 procent av klubbarnas
totala nettoomsattning. Motsvarande siffra féregdende ar var
29 procent. Intékterna fran réttighetsersattningar uppgar till
603,6 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 50,9 miljoner
kronor.

Klubbarnas nast storsta intdktskalla ar marknadsintdkter.
Marknadsintikterna star fér 24 procent av den totala
nettoomsattningen, en marginellt hogre andel jamfort

med féregdende ar. | absoluta tal minskade dock
marknadsintdakterna med 93,2 miljoner kronor. Rdgle BK:s
marknadsintékter uppgar till 29,3 miljoner kronor, vilket &r
seriens hégsta. IK Oskarshamn har likt féregdende ar ligans
l[dgsta marknadsintakter med 13,2 miljoner kronor.

Den tredje storsta intéktskdllan ar dvriga intakter. Hit

raknas intékter fran olika sidoverksamheter, loger,
konferensverksamhet, ersattningar fran NHL i samband med
spelarévergdngar, medlemsintakter, bidrag och andra intakter
som exempelvis hyra. Ovriga intdkter star fér 23 procent

av den totala nettoomséattningen, vilket &r nagot hégre &n
foregdende ar. | absoluta tal minskade dvriga intakter med

Férdelning av nettoomséattning 2020/2021 @

288 055

43769 Y

603 600 —/

40 841

306 761

- Entrébiljetter - Marknadsintakter Rattighetsersattning
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89,3 miljoner kronor jamfért med féregaende ar. | topp vad
gadller dvriga intakter ligger Linképing HC med 55,9 miljoner
kronor. IK Oskarshamn har lagst évriga intakter med 2,5
miljoner kronor.

Intdkter fran entrébiljetter och servering, kiosk och souvenirer
ar klubbarnas 6vriga intaktskéllor. De star tillsammans fér
drygt 6 procent av den totala nettoomsé&ttningen. P& grund

av pandemin har dessa intdkter minskat mest jamfort med
féregdende ar, bdde procentuellt och i absoluta tal. Intdkterna
fran entrébiljetter minskade med 89 procent, vilket i absoluta
tal innebdr en minskning med hela 334,9 miljoner kronor.
Trots pandemin har en del klubbar redovisat intdkter fran
entrébiljetter. Hogst intakter fran entrébiljetter har Orebro HK
med 11,4 miljoner kronor.

Intdkterna fran servering, kiosk och souvenirer minskade med
77 procent, vilket i absoluta tal innebdr en minskning med
144, 7 miljoner kronor. Har ligger Farjestad BK i topp med 9,4
miljoner kronor, medan bade Djurgardens IF och Vaxjo Lakers
har O kronor i intdkter fran servering, kiosk och souvenirer.

2019/2020 6kade nettoomsattningen i SHL jamfort med
aret innan, trots att slutspelet stalldes in. | ar kan vi dock
konstatera att nettoomsattningen minskade med hela 611,3
miljoner kronor jamfoért med féregaende ar.

Férdelning av nettoomséattning 2019/2020 @

377 367

375779
188 517 —\

399 968

552721 —/

Servering, kiosk & souvenirer [l Gvrigt

NOTERA: *En klubb specificerar inte rattighetsersattningar. D&r har vi anvant utbetalt belopp fran SHL.
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Kostnadsférdelning

SHL-klubbarnas stérsta kostnadspost &r precis som tidigare ar
personalkostnader. Det &r rimligt med tanke pa att klubbarnas
verksamhet bygger pa spelare, ledare och évrig personal.
Under 2020/2021 stod personalkostnaderna for 68 procent
av klubbarnas totala kostnader. Andelen dvriga kostnader
stod for 29 procent och andelen avskrivningar for 3 procent.
Jamfort med féregdende ar har personalkostnaderna som
andel av de totala kostnaderna ¢kat med 8 procentenheter.
Klubbarnas 6vriga kostnader har minskat med lika stor andel.

| absoluta tal har Brynds de hdgsta personalkostnaderna i SHL.

Klubbens personalkostnader uppgar till 104,7 miljoner kronor.
Precis som féregdende ar har IK Oskarshamn den hdgsta
andelen personalkostnader i férhallande till totala kostnader.

Denna andel uppgar till 72 procent. | kronor raknat har dock IK

Oskarshamn de ldgsta personalkostnaderna med 53 miljoner
kronor. Den |&gsta andelen personalkostnader i férhallande
till totala kostnader har Skellefted AIK med 59,6 procent.
For ytterligare analys av klubbarnas personalkostnader, se
respektive klubb lI&ngre fram i rapporten.

Avskrivningar &r kostnader for inférskaffade tillgdngar som

ar tankta att anvandas under en langre tid. | stéllet for att
bokféra kostnaden vid ett tillfdlle gor foretag, eller klubbar, en
arlig avskrivning pa en del av tillgdngens anskaffningsvarde till
dess att tillgdngen &r helt avskriven. Pa sa satt kan en kostnad
for ett inkop férdelas dver langre tid, vilket gynnar foretagets
eller klubbens resultatrakning. Exempelvis sa dger vissa SHL-
klubbar sina arenor och gor arligen stora avskrivningar pa
dessa. Skellefted AIK &ger inte sin arena, men har trots det
hdgst avskrivningar i SHL. Avskrivningarna uppgar till 11,1
miljoner, framst pa grund av nedskrivningar och avskrivningar
pa ombyggnationer i annans fastighet. Malmé Redhawks med
18 tusen kronor har I&gst avskrivningar i serien. Totalt sett
Okade avskrivningarna med 1,6 miljoner kronor, eller 2,8
procent, jamfort med féregaende ar.

SHL:-klubbarnas dvriga kostnader minskade med hela 220,8

miljoner kronor. Det &r en minskning med 31,4 procent jamfort

med 2019/2020. Kostnader som klubbarna redovisar i denna
post ar bland annat lokalhyror, leasing, resor och arvode

till konsulter, advokater eller revisorer. Ovriga kostnader

&r dérmed den kostnadspost som klubbarna dragit ner pa
mest under aret, férmodligen med anledning av de minskade
intdkterna pa grund av covid-19.
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Totalt sett har kostnaderna i SHL minskat med 228,8 miljoner
kronor. Det motsvarar en minskning pa 12 procent eller
16,3 miljoner kronor per klubb.

Férdelning av kostnader 2020/2021 @

481 433 —\

58 388
\

1130 449

Férdelning av kostnader 2019/2020 @

702 197

.

56811 — 1140017

- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader



Sponsorintdkt per vunnen poang

For att se vilken utvaxling sponsorer far pa sina investerade
pengar har vi valt att jamfdra totala sponsorintdkter (reklam
och sponsring samt rattighetsersattningar) med antal vunna
podng i grundserien. Pa detta s&tt far vi ett matt pa vad varje
vunnen podng kostar i sponsorpengar. Vi ar medvetna om att
sponsorer inte bara ar intresserade av poang, utan dven av allt
fran exponering av varumérken till ingangar i affarsnatverk.
Detta matt ger 4nda en intressant inblick i skillnaderna mellan

klubbarna.

03

Langst ner i tabellen hittar vi HV71, Brynas IF och Linkdping
HC. | dessa klubbar har alltsa sponsorerna fatt betala mest per
vunnen podng. Brynas IF tillhdrde tabellens tre bottenlag dven
under 2019/2020. Forklaringen ar framst att klubben vunnit
relativt fa poang i forhallande till sponsorintdkter under de
senaste tva sdsongerna. Sponsorintikterna i samtliga klubbar
uppgar till i snitt 65 miljoner kronor. HV71 &r klubben med
hdgst sponsorintdkter, 73 miljoner kronor. IK Oskarshamn &r
klubben med lagst sponsorintdkter, 55,9 miljoner kronor.

| topp under 2020/2021 hittar vi Vaxj6 Lakers foljt av

Leksands IF och Skellefted AlK. Att ligga i topp i denna tabell
innebdr att sponsorintdkterna per vunnen podang ar lagre an i
klubbarna i botten av tabellen.

Sponsorintdkter per vunnen podng 2020/2021 (tkr) @

Vaxjo Lakers
Leksand IF
Skellefted AlK
Régle BK
Orebro HK
Luled Hockey
Farjestad BK
Frélunda HC
IK Oskarshamn
Djurgardens IF
Malmé Redhawks
Linkdping HC
Brynas IF
HV71

200

400

602
667
731
734
735
776
795
798
888
914
968
974
1212
1432
600 800 1000 1200 1400 1600

Sponsorintékter per vunnen podng 2019/2020 (tkr) @

Luled Hockey
Farjestad BK
Skellefted AIK
Orebro HK
HV71

Régle BK
Djurgardens IF
Vaxjo Lakers
Frélunda HC
Link6éping HC
Malmé Redhawks
IK Oskarshamn
Leksand IF
Brynas IF

200

400

708
715
748
761
767
778
790
929
1020
1026
1031
1060
1100
1200
600 800 1000 1200 1400
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Personalkostnader i férhallande till totala kostnader

Tidigare i rapporten konstaterade vi att personalkostnader
(de totala kostnaderna fér personal enligt resultatrakningen)
utgdr 68 procent av klubbarnas totala kostnader.
Personalkostnaderna i samtliga klubbar uppgar till 1 130
miljoner kronor. Det dr en 6kning med 9,6 miljoner kronor,
motsvarande 1 procent, jamfért med féregaende ar. Som
tidigare namnts 6kade personalkostnadernas andel av de
totala kostnaderna med 8 procentenheter under 2020/2021.

Under 2020/2021 hade IK Oskarshamn hogst andel
personalkostnader i férhallande till de totala kostnaderna.
Andelen uppgar till 78 procent, vilket &r betydligt hégre &n
genomsnittet i SHL pa 68 procent. Om vi tittar pa de tva
senaste sdsongerna star IK Oskarshamn ocksa fér den stérsta
dkningen av personalkostnader. Personalkostnaderna gick fran
43,7 miljoner kronor till 53 miljoner kronor, en ékning med 9,3
miljoner eller 18 procent.

©0

o 2020/2021

IK Oskarshamn

2019/2020

Orebro HK
Brynas IF
Rogle BK
Djurgardens IF
Linkdping HC
Vaxjo Lakers
Totalt SHL
HV71
Frélunda HC

Malmd Redhawks

Farjestad BK
Luled Hockey
Leksand IF
Skellefted AIK
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Skellefted AIK &r med sina 60 procent den klubb som har
l&gst andel personalkostnader i férhallande till de totala
kostnaderna.

Det aterstar att se om personalkostnaderna fortséatter att
vara den stérsta kostnadsposten i SHL och om kostnadernai
absoluta tal fortsatter att 6ka under kommande sasonger.
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Lonekostnad versus placering i grundserien

Figur 11 visar Ionekostnaderna i de klubbar som spelade

i SHL under 2020/2021 i forhallande till tabellplacering i

grundserien. Lonekostnader avser kostnaden for samtliga
anstallda, inklusive stab och hjalpfunktioner, samt sociala
avgifter och pensionskostnader.

For forsta gangen sedan EY bdrjade analysera den ekonomiska
situationen i SHL kan vi konstatera att det inte finns

nagot samband mellan I6nekostnader och slutplacering i
grundserien. Under 2019/2020 hade klubbarna med en hogre
I6nekostnad generellt sett en battre tabellplacering. Figur X
visar att det inte finns ndgot saddant samband under sdsongen
2020/2021. De klubbar som ligger pa, eller néra, linjen i

figur 11 presterar enligt férvantan med hansyn till deras
I6nekostnader. De klubbar som ligger under linjen har en lagre
I6neniva &an forvantat sett till deras placering. Som tidigare
namnts inkluderar I6nekostnaden hela personalstyrkan,
inklusive centrala funktioner.

Brynas IF

03

Var analys visar att Skelleftea AIK far ut mest av sitt lag

givet I6nekostnaderna. Brynas IF, Linkdping HC och HV71
har déaremot en hégre Iénekostnad &n forvantat i férhallande
till slutplacering i grundserien. IK Oskarshamn och Malmd
Redhawks nadde inga stdrre sportsliga framgangar i
grundserien, men de aterfinns ocksa bland lagen med dgst
I6nekostnader i SHL. Vi kan dven konstatera att Brynas IF
och Linkdping HC, lagen med hdgst I6nekostnader, slutade pa
trettonde respektive tolfte plats i grundserien.

Figur 11 visar att intervallet mellan klubbarnas

I6nekostnader &r férhallandevis stort. Brynas IF har de

hogsta I6nekostnaderna med 103,6 miljoner kronor. Ldgst
I6nekostnader har IK Oskarshamn med 50,3 miljoner kronor.
Flertalet av klubbarna har en kostnadsniva som korrelerar med
deras tabellplacering i grundserien.

Linképing HC

Farjestad BK

Djurgardens IF

Malmo Redhawks

IK Oskarshamn

Lénekostnad vs slutplacering i grundserien 2020/2021
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Kostnad per vunnen podng

Nyckeltalet kostnad per vunnen podng ar nytt for i. Detta
nyckeltal visar klubbarnas utvaxling i form av vunna poang per
spenderad krona och &r ett effektivitetsmatt. For att berdkna
nyckeltalet har vi dividerat klubbarnas totala kostnader med
deras inspelade podng i grundserien. Ett I&dgre tal innebar fler
vunna poang per spenderad krona.

Lagst kostnad per vunnen podng under 2020/2021 har IK
Oskarshamn. De har ocksa seriens I&gsta totala kostnader.
Dérefter foljer Vaxjo Lakers, Skellefted AIK och Régle BK.
IK Oskarshamn och Skellefted AIK tillhérde klubbarna med
lagst kostnad per vunnen podng dven under 2019/2020.

Kostnad per vunnen podng 2020/2021 @@

03

Hogst kostnad per vunnen podng har Brynads IF foljt av

HV71, Linképing HC och Djurgardens IF. Brynas IF har ocksa
de hogsta personalkostnaderna och de nast hogst totala
kostnaderna i serien som helhet. Bade Brynas IF och Linkdping
HC fanns bland de fyra klubbar med hdgst kostnad per vunnen
podng dven under féregdende ar.

2020/2021 uppgick kostnaden per vunnen podng till i snitt
1,6 miljoner kronor jamfort med 1,8 miljoner kronor under
féregdende ar. Minskningen férklaras av att klubbarna i ar har
sankt sina kostnader med totalt 228,8 miljoner kronor.

IK Oskarshamn 1075
Vaxjo Lakers 1151
Skellefted AIK 1203
ROgle BK 1278
Orebro HK 1290
Malmé Redhawks 1411
Leksand IF 1434
Frélunda HC 1450
Luled Hockey 1450
Genomsnitt EeeEee—ess—s—e—ssssssss—————— 1 600
Farjestad BK 1637
Djurgardens IF 1639
Linképing HC 2 360
HV71 2492
Brynas IF 2 536
- 500 1000 1500 2 000 2500 3000
Kostnad per vunnen podng 2019/2020 @@
Orebro HK 1390
IK Oskarshamn 1391
Malmé Redhawks 1392
Skellefted AlK 1405
Luled Hockey 1425
Régle BK 1426
Djurgardens IF 1455
HV71 1692
Frélunda HC 1797
Genomsnitt EEEE———————————————————— ] 798
Vaxjo Lakers 1859
Farjestad BK 1990
Brynas IF 2569
Linkdping HC 2581
Leksand IF 2 801
- 500 1000 1500 2 000 2 500 3000
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Eget kapital

For att beviljas elitlicens i SHL har det tidigare kravts ett

eget kapital i form av ett fast belopp som varit oberoende

av omsattning eller andra faktorer. En forening eller ett
idrottsaktiebolag som inte uppfyller kravet pa eget kapital ska
enligt licensreglerna flyttas ned fran SHL om inte sarskilda
omstadndigheter féreligger.

Infor sésongen 2021/2022 var det faststallda kravet

8 miljoner kronor i eget kapital per den 30 april 2021.

Men pa grund av coronapandemin beslutade Svenska
Ishockeyférbundet att tillfalligt slopa kravet pa eget kapital vid
licensprévningen.

Fran och med sdsongen 2022/2023 kommer modellen
avseende licenskrav pd eget kapital att féréndras. | stéllet fér
absoluta belopp inférs ett procentuellt krav pa eget kapital i
relation till den totala omsé&ttningen enligt arsredovisningen.
Nytt &r ocksa att samma kapitalkrav kommer att galla SHL,
SDHL, Hockeyallsvenskan och Hockeyettan. Ar 2022 kravs

2 procent av den totala omsattningen i eget kapital. Kravet
trappas upp stegvis till ar 2025 da det egna kapitalet ska
uppga till 10 procent av klubbens totala omséattning.

HV71
Ar Procent Frélunda HC
2022 Vaxjo Lakers
2023 Brynas IF
o Djurgardens IF
Luled Hockey
2025

03

Eget kapital kan sdgas utgdra en organisations egna medel.
Det bestar framst av tillskjutna medel frén intressenter,

som exempelvis medlemmar, dgare och bidragsgivare samt
tidigare ars ackumulerade driftsdverskott (vinster) eller
driftsunderskott (férluster). Farjestad BK har hdgst eget kapital
med 118,4 miljoner kronor. Det &r mer &n dubbelt s& mycket
som HV71, klubben med nést hégst eget kapital.

12 av 14 klubbar klarar det tidigare kapitalkravet pd 8 miljoner
kronor. Om vi tittar pa det kapitalkrav som inférs ndsta ar nar
samtliga klubbar upp till det.

Pressen pa SHL-klubbarna att prestera ekonomiskt har kanske
aldrig varit stérre &n i dag. Pandemin har blivit ett hart test av
klubbarnas finansiella stabilitet. | nuldget nar 10 av 14 klubbar
upp till 2025 ars krav pa minst 10 procent i eget kapital i
relation till total omsé&ttning. Ovriga klubbar bér ténka pa
framtiden redan nu for att kunna behalla sina elitlicenser.

Lag Eget kapital i relation
till total omsattning

Farjestad BK

Skellefted AIK

Leksand IF

IK Oskarshamn

Malmé Redhawks

Orebro HK
Rogle BK
Eget kapital @@
Linkoping HC
140 000
118 350
120 000
100 000
80 000
51 68551 492
60 000 44 927
3956635 g31
40 000 28430
2459321 284
20 000 9975 8164 8148 7081 5261
0
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Soliditet

Soliditet definieras som andelen eget kapital av
balansomslutningen, det vill séga hur mycket av bolagets
tillgdngar som &r finansierade via tidigare upparbetade

vinster, arets resultat och externt insatt kapital i form av aktier.
Resterande del av tillgdngarna &r finansierade via korta eller
Idnga skulder. | saval ishockeyklubbar som andra idrottsklubbar
utgor avsattningar till framtida pensionsutfastelser en stor

del av balansrdkningen. Pengarna ligger ofta sdkrade i en
kapitalférsakring med motsvarande belopp pa tillgangssidan.
Det bor beaktas att klubbarna i SHL har spelat i den

hdgsta serien olika ldnge. Det innebdr att de ekonomiska
férutsattningarna att gora stora pensionsavsattningar har varit
olika.

Vanliga bolag vill inte ha en alltfér hdg soliditet, da det finns
ett avkastningskrav hos deldgarna. | idrottsklubbar ar det lite
annorlunda, eftersom de dr majoritetsdagda av en férening med
medlemmar som inte har nagra avkastningskrav. Det blir dock
allt vanligare med externt kapital upp till en réstandel pd 49
procent i aktiebolaget. Resterande 51 procent maste &gas av
féreningen. Dessa finansigrer kan ha ndgon form av langsiktigt
avkastningskrav, dven om det antagligen inte ar det primara
syftet med investeringen.

Soliditet @@

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

36%
33%
19% 18%

10% 10% 9% gy 8%

T% 1%
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Som vi ser i graf 16 har endast 6 av 14 klubbar en soliditet
pa 10 procent eller mer: IK Oskarshamn, Luled Hockey,
Farjestad BK, Skellefted AlK, V&xjd Lakers och Djurgardens
IF. | féregdende ars rapport var motsvarande siffra 8 av 14.
Linképing HC &r den klubb som har lagst soliditet i SHL.

6 av 14 klubbar har en soliditet
pa 10 procent eller mer.

6% .
4%

PN I A S A M N R I S
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Kassalikviditet

Kassalikviditet &r ett matt pa ett bolags betalningsférmaga

pa kort sikt. Det berdknas genom att ta omsattningstillgangar
minus varulager och pagdende arbeten dividerat med de
kortfristiga skulderna. Omsattningstillgangar &r tillgangar
som omsadtts snabbt, exempelvis kundfordringar och likvida
medel. Kortfristiga skulder ar skulder som forfaller inom
vanligtvis ett ar, till exempel personalens semesterskulder

och leverantoérsskulder. Kassalikviditeten visar om ett bolag
klarar av att I16sa sina korta skulder med de tillgdngar som
finns for stunden. Varde 1 innebdr att bolaget precis kan [6sa
sina korta skulder med sina omséttningstillgangar. Ett varde
under 1 innebdr att bolaget inte kan I0sa sina korta skulder. Ett
varde dver 1 innebar god férmaga att betala. Det &r viktigt att
komma ihag att detta &r en dgonblicksbild och att varje skuld
eller tillgdng som tillkommer féréndrar relationen.

D& pandemin kan begrénsa inflédet av tillgangar har vi valt att
analysera klubbarnas kassalikviditet. Som tabellen visar ligger
medelvardet i SHL pa 1,10 jamfort med 1,05 féregaende

ar. Det &r godként, &ven om medelvardet dras upp av de

e0

Kassalikviditet 2020/2021

Klubb
Frélunda HC

IK Oskarshamn
Djurgardens IF
Farjestad BK
Vaxjo Lakers
Régle BK
Skellefted AIK
Medel

Luled Hockey
Orebro HK
Linkdping HC
HV71

Malmé Redhawks
Brynds IF

Leksand IF
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tre klubbarna i toppen. Okningen beror pa att klubbarnas
omsattningstillgdngar har 6kat mer &n de kortfristiga
skulderna. Den storsta 6kningen sedan féregdende ar star
Skellefted AIK for med plus 0,48 och den stérsta minskningen
har Brynas IF med minus 0,38.

Ett varde under 1 ar ett varningstecken. Det kan innebdra
att klubben maéste ta langfristiga 1an eller sélja langsiktiga
tillgangar for att kunna betala sina kortfristiga skulder.

7 av 14 klubbar har en svag
betalningsformaga pa kort sikt.

©0

Kassalikviditet 2019/2020

Klubb
Frélunda HC

IK Oskarshamn
Djurgardens IF
Rogle BK
Farjestad BK
Medel

Brynds IF
Vaxjo Lakers
Linkdping HC
Luled Hockey
Orebro HK
HV71
Skellefted AIK
Malmé Redhawks

Leksand IF




Stéd med anledning av covid-19

Under pandemiaret har klubbarna fatt stéd av olika slag.

De har fatt ta del av stod vid korttidsarbete och évriga stod
fran staten, men som idrottsklubbar har de ocksa fatt ett
kompensationsstdd fran Riksidrottsférbundet. Syftet med
kompensationsstédet ar framforallt att tacka uteblivna
intakter till f6ljd av tomma laktare. Klubbarna har under
rakenskapsaret resultatfort cirka 212 miljoner kronor i stod
fran Riksidrottsférbundet. Beloppet kan jamféras med de
minskade publikintdkterna pd 335 miljoner kronor. Den
finansiella situationen hade varit betydligt mer anstrangd utan
stodatgarder, speciellt i klubbar med litet eget kapital. Var
berakning visar att utan stéd hade fyra klubbar uppvisat ett
negativt eget kapital.

03
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Analys av SHL:s
klubblag

Pa féljande sidor gar vi igenom den finansiella stéliningen i
i varje enskild klubb.

Hur mar svensk elithockey? 2020 / 2021 | 25



757
658
691
835

—

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Publiksnitt och tabellplacering

Vaxjo Lakers

V&xjo Lakers slutade pa forsta plats i tabellen med 102
inspelade podng. Det ar en férbattring jamfért med
tiondeplatsen fran féregdende sdsong. Klubben kvalificerade
sig darmed till CHL, Champions Hockey League, under
sdsongen 2021/2022.

Nettoomsattningen fér 2020/2021 uppgick till 89,7 miljoner
kronor, vilket &r en minskning med 24 procent. Detta forklaras
framst av klubbens publikintdkter som minskade med 20,6
miljoner kronor. De totala rérelsekostnaderna uppgick

till 117,4 miljoner kronor, en minskning med 10 procent
jamfért med féregdende ar. Den huvudsakliga férklaringen

till minskningen ar att évriga kostnader minskade med 11,8
miljoner kronor.

Arets resultat uppgick till plus 9,6 miljoner kronor, vilket kan
jamféras med foregdende ar da resultatet uppgick till minus
224 tusen kronor. Klubben har ett eget kapital som uppgar till
39,6 miljoner kronor. Det ar en 6kning med 32 procent, eller
9,6 miljoner kronor, jamfért med féregaende ar.

Fordelning av
rorelsekostnader

Fordelning av
rorelsekostnader

Under sdsongen 2020/2021 har ekonomisk aterhallsamhet
och statliga stod bidragit till att begrénsa pandemins negativa
effekter pd Vaxjo Lakers ekonomi. Aven fans har bidragit
genom att 25 procent av sdasongskortsinnehavarna valde

att efterskanka kostnaden for sina kort. Med anledning av
pandemin satsade Vaxjé Lakers mer pa klubbens digitala
kanaler.

Fordelning av
nettoomsattning

Fordelning av
nettoomsattning

2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020
28 341 40137 25 680 cesn 26697
— \ _\ — Y 26233
80 126
8954 — ", 0
9506 0
80521 61391 65 047

- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader
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Véaxjo Lakers 2020/2021 2019/2020
Total omsattning (tkr) 127771 132 703

2020/2021
Arenakapacitet: 5 750

Nettoomsattning (tkr) 89713 117977
Rorelsekostnader (tkr) 117 421 130 164

Publiksnitt: 21 Lénekostnader (tkr) 92711 72 026

Beldggningsgrad: 0% Rorelseresultat (tkr) 27708 12 187
Arets resultat (tkr) 9 569 -224

pdo) 19/2020 Eget kapital (tkr) 39 566 29996

! Tabellplacerin 1 10
Arenakapacitet: 5 750 P ‘
Vunna podng grundserien 70

Publiksnitt: 4 835 -
Slutplacering 10
Beldggningsgrad: 84% Lonekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)
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790
069
424
848

™ < < < 2
2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Publiksnitt och tabellplacering

Rogle BK

Rogle BK slutade pa andra plats i tabellen med 98 inspelade
poang. Det &r en férbattring av tredjeplaceringen fran
foregdende sdsong. Régle BK har kvalificerat sig for spel i CHL,
Champions Hockey League, under sdsongen 2021/2022.

Nettoomsattningen fér 2020/2021 uppgick till 94,1 miljoner
kronor, vilket &r en minskning med 25 procent. Detta forklaras
framst av att klubbens publikintdkter minskade med 21,4
miljoner kronor. De totala rérelsekostnaderna uppgick

till 125,3 miljoner kronor, en minskning med 4 procent
jamfért med féregdende ar. Den huvudsakliga férklaringen

till minskningen ar att évriga kostnader minskade med 9,9
miljoner kronor.

Arets resultat uppgick till minus 3,6 miljoner kronor. Det

ar en minskning med 223 procent jamfort med féregdende
ar. Klubben har ett eget kapital som uppgar till 7,1 miljoner
kronor, en minskning med 33 procent, eller 3,6 miljoner
kronor, jamfért med féregdende ar.

Fordelning av
rorelsekostnader

Fordelning av
rorelsekostnader

For att kompensera for intéktsbortfallet med anledning av
pandemin inforde Régle BK korttidsarbete och tog emot
stéd fran Riksidrottsférbundet, partners och supportrar.
Darutéver genomférde klubben interna kostnadsbesparingar
samtidigt som viss personal frivilligt avstod 16n. Aven
ungdomsverksamheten reglerades i enlighet med radande
restriktioner, vilket innebar en séasong utan matcher och med
anpassade traningar i mindre grupper.

Fordelning av
nettoomsattning

Fordelning av
nettoomsattning

2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020
34640 15051 14211
— 44509 _\ 2191 _\ Y 23574
817 / /
4929 16773
e 89863 \ 85 849
71960 71572

- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader
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2020/2021
Arenakapacitet: 5 045

Publiksnitt: 15

Beldggningsgrad: 0%

2019/2020
Arenakapacitet: 5 045

Publiksnitt: 4 848

Beldggningsgrad: 96%

Rogle BK
Total omsattning (tkr)

2020/2021
121742

Nettoomsattning (tkr)

94131

Rorelsekostnader (tkr)

125279

Lonekostnader (tkr)

85536

Rorelseresultat (tkr)

-31 148

Arets resultat (tkr)

-3 560

Eget kapital (tkr)

7081

Tabellplacering

2

Vunna podng grundserien

98

Slutplacering

Loénekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)
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2019/2020
134 067

126 130
131175
81 700
-5 045
2884

10 642

3
92
3




5737

5140
4666
6027

[\
N

2016/2017

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Publiksnitt och tabellplacering

Leksand IF

Leksands IF slutade pa tredje plats i tabellen med 94 inspelade
podng. Det &r en férbattring med tio placeringar jamfért med
féregdende sdsong.

Nettoomséattningen fér 2020/2021 uppgick till 113,2 miljoner
kronor, vilket & en minskning med 18 procent. Intdkterna fran
entrébiljetter uppgick till 5,6 miljoner kronor jamfért med 32,2
miljoner kronor féregdende ar. De totala rérelsekostnaderna
uppgick till 134,8 miljoner kronor, en minskning med 2 procent
jamfort med féregaende ar. Den huvudsakliga férklaringen

till minskningen ar att 6évriga kostnader minskade med 7,6
miljoner kronor. Klubbens personalkostnader ékade dock med
5,6 miljoner kronor.

Arets resultat uppgick till minus 1,4 miljoner kronor. Det &r

en minskning med 220 procent jamfért med féregdende ar.
Klubben har ett eget kapital som uppgar till 21,3 miljoner
kronor, en minskning med 6 procent, eller 1,4 miljoner kronor,
jamfért med foéregdende ar.

Fordelning av
rorelsekostnader

Fordelning av
rorelsekostnader

\ 4 \
SHL m Hockeyallsvenskan m

Férutom att Leksands IF anpassade sin organisation till f6ljd
av pandemin, dgnades stora delar av verksamhetsarets

forsta manader till att aterstélla skadorna efter den

brand som drabbade ishallen Weda Skog Arena. Ishallen

ar sammanbyggd med Tegera Arena som ar klubbens
hemmaarena. En prioritering under aret har varit att bibehalla
ungdomsverksamheten. Gallande ekonomin iakttar klubben
fortsatt férsiktighet och ser kontinuerligt éver sina kostnader.

Fordelning av
nettoomsattning

Fordelning av
nettoomsattning

2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020
35335
45 566 36 308 5607
_\ 53 148 —\ _\ Y 32231
78 458
5135 — 84075 V4 / 62 707/
5655
8551 17 009 23922

- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader - Entrébiljetter - Reklam och sponsring Servering, kiosk & souvenirer Ovrigt
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2020/2021
Arenakapacitet: 7 650

Publiksnitt: 22

Beldggningsgrad: 0%

2019/2020
Arenakapacitet: 7 650

Publiksnitt: 6 027

Beldggningsgrad: 79%

Leksands IF
Total omsattning (tkr)

2020/2021
138 460

Nettoomsattning (tkr)

113173

Rorelsekostnader (tkr)

134776

Lonekostnader (tkr)

83 467

Rorelseresultat (tkr)

-21 603

Arets resultat (tkr)

-1434

Eget kapital (tkr)

21284

Tabellplacering

3

Vunna podng grundserien

Pz

Slutplacering

Kvartsfinal

Loénekostnad per vunnen podng (tkr)

888

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)

667

2019/2020
140579

138 497
137261
79 464
1236
1200
22719
13

49

13
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686

642
523
697

[ee]

2016/2017

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Publiksnitt och tabellplacering

Skelleftea AIK

Skellefted AIK spelade ihop 93 podng och slutade pa fjarde
plats i tabellen, vilket &r samma placering som féregaende
sasong. Klubben kvalificerade sig darmed till CHL, Champions
Hockey League, under sdsongen 2021/2022.

Nettoomsdttningen fér 2020/2021 uppgick till 84 miljoner
kronor. Det ar en minskning med 33 procent som framst
forklaras av sasongens publikrestriktioner. Klubbens intdkter
fran entrébiljetter med 21,2 miljoner kronor, medan intékterna
fran servering, kiosk och souvenirer minskade med 14,8
miljoner kronor. Klubbens totala rérelsekostnader uppgick

till 111,8 miljoner kronor, en minskning med 12 procent
jamfért med foregdende ar. Den huvudsakliga férklaringen till
minskningen dr att personalkostnaderna minskade med 8,5
miljoner kronor.

Arets resultat uppgick till plus 2 miljoner kronor. Det &r en
dkning med 206 procent jamfort med féregdende ar. Klubben
har ett eget kapital som uppgar till 51,5 miljoner kronor, en
0kning med 8 procent, eller 4 miljoner kronor, jamfort med
foregdende ar.

Fordelning av
rorelsekostnader
2020/2021

Fordelning av
rorelsekostnader
2019/2020

34013 —\ 26 705 _\

)l 75208
4550 —

66 683
11138 —

- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader
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- Entrébiljetter - Reklam och sponsring

Skellefted AIK vidtog flera atgarder under 2020/2021 fér

att motverka pandemins negativa effekter pa klubbens
ekonomi. Klubben genomférde bland annat besparingar

via korttidsarbete och fick stéd fran kommun, stat,
samarbetspartners, sdsongskortsinnehavare och anstallda.
Uppsagningar var ytterligare en atgérd fér att minska klubbens
kostnader under aret.

Fordelning av
nettoomsattning
2020/2021

Fordelning av
nettoomsattning
2019/2020

2659\

18 084
2659 _\
N ;/ 23899
1338
68 017

16 178 /

67 322

Servering, kiosk & souvenirer Ovrigt



I

2020/2021
Arenakapacitet: 5 801

Publiksnitt: 18

Beldggningsgrad: 0%

2019/2020
Arenakapacitet: 5 801

Publiksnitt: 4 697

Beldggningsgrad: 81%

i

Skelleftea AIK
Total omsattning (tkr)

2020/2021
112 603

Nettoomsattning (tkr)

84077

Rorelsekostnader (tkr)

111834

Lonekostnader (tkr)

65731

Rorelseresultat (tkr)

-27 757

Arets resultat (tkr)

2009

Eget kapital (tkr)

51 492

Tabellplacering

4

Vunna podng grundserien

93

Slutplacering

Semifinal

Loénekostnad per vunnen podng (tkr)

707

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)

731

Shglfaftord Kraft
L
i
I
]
1
%
| ;
!
!
I g
l

2019/2020
127 355

125483
126 463
72 603
-980
656
47516
4

90

4
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2016/2017

947
363
538

—

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Publiksnitt och tabellplacering

Luled Hockey

Luled Hockey slutade pa femte plats i tabellen med 88
inspelade podng. Placeringen &r sdmre &n foregdende sdsong,
da klubben slutade pé férstaplats.

Nettoomséttningen fér 2020/2021 uppgick till 108,3
miljoner kronor, vilket &r en minskning med 26 procent. Detta
forklaras framst av klubbens publikintdkter som minskade med
25,6 miljoner kronor. De totala rérelsekostnaderna uppgick

till 127,6 miljoner kronor, en minskning med 16 procent
jamfort med féregaende ar. Den huvudsakliga férklaringen

till minskningen ar att évriga kostnader minskade med 25,7
miljoner kronor.

Arets resultat uppgick till plus 4,1 miljoner kronor. Det &r en
dkning med 6 miljoner kronor jamfort med féregdende ar.
Klubben har ett eget kapital som uppgar till 28,4 miljoner
kronor, en 6kning med 17 procent, eller 4,1 miljoner kronor,
jamfért med foregdende ar.

Fordelning av
rorelsekostnader

Fordelning av
rorelsekostnader

2020/2021 2019/2020
42 467
-\ 68119 —\
78 871
3849 — 81274
4103 —

- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader
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- Entrébiljetter - Reklam och sponsring

Luled Hockey har under aret arbetat med att minska sina
kostnader i sparen av pandemin. Vidare har klubben fatt
statliga stéd, bland annat for korttidsarbete fran Tillvaxtverket.
Klubben ser stora osdkerhetsfaktorer kring fortsatta
féreskrifter och restriktioner frdn myndigheter och har dérfor
svart att uttala sig om det framtida ekonomiska l4get.

Fordelning av
nettoomsattning
2020/2021

Fordelning av
nettoomsattning
2019/2020

o 37454 —\

8219 —.
68 284

38 838 —\ Y— 25 648

1177/

75051

Servering, kiosk & souvenirer Ovrigt



2020/2021
Arenakapacitet: 6 150

Publiksnitt: 21

Beldggningsgrad: 0%

2019/2020
Arenakapacitet: 6 150

Publiksnitt: 5 338

Beldggningsgrad: 90%

Luled Hockey
Total omsattning (tkr)

2020/2021
131378

Nettoomsattning (tkr)

108 299

Rorelsekostnader (tkr)

127 590

Lonekostnader (tkr)

79114

Rorelseresultat (tkr)

-19 291

Arets resultat (tkr)

4084

Eget kapital (tkr)

28430

Tabellplacering

5

Vunna podng grundserien

88

Slutplacering

Kvartsfinal

Loénekostnad per vunnen poang (tkr)

899

Sponsorkrona per vunnen podng (tkr)

776

2019/2020
147 882

146 372
151 093
79542
-4721
-1883
24 346
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2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2019/2020

Publiksnitt och tabellplacering

Orebro HK

Orebro HK slutade pa sjatte plats i tabellen med 87 inspelade Orebro HK har vidtagit atgarder for att démpa pandemins
poang. Det &r en férbattring jamfort med féregdende sdsong negativa effekter pd klubbens ekonomi, bland annat

da klubben slutade pé attonde plats. Idnesdnkningar och andra atgarder som har lett till minskade

kostnader. Klubben har ocksa fatt stod fran féretagspartners,
fans och staten. Dessutom har Orebro HK arbetat med att
utveckla olika strategiska tillvadxtomraden for att minska
riskerna och osakerheten i framtiden.

Nettoomséattningen fér 2020/2021 uppgick till 86,1 miljoner
kronor, vilket ar en minskning med 27 procent. Detta férklaras
framst av klubbens publikintdkter som minskade med 15,3
miljoner kronor. De totala rérelsekostnaderna uppagick till
112,2 miljoner kronor, en minskning med 5 procent jamfort
med foregdende ar. Den huvudsakliga férklaringen till
minskningen ar att klubbens 6vriga kostnader minskade med
12,1 miljoner kronor.

Arets resultat uppgick till plus 1 miljon kronor. Det &r en &kning
med 21 procent jamfort med féregdende ar. Klubben har ett
eget kapital som uppgar till 8,1 miljoner kronor, en 6kning med
13 procent, eller 1 miljon kronor, jamfért med féregdende ar.

Fordelning av Fordelning av Fordelning av Fordelning av
rorelsekostnader rorelsekostnader nettoomsattning nettoomsattning
2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020

29 200 9760 12 875
41307 \ _\
11435
— ~ Yl Y 26 750

1035 _/
1548—/ 2813\ 13622
74003

81476
63908 64714

- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader - Entrébiljetter - Reklam och sponsring Servering, kiosk & souvenirer Ovrigt
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2020/2021
Arenakapacitet: 5 500

Publiksnitt: 33

Beldggningsgrad: 1%

2019/2020
Arenakapacitet: 5 500

Publiksnitt: 5 333

Beldggningsgrad: 97%

Orebro HK
Total omsattning (tkr)

2020/2021
111544

Nettoomsattning (tkr)

86 138

Rorelsekostnader (tkr)

112 224

Lonekostnader (tkr)

77 400

Rorelseresultat (tkr)

-26 086

Arets resultat (tkr)

951

Eget kapital (tkr)

8148

Tabellplacering

6

Vunna podng grundserien

87

Slutplacering

Semifinal

Lénekostnad per vunnen podng (tkr)

890

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)

735

2019/2020
119290

117961
118123
65501
-162
783
7197

8

85

8
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2016/2017

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Publiksnitt och tabellplacering

Frolunda HC

Frélunda HC féljde upp forra sdsongens sjundeplats med
ytterligare en sjundeplats denna sdsong. Klubben spelade in
84 poéang, vilket var 1 podng mindre &n féregdende sédsong.
Frélunda HC har kvalificerat sig fér spel i CHL, Champions
Hockey League, under sdsongen 2021/2022.

Nettoomsattningen fér 2020/2021 uppgick till 88,7 miljoner
kronor, vilket &r en minskning med 44 procent. Detta forklaras
framst av att intékterna fran entrébiljetter minskade med
48,2 miljoner kronor, eftersom nastan alla matcher spelades
utan publik pa grund av den globala pandemin. De totala
rorelsekostnaderna uppgick till 121,8 miljoner kronor, en
minskning med 20 procent jamfért med féregdende ar. Den
huvudsakliga férklaringen till minskningen ar att dvriga
kostnader minskade med 20,5 miljoner kronor och att
personalkostnaderna minskade med 10,9 miljoner kronor.

Arets resultat uppgick till plus 0,7 miljoner kronor. Det &r
en minskning med 93 procent jamfért med féregaende ar.
Klubben har ett eget kapital som uppgar till 44,9 miljoner
kronor. Det ar en 6kning med 2 procent, eller 0,7 miljoner
kronor, jamfért med féregdende ar.

Fordelning av
rorelsekostnader
2020/2021

40 167 —\

- Personalkostnader

Fordelning av
rorelsekostnader
2019/2020

60 688 —\
710 \
80512

91372

Avskrivningar Ovriga kostnader

38 | Hur mér svensk elithockey? 2020 / 2021

- Entrébiljetter - Reklam och sponsring

Med anledning av pandemin har Frélunda HC bland annat
vidtagit atgarder som korttidsarbete och I6neavstaenden.
Klubben har &ven fatt stéd fran Riksidrottsférbundet for
intdktsbortfall vid matcher. Matcharenan Scandinavium har
dven erbjudit hyresrabatter under aret. Ekonomiskt stéd fran
partners och sdsongskortsinnehavare har ocksa varit viktiga
for klubben.

Fordelning av
nettoomsattning

Fordelning av
nettoomsattning

2020/2021 2019/2020
11 699 13266
\ my—— 9457 _\
57 656
520 1408
86738
67010

Servering, kiosk & souvenirer

Ovrigt



2020/2021
Arenakapacitet: 12 044

Publiksnitt: 15

Beldggningsgrad: 0%

2019/2020
Arenakapacitet: 12 044

Publiksnitt: 10 579

Beldggningsgrad: 88%

Frolunda HC
Total omsattning (tkr)

2020/2021
123 074

Nettoomsattning (tkr)

88 686

Rorelsekostnader (tkr)

121 766

Lonekostnader (tkr)

78512

Rorelseresultat (tkr)

-33 080

Arets resultat (tkr)

714

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering

7

Vunna podng grundserien

84

Slutplacering

Kvartsfinal

Loénekostnad per vunnen podng (tkr)

935

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)

798

2019/2020
164 364

159 068
152 770
89 494
6298
9675
44213
7

85

7
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2016/2017

233
231
546

7546

m

2020/2021

2017/2018 2018/2019 2019/2020

Publiksnitt och tabellplacering

Farjestad BK

Farjestad BK slutade pa attonde plats i grundserien med 81
inspelade podng. Det ar en férsamring med sex placeringar
jamfort med féregdende sdsong, da klubben slutade pd andra
plats.

Nettoomsattningen fér 2020/2021 uppgick till 97,1 miljoner
kronor, vilket &r en minskning med 46 procent. Den framsta
forklaringen till klubbens tapp av intdkter ar férsaljningen

av entrébiljetter. Intakterna fran entrébiljetter minskade

fran 27,8 miljoner kronor till 25 tusen kronor. De totala
rorelsekostnaderna uppgick till 132,6 miljoner kronor,

en minskning med 28 procent jamfért med féregdende

ar. Den huvudsakliga forklaringen till minskningen &r att
ovriga kostnader minskade med 31,7 miljoner kronor och
personalkostnader med 18,4 miljoner kronor.

Arets resultat uppgick till minus 0,6 miljoner kronor. Det &r
en minskning med 124 procent jamfért med féregaende ar.
Klubben har ett eget kapital som uppgar till 118,4 miljoner
kronor, en minskning med 0,6 miljoner kronor jamfért med
foregdende ar.

Fordelning av
rorelsekostnader

Fordelning av
rorelsekostnader

2020/2021 2019/2020
41236
_\ 72962~
103 241
6492 — 84874 .
6861

- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader

40 | Hur mar svensk elithockey? 2020 / 2021

- Entrébiljetter - Reklam och sponsring

Farjestad BK har nyttjat statligt stéd fér korttidsarbete,
omstéllningsstdd och stdd fran Riksidrottsférbundet for att
forbattra sin ekonomi under pandemin. Stéd fran klubbens
medlemmar, supporters och partners har ocksa bidragit till
att motverka pandemins negativa effekter pa ekonomin under
2020/2021. Klubben har dven arbetat med att reducera sina
kostnader.

Fordelning av
nettoomsattning
2019/2020

Fordelning av
nettoomsattning
2020/2021

25

23355 —\
9366 —/

49 226 -\ \,/_ 27826

64 359 65 797

/

Servering, kiosk & souvenirer

37 802

Ovrigt



2020/2021
Arenakapacitet: 8 250

Publiksnitt: 21

Beldggningsgrad: 0%

2019/2020
Arenakapacitet: 8 250

Publiksnitt: 7 546

Beldggningsgrad: 91%

Farjestad BK
Total omsattning (tkr)

2020/2021
132 350

Nettoomsattning (tkr)

97 105

Rorelsekostnader (tkr)

132 602

Lonekostnader (tkr)

80 766

Rorelseresultat (tkr)

-35497

Arets resultat (tkr)

-569

Eget kapital (tkr)

118 350

Tabellplacering

8

Vunna podng grundserien

81

Slutplacering

Kvartsfinal

Loénekostnad per vunnen podng (tkr)

997

Sponsorkrona per vunnen podng (tkr)

795

2019/2020
185 156

180 651
183 064
98 944
2413
2395
118920
2

92

2
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<

2016/2017

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Publiksnitt och tabellplacering

Malmo Redhawks

Malmd Redhawks slutade pa nionde plats i tabellen med
67 inspelade podng, en oférandrad placering jamfort med
féregdende sdsong.

Nettoomséattningen for 2020/2021 uppgick till 73,6 miljoner
kronor, vilket ar en minskning med 33 procent. Detta férklaras
framst av att publikintdkterna minskade med 18,1 miljoner
kronor och att intdkterna fran reklam och sponsring minskade
med 14,5 miljoner kronor. De totala rérelsekostnaderna
uppgick till 94,5 miljoner kronor, en minskning med 12 procent
jamfort med féregdende ar. Den huvudsakliga férklaringen

till minskningen ar att dvriga kostnader minskade med 14,5
miljoner kronor.

Arets resultat uppgick till plus 5,3 miljoner kronor. Det &r en
dkning med 82 procent jamfért med féregaende ar. Klubben
har ett eget kapital som uppgar till 8,2 miljoner kronor, en
dkning med 181 procent jamfort med féregdende ar. | kronor
raknat motsvarar 6kningen 5,3 miljoner kronor.

Fordelning av
rorelsekostnader
2019/2020

Fordelning av
rorelsekostnader
2020/2021

47 107 —\

61888

60 099

- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader

42 | Hur mar svensk elithockey? 2020 / 2021

- Entrébiljetter - Reklam och sponsring

Malmé Redhawks har genomfort besparingar och fatt stod

for att forbattra sin ekonomi under pandemin. Klubben
nyttjade ocksa mojligheten till att f& uppskov med moms-

och skatteinbetalningar. Under 2020/2021 startade

Malmd Redhawks ocksa insamlingsprojektet "Gér natt da!”
tillsammans med sin mangariga partner Navigator. Syftet &r
att samla in pengar till sjukvarden i Malmd, vilket kan géra stor
nytta bdde under pagdende pandemi och i framtiden.

Fordelning av
nettoomsattning
2019/2020

Fordelning av
nettoomsattning
2020/2021

9198—\

6728 \
996 \,/— 19 068

1034 2279

79 423

64 827

Servering, kiosk & souvenirer Ovrigt



foiel gmauc

Malm6 Redhawks 2020/2021 2019/2020
Total omsattning (tkr) 97 466 112181

2020/2021
Arenakapacitet: 12 600

Nettoomsattning (tkr) 73 585 109 968
Rorelsekostnader (tkr) 94516 107 207

Publiksnitt: 14 Lonekostnader (tkr) 60 385 58 909

Beldggningsgrad: 0% Rorelseresultat (tkr) -20931 2761
Arets resultat (tkr) 5257 2894

2019/2020 Eget kapital (tkr) 8164 2907

! Tabellplacerin 9 9
Arenakapacitet: 12 600 P ‘
Vunna podng grundserien 67 77

Publiksnitt: 6 387 - )
Slutplacering Attondelsfinal 9
Beldggningsgrad: 51% Lénekostnad per vunnen poang (tkr) 901

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr) 968
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169
7 355
930

2016/2017

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Publiksnitt och tabellplacering

Djurgardens IF

Djurgardens IF slutade pa tionde plats i tabellen med 65
inspelade podng. Det ar en forsamring med fyra placeringar
jamfort med féregdende sdsong, da klubben slutade pa sjétte
plats.

Nettoomsattningen fér 2020/2021 uppgick till 71,1 miljoner
kronor, vilket &r en minskning med 44 procent. Intdkterna fran
entrébiljetter uppgick till 0,3 miljoner kronor jamfért med 35,4
miljoner kronor féregdende ar. De totala rérelsekostnaderna
uppgick till 106,5 miljoner kronor, en minskning med 17
procent jamfoért med féregdende ar. Den huvudsakliga
forklaringen till minskningen ar att évriga kostnader minskade
med 15,0 miljoner kronor.

Arets resultat uppgick till minus 4,7 miljoner kronor. Det &r

en minskning med 379 procent jamfért med féregdende ar.
Djurgardens IF beddmer dock att underskottet técks av statliga
stdd for uteblivna publikintakter under januari-april 2021.
Stdden kan redovisas forst efter rakenskapsarets utgang.
Klubben har ett eget kapital som uppgar till 24,6 miljoner
kronor, en minskning med 16 procent, eller 4,7 miljoner
kronor, jamfért med féregdende ar.

Fordelning av
rorelsekostnader
2020/2021

Fordelning av
rorelsekostnader
2019/2020

44926
76 325
325 —
358 — ¢

- Personalkostnader

82758

Avskrivningar Ovriga kostnader

44 | Hur mar svensk elithockey? 2020 / 2021

- Entrébiljetter - Reklam och sponsring

Djurgardens IF vidtog atgarder med anledning av pandemin
bade fore och under sdsongen 2020/2021. For att stérka
det likviditetsmdssiga handlingsutrymmet infér sésongen

tog klubben ett 1dn med statlig garanti och ansékte om
anstand med skattebetalningar. For att kompensera for
pandemins effekter under aret, minskade klubben sina
kostnader for herrlagets spelartrupp och skét planerade
insatser pa framtiden. Klubben fick ocksa statliga stdd sdsom
kompensationsstéd och stéd fér korttidsarbete.

Fordelning av
nettoomsattning
2020/2021

Fordelning av
nettoomsattning
2019/2020

20 659 —\
Y 35354

0 1417

11644
\

59 429 69 510

Servering, kiosk & souvenirer Ovrigt
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Djurgardens IF 2020/2021 2019/2020
Total omsattning (tkr) 99 799 130384

2020/2021
Arenakapacitet: 8 094

Nettoomsattning (tkr) 71105 126 940
Rérelsekostnader (tkr) 106 541 128 042
Publiksnitt: 8 Lénekostnader (tkr) 78027 84210
Beldggningsgrad: 0% Rorelseresultat (tkr) 35 436 1102
Arets resultat (tkr) -4 691 1679

pdo) 19/2020 Eget kapital (tkr) 24593 29 285

! Tabellplacerin 10 6
Arenakapacitet: 8 094 P ‘
Vunna podng grundserien 65 88

Publiksnitt: 6 930 - ,
Slutplacering Attondelsfinal 6
Beldggningsgrad: 86% Lonekostnad per vunnen poang (tkr) 1200

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr) 914
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\

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Publiksnitt och tabellplacering

IK Oskarshamn

IK Oskarshamn slutade pa elfte plats i tabellen med 63
inspelade podng. Det &r en forbattring jamfért med féregdende
sdsong da klubben slutade pa fjortonde plats.

Nettoomséattningen fér 2020/2021 uppgick till 59,1

miljoner kronor, vilket &r en minskning med 8 procent. Detta
forklaras framst av klubbens publikintdkter som minskade

med 10,1 miljoner kronor. Noterbart ar att klubbens intdkter
fradn reklam och sponsring 6kade med 9,2 miljoner kronor,
eller 20 procent, jamfért med féregdende ar. De totala
rorelsekostnaderna uppgick till 67,7 miljoner kronor, en 6kning
med 11 procent jamfért med féregdende ar. Den huvudsakliga
forklaringen till 6kningen ar att personalkostnaderna 6kade
med 9,3 miljoner kronor.

Arets resultat uppgick till plus 2,5 miljoner kronor. Det &r
en minskning med 25 procent jamfért med féregdende ar.
Klubben har ett eget kapital som uppgar till 10,0 miljoner
kronor, en 6kning med 33 procent, eller 2,5 miljoner kronor,
jamfért med féregaende ar.

Fordelning av
rorelsekostnader

Fordelning av
rorelsekostnader

2020/2021 2019/2020
14 055 —\ 15653 —\
624
1788 —
o3 031 43746

- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader
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SHL m Hockeyallsvenskan m

Under aret har IK Oskarshamn, likt &vriga klubbar, fatt stod
fran stat och kommun med anledning av pandemin. Klubben
har ocksa tagit emot ekonomiskt stdd fran partners och
supportrar. Under 2020/2021 férvarvade IK Oskarshamn
alla aktier i bolaget som bedriver restaurangverksamhet

i Be-Ge Hockey Center. Enligt klubben ska det medfora
samordningsvinster vid klubbens matcharrangemang.

Fordelning av
nettoomsattning
2019/2020

Fordelning av
nettoomsattning
2020/2021

5285\

2527
BN 205 ‘_ 10 308

473 2261
46 657

55944

Servering, kiosk & souvenirer Ovrigt
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IK Oskarshamn 2020/2021 2019/2020
Total omsattning (tkr)
2020/2021 k
Nettoomsattning (tkr)
Arenakapacitet: 3 275 :
Rorelsekostnader (tkr)
Publiksnitt: 21 Lénekostnader (tkr)
Beldggningsgrad: 1% Rorelseresultat (tkr)
Arets resultat (tkr)
20 19/2020 Eget kapital (tkr)

Tabellplacering

Arenakapacitet: 3 275
Publiksnitt: 3 095

Vunna podng grundserien

Slutplacering

Beldggningsgrad: 95% Lonekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen podang (tkr)
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701

688
079
306

(a\}

2016/2017

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Publiksnitt och tabellplacering

Link6ping HC

Linkdping HC slutade pa tolfte plats i tabellen med 62
inspelade podng. Det ar en forsamring jamfért med
foregdende sdsong da klubben slutade pa elfte plats.

Nettoomséattningen fér 2020/2021 uppgick till 133,1
miljoner kronor, vilket &r en minskning med 19 procent. Detta
forklaras framst av att klubbens publikintdkter minskade med
13 miljoner kronor. De totala rérelsekostnaderna uppgick

till 146,3 miljoner kronor, en minskning med 13 procent
jamfort med féregaende ar. Den huvudsakliga férklaringen
till minskningen ar att évriga kostnader minskade med 30,6
miljoner kronor.

Arets resultat uppgick till minus 7,3 miljoner kronor, vilket kan

jamféras med féregdende ar da resultatet uppgick till minus
1,6 miljoner kronor. Klubben har ett eget kapital som uppgar
till 5,3 miljoner kronor, en minskning med 45 procent jamfort

med féregdende ar. | kronor rdknat motsvarar minskningen 4,3

miljoner kronor.

Fordelning av
rorelsekostnader

Fordelning av
rorelsekostnader

Likt 6vriga klubbar paverkades Linképing HC av pandemin

och de efterféljande restriktionerna. Klubben har beaktat

att de negativa konsekvenserna kan bli stora daven under
2021/2022. De har darfor tagit fram alternativa planer for att
kunna hantera annu en sdasong med uteblivna intakter. Under
2020/2021 har stat, kommun, samarbetspartners, anstallda
och fans bidragqit till att forbattra ekonomin.

Fordelning av
nettoomsattning

Fordelning av
nettoomsattning

2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020
43699 234 13 264
—\ 74249 64 295 L/
‘I 55902 \ _\
91 444 60376
1821 — ¢
100 807 66699
2077 — / /
3651 20 008
- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader - Entrébiljetter - Reklam och sponsring Servering, kiosk & souvenirer Ovrigt
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2020/2021
Arenakapacitet: 8 500

Publiksnitt: 12

Beldggningsgrad: 0%

2019/2020
Arenakapacitet: 8 500

Publiksnitt: 6 306

Beldggningsgrad: 74%

Link6ping HC
Total omsattning (tkr)

2020/2021
133123

Nettoomsattning (tkr)

120 163

Rorelsekostnader (tkr)

146 327

Lonekostnader (tkr)

99 793

Rorelseresultat (tkr)

-26 164

Arets resultat (tkr)

-7 266

Eget kapital (tkr)

5261

Tabellplacering

12

Vunna podng grundserien

62

Slutplacering

12

Loénekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)

2019/2020
164 266

164 266
167 770
91 368
-3 504
-1 640
9 580
11

65

11

Hur mar svensk elithockey? 2020 / 2021 | 49



425

380
231
104

2016/2017

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Publiksnitt och tabellplacering

Brynas IF

Brynds IF slutade pa trettonde plats i tabellen med 57
inspelade podng. Det ar en forsamring jamfért med
foregdende sdsong da klubben slutade pa tolfte plats.

Nettoomséattningen fér 2020/2021 uppgick till 98,1 miljoner
kronor, vilket ar en minskning med 39 procent. Detta férklaras
framst av klubbens intakter fran entrébiljetter som minskade
med 22,1 miljoner kronor. De totala rorelsekostnaderna
uppgick till 144,6 miljoner kronor, en minskning med 6 procent
jamfort med féregaende ar. Den huvudsakliga férklaringen

till minskningen ar att évriga kostnader minskade med 13,4
miljoner kronor.

Arets resultat uppgick till minus 23,1 miljoner kronor. Det
kan jamforas med foregdende ar da klubbens resultat uppgick
till plus 778 tusen kronor. Klubben har ett eget kapital som
uppgar till 35,8 miljoner kronor, en 6kning med 121 procent
jamfért med foregdende ar. | kronor raknat motsvarar
6kningen 19,6 miljoner kronor.

Fordelning av
rorelsekostnader

Fordelning av
rorelsekostnader

2020/2021 2019/2020
32 446 —\ 45813
\
7443 — g 8607 L

99 700
104 678

- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader
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Brynés IF har likt dvriga klubbar genomfort diverse atgarder
for att begransa den ekonomiska skada som pandemin
medfért. Atgarderna inkluderar bland annat minskade
personalkostnader via korttidsarbete och uppsagning av

ett antal heltidstjanster. Dessutom har personal under viss
del av verksamhetsaret godkant [dnesankningar. Brynas

IF har ocksa fatt stéd fran staten under 2020/2021.

Klubben har dven inlett ett arbete for att skapa en mer
kostnadseffektiv organisation, bland annat genom att se 6ver
personalstrukturen.

Fordelning av
nettoomsattning
2020/2021

Fordelning av
nettoomsattning
2019/2020

17613
\ 2260
9140 8

30542
_\ V— 24319

33196 —

69 101 71986

Servering, kiosk & souvenirer Ovrigt



2020/2021
Arenakapacitet: 7 909

Publiksnitt: 6

Beldggningsgrad: 0%

2019/2020
Arenakapacitet: 7 909

Publiksnitt: 6 104

Beldggningsgrad: 77%

Brynas IF
Total omsattning (tkr)

2020/2021
125678

Nettoomsattning (tkr)

98 114

Rorelsekostnader (tkr)

144 567

Lonekostnader (tkr)

103 610

Rorelseresultat (tkr)

-46 453

Arets resultat (tkr)

23076

Eget kapital (tkr)

35831

Tabellplacering

i3

Vunna podng grundserien

57

Slutplacering

13

Loénekostnad per vunnen podng (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)

2019/2020
160 043

160 043
154 120
98 066
5923
778

16 189
12

60

12
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481

621
550
553

[aV)

2016/2017

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Publiksnitt och tabellplacering

HV71

HV71 slutade pa fjortonde plats i tabellen med 51 inspelade
podng. Det &r en férsamring med nio placeringar och 38
podng jamfért med féregdende sdsong. Sistaplatsen i serien

innebar att klubben behdvde kvala for att undvika nedflyttning.

HV71 férlorade kvalet mot Brynds IF och spelar darmed i
Hockeyallsvenskan under kommande sdsong.

Nettoomsattningen for 2020/2021 uppgick till 99,6 miljoner
kronor, vilket ar en minskning med 36 procent. Detta férklaras
framst av att intékterna fran entrébiljetter minskade med
29,6 miljoner kronor och att intékterna fran servering, kiosk
och souvenirer minskade med 15,8 miljoner kronor. De

totala rérelsekostnaderna uppgick till 127,1 miljoner kronor,
en minskning med 16 procent jamfért med féregaende ar.
Den huvudsakliga férklaringen till minskningen &r att dvriga
kostnader minskade med 13,8 miljoner kronor.

Arets resultat uppgick till minus 4,7 miljoner kronor. Det kan
jamféras med féregdende ars resultat som uppgick till plus 0,9
miljoner kronor. Klubben har ett eget kapital som uppgar till
51,7 miljoner kronor. Det &r en minskning med 8 procent, eller
4,7 miljoner kronor, jamfort med féregdende ar.

Fordelning av
rorelsekostnader

Fordelning av
rorelsekostnader

2020/2021 2019/2020
33102 -\ 46 874 —|
N 84 837
9178 8965 — 94 747

- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader
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For att mildra pandemins ekonomiska konsekvenser har
HV71 bland annat minskat och senarelagt kostnader

och investeringar. Klubben har dven minskat sina
personalkostnader via korttidsarbete och I6neavstaenden.
Ut6ver detta har klubben fatt stéd av supportrar,
samarbetspartners och Riksidrottsférbundet.

Fordelning av
nettoomsattning
2020/2021

Fordelning av
nettoomsattning
2019/2020

23887 40 240
98
‘\ _\ \— 29 649

73048 /

18 345 68 251

Servering, kiosk & souvenirer Ovrigt



- |

HV71 2020/2021 2019/2020
Total omsattning (tkr) 124 394 156 485

2020/2021
Arenakapacitet: 7 000

Nettoomsattning (tkr) 99 588 156 485
Rorelsekostnader (tkr) 127 117 150 586

Publiksnitt: 12 Lénekostnader (tkr) 81 865 92522

Beldggningsgrad: 0% Rorelseresultat (tkr) -27 529 5899
Arets resultat (tkr) -4 669 868

pdo) 19/2020 Eget kapital (tkr) 51 685 56 353

! Tabellplacerin 14 5
Arenakapacitet: 7 000 P ‘
Vunna podng grundserien 51 89

Publiksnitt: 6 553 :
Slutplacering 14 5
Beldggningsgrad: 94% Lonekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)
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Organisationsstruktur i elitidrottsklubbar

For att Svenska Hockeyférbundets licensndmnd ska bevilja
elitlicens maste bolaget eller féreningen som anséker ha en
stabil ekonomi, god organisation, ungdomsverksamhet i rimlig
omfattning samt en arena med tillracklig kapacitet och kvalitet.
Med stabil ekonomi menas att den férening eller det aktiebolag
som sdker licens maste uppfylla Svenska Ishockeyférbundets
krav pa eget kapital. Klubben far inte heller vara pa obestand,
det vill sdga inte kunna betala sina skulder. Undantaget &r
tillfélligt obestand. Om klubben inte uppfyller dessa krav kan
det bli aktuellt med degradering fran SHL.

Det ar en stor utmaning att leda en elitidrottsklubb. Det galler
att kunna kombinera och balansera kommersiell logik med
ideell logik. De sportsliga malen &r ofta kortsiktiga, samtidigt
som det finns krav pa att verksamheten ska vara langsiktigt
hallbar. Konsekvensen av att misslyckas sportsligt &r extremt
stor och forutsattningar kan bokstavligen féréndras éver

en natt. Att leda och styra en organisation som bygger pa
frivillighet och starkt engagemang i en miljé med klassiska
kommersiella krav kréver ett speciellt synsatt. Det maste rada
balans mellan "eldsjalar” och "kostymer". Framgangen ligger
med andra ord i mixen mellan sport- och affarskompetens.

Vi anser att madnga SHL-klubbar har kommit Iangt i sin stravan
att skapa moderna "Sports Business Offices” med en blandning
av sport- och affarskompetens. Vi menar ocksa att klubbarna
maste fortsatta arbetet med att utveckla och anpassa sina
styr- och ledningsmodeller till de forutsattningar som rader i
elitidrottsklubbar.

Samband mellan ekonomisk férutsattning och
sportslig prestation

| forra arets rapport fanns det ett samband mellan
I6nekostnad och slutplacering i grundserien. De klubbar som
hade hégst I6nekostnader fick ofta utdelning i form av bra
tabellplaceringar.

| drets rapport kan vi konstatera att sambandet mellan
I6nekostnad och slutplacering inte Idngre galler, vilket

framagar av tabell XX i kapitel Lénekostnad versus placering i
grundserien. Exempelvis har Brynas IF och Linképing HC hégst
Idnekostnader i SHL, men de slutade pa trettonde respektive
tolfte plats i grundserien. Enligt var analys far Skelleftea

AlK ut mest av sitt lag givet I6nekostnaderna. Klubben

slutade pa fjarde plats i grundserien och har de tredje ldgsta
I6nekostnaderna i SHL.
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Jamforbar redovisning

Samtliga klubbar i SHL har upprattat en koncernredovisning
for rakenskapsaret 2020/2021. Koncernredovisningar ger

en mer rattvisande bild av klubbarnas resultat och stéllning

da bland annat koncerninterna transaktioner elimineras.
Koncernredovisningar forbattrar dven jamfoérbarheten mellan
klubbarna. Trots att alla klubbar upprattar koncernredovisning,
finns dock skillnader mellan klubbarna som paverkar
mdjligheten att jamfors deras ekonomi.

Som tidigare namnts bedriver klubbarna hockeyverksamheten
i olika organisationsformer. Vissa klubbar har sin elitlicens i
féreningsform och andra i aktiebolagsform, vilket férsamrar
jamférbarheten. Jamfdrbarheten férsvaras ytterligare av

att lagen klassificerar redovisade intdkter och kostnader

pa olika s&tt. 13 av 14 klubbar redovisar till exempel
rattighetsersattningar separat. Den fjortonde klubben
redovisar dessa ersattningar tillsammans med intakter

fran reklam och sponsring. Aven andra typer av intakter

som NHL-ersattningar och serveringsintakter, liksom vissa
kostnadsposter, specificeras av somliga klubbar, men inte

av andra. En vésentlig skillnad finns ocksa i klassificeringen
av erséttningar relaterade till bland annat covid-19. Nagra
klubbar har inkluderat dessa ersattningar i nettoomsattningen,
medan 6vriga klubbar har redovisat ersattningarna som
ovriga intakter. Om klubbar har redovisat dessa ersattningar
som nettoomséttning, har vi i rapporten klassificerat om
ersattningarna till dvriga intdkter. Detta for att informationen
ska bli jamforbar mellan klubbarna. En annan skillnad &r att
flertalet klubbar inte I&mnar ndgon upplysning om Idner till
kontraktsanstallda. Det innebdr att den totala Idnekostnaden
kan skilja sig vasentligt mellan klubbarna, beroende pa hur
manga bolag och andra typer av verksamheter som ingar

i respektive koncern. Detta dr nédvandigtvis inte fel, men

det blir svarare att jamféra klubbarnas ekonomi och mindre
transparent fér den externa lasaren.

Svenska Ishockeyférbundet har tagit fram en
redovisningshandbok med anvisningar for att forbattra
jamférbarhet och transparens. Syftet har ocksa varit att
skapa enhetliga redovisningsprinciper for att fa fram ett
rattvisande eget kapital. Handboken faststalldes i mars
2018 och bérjade galla for arsboksluten i april 2019. | ar &r
sdledes det tredje rakenskapsaret som klubbarna ska folja
redovisningshandboken till fullo.
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Hur mar SHL?
Resultat

Nettoomsé&ttningen fér SHL-klubbarna i arets rapport uppgar
till totalt 1 283 miljoner kronor. Det ar en minskning med
611,3 miljoner kronor, eller 32,3 procent, jamfért med
foregdende ar. Intakter fran rattighetsersattningar utgér
47 procent av nettoomsattningen, en 6kning med 18
procentenheter fran féregdende ar. | kronor réknat uppgar
intékterna fran rattighetsersattningar till 603,6 miljoner
kronor, vilket &r en 6kning med 50,9 miljoner kronor.
Intdkterna fran entrébiljetter minskade med hela 334,9
miljoner kronor eller 89,1 procent. Marknadsintakterna
minskade med 50,9 miljoner kronor.

De totala kostnaderna uppgar till sammanlagt 1 670 miljoner
kronor, en minskning med 228,8 miljoner kronor. Det
innebdar alltsd att klubbarnas nettoomsattning har minskat
mer &n de totala kostnaderna. Personalkostnaderna star

for 67,7 procent av de totala kostnaderna, vilket ar en

hégre andel &n féregdende ar. | kronor rdknat minskade

dock personalkostnaderna med 9,6 miljoner kronor under
2020/2021 Om vi ser till det totala rorelseresultatet (exklusive
dvriga rorelseintédkter) gjorde SHL:s 14 klubbar en férlust pd
totalt 387,2 miljoner kronor. 2018/2019 och 2019/2020
var klubbarnas rorelseresultat positivt - forra aret trots att
slutspelet stalldes in. | ar &r dock trenden bruten. N&r évriga
rorelseintakter réknas in, som till stor del utgérs av stéd
avseende covid-19, gér klubbarna sammanlagt en férlust pa
20,7 miljoner kronor.

Foga férvanande med tanke pa den stora totala férlusten
g6r alla klubbar ett negativt rorelseresultat. Det innebar

att alla klubbar har I6pande kostnader som dverstiger de
aterkommande intdkterna. Raknar vi in dvriga intdkter gor 6
av 14 klubbar ett negativt resultat.

Eget kapital

Det egna kapitalet i klubbarna 6kade med 27 miljoner kronor
jamfort med féregdende ar och uppgar till totalt 454,8
miljoner kronor. Klubbar som under aret gjorde positiva
resultat bidrar till 6kningen. Andra exempel som 6kar

eget kapitel kan vara transaktioner med minoritetsdgare,
uppskjutna skatteeffekter, aktiedgartillskott, effekter vid byte
av redovisningsprinciper, dvriga poster, utdelningar fran fonder
och andra korrigeringsposter.
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Framtida utmaningar for SHL
Konsekvenser av uteblivna intdkter

| férra arets rapport konstaterade vi att de uteblivna
intakterna till foljd av pandemin skulle bli ett eldprov for

sdvil hockeyklubbarna som den &vriga idrottsrérelsen. Arets
rapport visar att klubbarna totalt sett goér ett stort negativt
rorelseresultat (resultat exklusive évrig omsattning). Totalt
sett gjorde SHL:s 14 klubbar en forlust pa 387,2 miljoner
kronor. Om vi tittar pa resultat inklusive 6évriga intékter,
daribland erhalina stéd, &r dock bilden nagot ljusare. D&
uppgar klubbarnas negativa resultat till totalt 20,7 miljoner
kronor. Det visar att olika stodatgarder har haft stor betydelse
for klubbarnas ekonomi. Var rapport visar ocksa att klubbarna
tog egna initiativ for att forbattra det ekonomiska laget. Det
visar sig framst i form av lagre dvriga kostnader jamfoért med
foregdende ar. Forra aret konstaterade vi att klubbarna skulle
behdva hitta alternativa intdktsstrémmar. Enligt var analys har
ingen intéktsstrém 6kat under innevarande ar bortsett fran
rattighetsersattningar.

Den kommande s&songen vilar till stor del pd hur ménga fans
som tillats besdka arenorna runtom i landet. | skrivande stund
tillats ett begrénsat antal fans pa idrottsevenemang. Men
situationen ar alltjdmt osdker och en stdérre smittspridning
under hdsten kan snabbt foréndra Idget. Darmed &r ocksa
I&get for klubbarna osékert. Fragan &r hur lange klubbarna
klarar av att bedriva verksamhet nar evenemang med full
kapacitet inte tillats pd arenorna. Som tidigare néamnts
spelade stéd med anledning av covid-19 en viktig roll fér
klubbarnas resultat under det gangna aret. Just nu &ar det
oklart hur stéden kan komma att se ut vid dnnu en sdsong med
publikrestriktioner.

Precis som efter sdsongen 2019/2020 &r det ocksa
orovdckande att 9 av 14 klubbar har en kassalikviditet under 1.
En 1&g kassalikviditet kan géra klubbarna kénsliga fér plotsliga
tapp i intaktsstrommarna. For att klara likviditeten kan klubbar
tvingas till 6kad beldning eller férséljning av fastigheter. Detta
innebér extra stora pafrestningar i klubbar med 1ag soliditet.



Fortsatta krav pa eget kapital

De senaste tva aren har licensndmnden valt att franga kravet
pa eget kapital som en féljd av coronapandemin. Sésongen
2022/2023 infors en ny modell med ett procentuellt krav
som baseras pa den totala omsattningen i respektive klubb. Vi
anser att denna modell ar mer rattvisande och battre anpassad
till de stora skillnader som finns klubbarna emellan. Samtidigt
sdkerstaller modellen finansiell stabilitet. | den nya modellen
Okar kapitalkravet stegvis for att ar 2025 kréva 10 procent av
en klubbs totala omséttning i eget kapital. | dagslaget nar tio
av klubbarna upp till detta krav. Fér att bygga upp det egna
kapitalet behdver 6vriga fyra klubbar generera vinst under
kommande ar eller tillféra kapital pa annat sétt, till exempel
genom en nyemission.

Osdker framtid

Klubbarna i SHL gor generellt sett ett betydligt sémre resultat
an féregaende ar - till stor del pd grund av den pagaende
pandemin. Tillsammans gér klubbarna ett rérelseresultat pa
minus 20,7 miljoner kronor, vilket kan jdmféras med plus 40,2
miljoner kronor 2019/2020. Vart att notera &r att enbart
intdkterna fran entrébiljetter var 335 miljoner kronor légre &n
féregdende ar.

Klubbarnas personalkostnader minskade med 9,6 miljoner
kronor under 2020/2021. Det motsvarar en generell
[Bneminskning pa 0,7 miljoner kronor per klubb, vilket kan
jamféras med rattighetsersattningen som 6kade med 3,6
miljoner kronor per klubb. Vi tror att 6kade ersattningsnivaer,
samhéllsansvar och det nya kravet pd eget kapital &r bra fér
svensk ishockey. Efter tva ar med 6kad nettoomsattning brots
tyvarr trenden detta ar. Att smittspridningen minskar och
publik tillats pd evenemang igen kommer att vara avgérande
for klubbarnas ekonomi pa bade kort och lang och sikt. Vi
hoppas att det ideella engagemanget fortsatter att frodas och
att fansen bakom klubbarna sluter upp, sa att vi far se en fin
utveckling fér svensk hockey aven i framtiden.
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Bilaga - upplysningar

Vi har baserat var rapport pa koncernsiffror for respektive
klubb. Detta for att kunna visa klubbens finansiella stallning

pa ett rattvist satt, utan att koncerninterna transaktioner
inkluderas at nagot hall. | manga fall finns det ocksa flera bolag
kopplade till en klubb, utdver den juridiska enhet som innehar
elitlicensen fér spel i SHL. Syftet med dessa bolag &r att pa ett
eller annat satt stédja elitverksamheten och pa sikt generera
intdkter och vinster till denna.

Om Sports Business Services

Sports Business Services ar ett rikstdckande natverk som
stddjer idrottsféreningar, férbund och deras intressenter med
EY:s tjanster inom revision, redovisning, skatt, transaktioner
och radgivning. Vara medarbetare har en bred erfarenhet fran
manga olika idrottsomraden och bland vara kunder finns saval
enskilda idrottare som klubb- och landslag, bade i Sverige

och internationellt. Vi har kontakt med de flesta elitklubbarna
inom de stora lagsporterna i Sverige, liksom med flera stora
idrottsférbund.

Nyckeltalsdefinitioner

Rérelsekostnader: Avser samtliga kostnader fran koncernens
verksamhet. Vanliga kostnader ar till exempel I6ner och andra
personalkostnader, lokalhyra, marknadsféringskostnader och

avskrivningar.

Personalkostnader: Avser samtliga personalkostnader for
hela koncernen.

Lonekostnader: Lonekostnaderna i analyserna av
"I6nekostnad per placering” avser samtliga anstallda inklusive
styrelse och ledande befattningshavare, pensionskostnader
samt sociala avgifter fér koncernen som helhet. Kostnader fér
inhyrda spelare ingar ocksa i denna post.
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Total omsattning: Inkluderar samtliga intakter for koncernen.
Kan exempelvis inkludera avyttringar av tillgangar.

Nettoomsattning: Inkluderar intdkter direkt hanforliga till
kdrnverksamheten.

Publiksnitt: Avser genomsnittligt antal dskadare pa
hemmamatcher.

Intakter for reklam och sponsring: Avser marknadsintakter
och rattighetsersattningar fran SHL.

Marknadsintédkter: Avser enbart intdkter fran reklam och
andra partnerintékter. Rattighetsersattningen fran SHL &r inte
inrdknad i detta nyckeltal.

Avrundningsfel: Rapportens analyser ar gjorda i tusental
kronor om inte annat anges. | forekommande fall kan det
darfor intraffa avrundningsfel. Dessa anses vara av ovasentlig
karaktadr och paverkar inte jamférbarheten eller analyserna i
hdg grad.



Siffrorna i rapporten har hamtats fran nedanstaende kéllor,
vilket maste beaktas nar jamforelser gérs.

Brynds IF: Koncernredovisning Brynas IF 2020/2021

Djurgardens IF: Koncernredovisning Djurgardens IF
Ishockeyférening 2020/2021

Frolunda HC: Koncernredovisning Fréolunda Hockey Club
2020/2021

Farjestad BK: Koncernredovisning Farjestad Bollklubb Ideell
Férening 2020/2021

HV71: Koncernredovisning HV71 Ideell férening 2020/2021

IK Oskarshamn: Koncernredovisning IK Oskarshamn
2020/2021

Leksand IF: Koncernredovisning Leksand Idrottsférening
Ishockey 2020/2021

Linkdping HC: Koncernredovisning Linkdpings Hockey Club
ideell férening 2020/2021

Lulea Hockey: Koncernredovisning Luled Hockeyférening
2020/2021

Malmo Redhawks: Koncernredovisning IF Malmé Redhawks
2020/2021

Rogle BK: Koncernredovisning Rogle BK 2019/2020

Skelleftead AIK: Koncernredovisning Skellefted AIK Hockey
2020/2021

Vaxjo Lakers: Koncernredovisning Vaxjo Lakers Hockey, VLH
2020/2021

Orebro HK: Koncernredovisning Orebro Hockey Klubb
2020/2021

06

Granskningen omfattar de klubbar som spelade i SHL under
sdsongen 2020/2021. Jamforelsetalen pa aggregerad niva
baseras pa de klubbar som spelade i SHL respektive sdsong.
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EY | Assurance | Tax | Strategy and Transactions | Consulting

Om EY

EY &r ett varldsledande foretag inom revision, redovisning, skatt,
transaktioner och affarsradgivning. Vara tjanster och insikter hjélper till att
skapa fértroende och hallbar tillvéxt pa finansmarknader och i ekonomier
varlden dver. For att halla vara I6ften till vara intressenter utvecklar vi
ledare och medarbetare som arbetar i team &ver granserna. Vi vill att allt
vi gOr ska bidra till att affarsvarlden och arbetslivet fungerar battre - for
vara medarbetare, vara kunder och de samhéllen vi verkar i.

EY refererar till den globala organisationen samt kan avse en eller flera
medlemsforetag i Ernst & Young Global Limited. Varje medlemsféretag
utgdr en egen juridisk person.

© 2021 Ernst & Young AB.
All Rights Reserved.

ey.com/se

EY material on this page has been prepared for general informational purposes only and is not
intended to be relied upon as accounting, tax, or other professional advice. Please refer to your

advisors for specific advice.
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