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FOrord

Fotboll ar en av de storsta publiksporterna och utgér en
tredjedel av all idrott i Sverige. Allsvenskan ar den hogsta
serien i svensk herrfotboll och EY analyserar arligen de
allsvenska klubbarnas arsredovisningar och jamfér olika
nyckeltal.

Med hjalp av klubbarnas kostnader och intakter i absoluta
tal askadliggdr vi skillnaderna mellan olika ar, men ocksa
férandringen under sasongen 2022.

| drets rapport tittar vi &ven nédrmare pa klubbarnas sociala
mediekanaler. Sociala medier har blivit en allt viktigare kanal
for kommunikation med fans och intressenter. Vi tittar ocksa
ndrmare pa det som vi kallar "moneyball”, det vill séga hur
mycket pengar som kravs for att vara ett topplag i Allsvenskan
och dérmed kunna na ett Europaspel eller undvika att &ka ut ur
Allsvenskan.

Var férhoppning ar att denna rapport ska fungera som ett

beslutsunderlag i klubbarnas och ligornas arbete med att Carlos Esterling
utveckla sina verksamheter pa ett hallbart satt - bade pa kort Ansvarig for Sports Business Services
och 1ang sikt. i Sverige

Stockholm den 30 mars 2023
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Initiativtagare till den arliga rapporten "Hur mar svensk
elitfotboll?" &r Carlos Esterling och Mikael Bergsten pa EY.
Teamet som tagit fram arets rapport &r:

Johan Strandberg, Eric Malm, Mikael Waller, Jens Stigedahl,
Therese Hojlund, Daniel Egerud, Miriam Franzén och Andreas
Ekedahl. Ett stort tack riktas aven till Andreas Sojé, Casper
Anfelt Wulff, Annika Melakari, Camilla Eriksson Palmqgvist och
Stina Gustafsson .

Om Sports Business Services

Sports Business Services ar ett rikstdckande natverk med
medarbetare fran EY som stddjer idrottsféreningar, férbund
och dess intressenter med tjanster inom revision, redovisning,
skatt, transaktioner och radgivning. Vara medarbetare har en
bred erfarenhet fran manga olika idrottsomraden och bland
vara kunder finns saval enskilda idrottare som klubb- och
landslag, bade i Sverige och internationellt. Vi har kontakt med
de flesta elitklubbarna inom de stora lagsporterna i Sverige,
liksom med flera stora idrottsférbund.
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Sammanfattning

Under 2022 0kade netto-
omsattningen i Allsvenskan med

832 miljoner kronor, eller 44,7
procent, jamfort med 2021. Den
okade nettoomsattningen under
2022 forklaras framst av UEFA-
ersattningar och spelarforsaljningar.
Okningen forklaras ocksa av de
lattade restriktionerna for publik och
evenemang.

Férdelningen av Allsvenskans totala nettoomsattning under
2022 skiljer sig fran 2021. Ovriga intikter ékade fran 897,2
miljoner kronor till 1 402,0 miljoner kronor, vilket &r en 6kning
med 504, 2 miljoner kronor. Att denna post 6kade sa pass
mycket beror bland annat pa ersattningar fran UEFA och
spelarforsaljningar. Intdkterna fran entrébiljetter okade fran
259,7 miljoner kronor till 447,7 miljoner kronor, vilket &r en
okning med 188,0 miljoner kronor. 2021 stod entrébiljetter
for 14 procent av klubbarnas nettoomsattning jamfért med
17 procent under 2022. Reklam och sponsring stod fér 17
procent av nettoomsattningen , vilket ar en minskning med
tre procentenheter jamfért med 2021. | absoluta tal 6kade
dock dessa intdkter med 161,8 miljoner kronor. Intdakterna
fran tv-réttigheter dkade fran 335,3 miljoner kronor till 376,8
miljoner kronor och stod fér 14 procent av nettoomsattningen
jamfort med 17 procent 2021.

6 | Hur mar svensk elitfotboll? 2022

Allsvenskans totala nettoomséattning steg under 2022, framst
pa grund av UEFA-erséattningar, spelarforséljningar och lattade
publikrestriktioner. Den totala nettoomsattningen uppgick

till 2 689 miljoner kronor. Kostnaderna steg ocksa, vilket &r
rimligt da klubbarna 6kade sina aktiviteter nar restriktionerna
slopades helt infér sdsongsstart.

Intékterna fran spelarférsaljningar 6kade med 261,0 miljoner
kronor, eller 87,5 procent, och uppgick till 559,1 miljoner
kronor. Aven i &r visar var rapport att klubbarna generellt sett
ar beroende av intakter fran spelarférsaljningar.

Klubbarna i Allsvenskan far arligen en erséattning fran
féreningen Svensk Elitfotboll (SEF) som avser intékter fran
bland annat tv-rattigheter och prispengar. Denna ersattning
férdelas enligt en sarskild férdelningsnyckel som utgar

fran klubbarnas tabellplaceringar i Allsvenskan under de
fem senaste aren. Under 2022 uppgick intédkterna fran tv-
rattigheter till totalt 376,8 miljoner kronor.

Totalt sett mar Allsvenskan battre &n féregdende ar om vi ser
till det egna kapitalet. 2021 hade Allsvenskan ett eget kapital
pa totalt 1 279,3 miljoner kronor. 2022 uppgick det totala
egna kapitalet till 1 552,4 miljoner kronor, en 6kning med
273,1 miljoner kronor. 2021 var snittbeloppet per lag 80,0
miljoner kronor, vilket kan jamfdras med arets 97,0 miljoner
kronor. Det ar en 6kning med 17,0 miljoner kronor per lag.
Att det egna kapitalet i Allsvenskan 6kar ar en positiv trend.
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Analys av Allsvenskan

P4 foljande sidor gar vi igenom den finansiella stéllningen i Allsvenskan
som helhet.
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Total nettoomsattning i Allsvenskan

2022 uppgick den totala nettoomsattningen i Allsvenskan

till 2 689 miljoner kronor. 2021 uppgick den totala netto-
omsattningen till 1 858 miljoner kronor. Under 2022 uppgick
den genomsnittliga nettoomsattningen per klubb till 168,1
miljoner kronor. Det dr en 6kning med 52 miljoner kronor,
eller 44,7 procent, jamfért med 2021. Fyra klubbar 6kade sin
nettoomsattning med sammanlagt 494,2 miljoner kronor. Det
kan jamforas med 2021 da fyra klubbar 6kade sin omséattning
med 412,6 miljoner kronor. Den stérsta procentuella 6kningen
stod BK Hacken for. Klubben 6kade sin omsattning med 210
procent, vilket motsvarar en 6kning med 156,0 miljoner
kronor. Djurgardens IF stod fér den stérsta 6kningen i absoluta
tal med 219,9 miljoner kronor.

Total nettoomséttning (tkr) | 1

3 000 000
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Under 2022 fortsatte alltsa Allsvenskans totala netto-
omsattning att 6ka. Den intdkt som 6kade mest var dvriga
intékter som till stor del bestar av ersattningar fran UEFA.
Malmo FF gick vidare till spel i Europa League efter att ha blivit
utslaget ur Champions League kvalet, medan Djurgarden,

AlK och Elfsborg IF kvalade till Conference League. De 6vriga
intékterna 6kade med 440,6 miljoner kronor. | posten ingar
aven spelarférsaljningar som bidrog till att flera klubbar visade
ett positivt resultat.

En annan intdkt som 6kade under 2022 var klubbarnas
intdkter fran entrébiljetter. Dessa intdkter 6kade med totalt
187,7 miljoner kronor.
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Nettoomséttning 2022 (tkr) = 2
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Total omsattning (mkr) = 4
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Graf 4 visar total omsattning i elva europeiska klubbar,
Malmd FF samt Allsvenskan som helhet.
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Rorelseresultat

Totalt sett gjorde de allsvenska klubbarna ett positivt
rorelseresultat (nettoomsattning minus totala kostnader)

pa 168,3 miljoner kronor under 2022. Under 2021 gjorde
klubbarna ett negativt rérelseresultat pa totalt 51,5 miljoner
kronor. Elva klubbar redovisade ett positivt rorelseresultat
under 2022 jamfért med fyra klubbar under 2021. Om

vi i stallet tittar pa den totala omsé&ttningen minus totala
kostnader redovisade 14 klubbar ett positivt rorelseresultat.
2021 var antalet ocksa 14. Forklaringen &r delvis att nagra
klubbar redovisar intékter fran sidoverksamhet som évriga
intdkter och inte som en del av nettoomsattningen. Vissa
klubbar har dven redovisat statliga stéd och stodbiljetter under
ovriga intakter.

Rorelseresultat 2022 (nettoomséttning minus totala kostnader i tkr) = 6
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Den finansiella utvecklingen under 2022 ser battre ut &n
tidigare ar, men kan fortfarande bli dnnu bé&ttre. Under
2022 dkade antalet klubbar som lyckades na ett positivt
rorelseresultat med sju (nettoomsattning minus totala
kostnader).

Om vi tittar pa arets resultat kan vi se en positiv trend. 15
klubbar redovisade ett positivt resultat jamfért med 14 klubbar
under 2021. En klubb redovisade ett negativt resultat.

Siffrorna nedan hade dock sett annorlunda ut om klubbarna
inte hade salt spelare fé6r mangmiljonbelopp. Majoriteten av
klubbarna inkluderar spelarférséljningar i de aterkommande
intakterna, det vill sdga nettoomsattningen. Under 2022
uppgick de totala intdkterna fran spelarférséljningar till 559,1
miljoner kronor.
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Spelarfoérsaljningar

De totala intakterna fran spelarforséljningar uppgick till

559,1 miljoner kronor under 2022. Motsvarande belopp

for 2021 var 298,1 miljoner kronor. Hammarby IF hade de
hdgsta intdkterna fran spelarférsaljningar - totalt 139,7
miljoner kronor. Efter Hammarby IF kommer Malmd FF som
salde spelare fér 95,7 miljoner kronor. Darefter kommer IFK
Norrkdping och AIK med 65,2 respektive 59,3 miljoner kronor.

Spelarforsadljningar 2022 (tkpd 8

20000 40 000 60 000

Hammarby IF
Malmé FF
IFK Marrkdping
AlK 59 325
Djurgardens IF 57 588
BK Hacken 54 615
IF Elfshorg
IFK Goteborg
Degerfors IF
Varbergs BolS
Kalmar FF
GIF Sundsvall
Mjéllby AIF
IK Sirius FK 1161
Helsingborg IF 364
IFK Varnamo 23
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Spelarforsaljningar 2021 (tkp) = 9
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I avsnittet om Allsvenskans rérelseresultat framgar att
klubbarna gjorde ett positivt rérelseresultat pd 168,3 miljoner
kronor under 2022. Men om vi exkluderar spelarforsaljningar
gjorde klubbarna ett negativt rérelseresultat pd 390,8
miljoner kronor. Det bor noteras att klubbarna redovisar
spelarforsaljningar pa olika satt. Majoriteten redovisar dock
spelarforsaljningar som en del av nettoomsattningen.

Utifrén ovan férda resonemang kan vi konstatera att klubbarna
generellt sett &r beroende av intékter fran spelarférsaljningar.
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Intaktsfordelning i Allsvenskan Under 2022 stod entréintakterna for 17 procent av netto-
omsattningen jamfért med 14 procent 2021. Det motsvarar
en 6kning med 187,7 miljoner kronor. Okningen férklaras av
att restriktioner till féljd av coronapandemin togs bort helt,
vilket gjorde det mdjligt att ha publik p& matcherna under
hela sdsongen.

Under 2022 6kade Allsvenskans totala nettoomsattning med
45 procent och uppgick till 2 689 miljoner kronor. 2021
uppgick den totala nettoomsattningen till 1 858 miljoner
kronor. 50 procent av Allsvenskans totala nettoomsattning
utgjordes av 6vrig nettoomsattning. | évrig nettoomsattning

ingar bland annat spelarférséljningar, UEFA-ersattningar Under 2022 6kade nettoomsattningen per klubb med 168,1
och egna arrangemang sasom BK Hackens Gothia Cup. miljoner kronor. Det ska dock namnas att utan Allsvenskans
Allsvenskans ¢vriga nettoomsattning 6kade med 440,6 tv-avtal med Discovery Networks Sweden, hade den totala
miljoner kronor. okningen av nettoomsattningen troligtvis varit lagre. Avtalet

o . har i slutdnd jort stor skillnad for alla klubbar.
Intakter fran reklam och sponsring stod fér den nast storsta ari sidtandan gjort stor skifinad for afla kiubbar.

delen av nettoomsattningen och uppagick till 20 procent.
| absoluta tal 6kade intékterna fran reklam och sponsring
med 161,8 miljoner kronor.

Férdelning av nettoomséattning 2022 10 Fordelning av nettoomsattning 2021 11

- Entrébiljetter - Reklam och sponsring Tv-réttigheter Ovrigt
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Kostnadsfordelning i Allsvenskan

De totala kostnaderna i de klubbar som spelade i Allsvenskan
respektive sasong uppgick till 2 521 miljoner kronor under
2022 och 1 909 miljoner kronor under 2021. Kostnaderna
dkade alltsa med totalt 612 miljoner kronor, vilket i snitt &r
38,3 miljoner per klubb. Ovriga kostnader, personalkostnader
och avskrivningar dkade ocksa. Vi kan darmed konstatera att
kostnaderna &r betydligt hogre &n foregaende ar.

= BUISINESS BUSINESS B

16 | Hur mar svensk elitfotboll? 2022

03

Personalkostnaderna 6kade med totalt 660 miljoner kronor
eller 52 procent. Det motsvarar en 6kning med 41,3 miljoner
kronor per klubb.

Den post som minskade mest jamfort med 2021 &r 6vriga
kostnader. Ovriga kostnader minskade med 18 procent

eller 96 miljoner kronor. Det motsvarar en minskning med 6
miljoner kronor per klubb. Avskrivningarna 6kade med totalt
48 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning pa 7 procent.
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Fordelning av kostnader 2022 12 Fordelning av kostnader 2021 13

B Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader

BURAMESS  BUSANEEE

S BUSINESS BLISINE
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Intaktsoversikt

Malmé FF fortsatter att vara den klubb som &r bést pa

att generera intakter. Under 2022 uppgick klubbens
nettoomséattning till 588,6 miljoner kronor. P& andra plats
ligger Djurgarden IF med en nettoomséttning pa 343,2
miljoner kronor. Det ar hela 245,4 miljoner kronor lagre an
Malmd FF:s nettoomséttning. Pa tredje plats bland klubbarna
med hdgst omsattning kommer Hammarby IF med 326,0
miljoner kronor.

| botten av nettoomsattningstabellen hittar vi Mjallby AIF och
IFK Varnamo som ar nya i Allsvenskan. Deras placeringar kan
ses mot bakgrund av att intdkterna generellt &r betydligt Iagre
i Superettan.

03

| vara rapporter fran tidigare ar har vi sett ett samband
mellan sportsliga framgangar och nettoomsattning. Tva lag
sticker ut nar vi jamfér nettoomsattning och tabellplacering i
Allsvenskan. Det ena laget &r Malmé FF som ligger pa forsta
plats i nettoomsattningstabellen, men som slutade pa sjunde
plats i Allsvenskan 2022. Det andra laget ar Mjallby AIF som
ligger pa sista plats i tabellen éver nettoomsattning, men som
slutade pé nionde plats i Allsvenskan 2022.

Totalt sett 6kade Allsvenskans nettoomsattning under 2022
med 832,0 miljoner kronor, vilket i snitt ar 52,0 miljoner
kronor per klubb. Av de lag som spelade i Allsvenskan bade
2021 och 2022 har Djurgardens IF, Hammarby IF och BK
Hacken 6kat sin nettoomsattning mest. Samtliga 16 klubbar
Okade sin nettoomsattning under 2022. Tre av klubbarna kom
fran Superettan och att ga upp en serie innebér i stort sett
alltid 6kad omséttning tack vare hogre intdkter fran reklam
och tv-rattigheter. Under 2021 lyckades 13 klubbar 6ka sin
nettoomsattning.

14
S Position 2022 (avseende Tabellplacering Nettoomsattning
nettoomsattning) 2022 2022 (tkr)
Malmé FF 1 7 588611
Djurgardens IF 2 2 343178
Hammarby IF 3 3 326014
AIK 4 5 270612
BK Héacken 5 1 230235
IFK Goteborg 6 8 151 287
IFK Norrkoping 7 12 147 111
IF Elfsborg 8 6 145 323
Kalmar FF 9 4 75555
IK Sirius FK 10 11 74389
Helsingborgs IF 11 15 71361
GIF Sundsvall 12 16 56 432
Varbergs BolS 13 14 53895
Degerfors IF 14 13 53 326
IFK Varnamo 15 10 51252
Mjélliby AIF 16 9 50 404
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15
Kiubb Position 2021 (avseende Tabellplacering Nettoomsittning
nettoomsattning) 2021 2021 (tkr)
Malmbé FF 1 1 566 644
AIK 2 2 188510
Hammarby IF 3 5 155857
IFK Goteborg 4 8 145 160
IF Elfsborg 5 4 138456
Djurgardens IF 6 3 123 254
IFK Norrkoping 7 7 99 077
BK Héacken 8 12 74 199
Kalmar FF 9 6 58 851
IK Sirius FK 10 11 54 362
Mjallby AIF 11 9 45 438
Helsingborgs IF 12 Superettan 44 676
Degerfors IF 13 13 41 300
GIF Sundsvall 14 Superettan 40 168
Varbergs BolS 15 10 33211
IFK Varnamo 16 Superettan 24 568

Hur mar svensk elitfotboll? 2022 |
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Sponsorkrona per vunnen poang

For att se vilken utvaxling sponsorer far pa sina investerade
pengar har vi valt att jamfdra totala sponsorintdkter med antal
vunna podng under en sdsong. Det ger oss ett matt pa vad
varje vunnen podng kostar sponsorerna. Vi ar medvetna om
att sponsorer inte bara ar intresserade av poang, utan dven
av sadant som exponering av sitt varumarke och tillgang till
affarsnatverk. Men mattet ger &nda en intressant inblick i
skillnaderna mellan klubbarna.

Graf 16 visar klubbarnas placeringar i fallande ordning.

Det allsvenska genomsnittet fér 2022 uppgick till 814 000
sponsorkronor per vunnen poang. Det &r en 6kning fran 2021
da motsvarande siffra var 544 000 kronor.

Sponsorintdkter per vunnen podng 2022 (tkr) 16

Malmé FF
Helsingborg IF
Hammarby IF
GIF Sundsvall
AlK
IFK Giateborg
Djurgardens IF
IFK. Morrkdping 554
IFK V&rnamo 524
IF Elfsborg 523
IK Sirius FK 511
Degerfors IF 490
BK Hicken 430
Varbergs Bol5 383
Kalmar FF 382
Mjally AIF 215
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Det &r svart att hitta ndgon korrelation mellan sponsorkrona
och tabellplacering. Det &r visserligen sa att klubbar med stora
budgetar ofta placerar sig hégt upp i den allsvenska tabellen,
medan klubbar med lagre sponsorintdkter hamnar i den nedre
tabellhalvan. Detta motbevisas dock av bland annat Kalmar FF.
Klubben hade de nast ldgsta sponsorintdkterna, men slutade
&nda pa fjarde plats i Allsvenskan. Omraknat till sponsorkrona
per vunnen podng hade Mjéllby AIF det klart I&gsta mattet.

Av de klubbar som spelade i Allsvenskan under badde 2021 och
2022 har BK Hdcken tappat mest i sponsorintékter per vunnen
podng. Sponsorintakterna minskade med 137 000 kronor.

Den stdrsta 6kningen av sponsorintakter per vunnen poang
star Helsingborgs IF fér. Sponsorintakterna kade med 1,4
miljoner kronor.

1624
1602
994
934
862
831
812
1000 1200 1 400 1 600 1800



Sponsorintékter per vunnen podng 2021 (tkp) 17
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Personalkostnader i férhallande till totala kostnader

Tidigare i rapporten presenterade vi en kostnadsuppdelning
for Allsvenskan som helhet. Uppdelningen visade att
personalkostnaderna stod fér 52 procent av klubbarnas
totala kostnader under 2022. Det &r en 6kning jamfort med
foregdende ar da personalkostnaderna stod fér 34 procent av
klubbarnas totala kostnader.

Personalkostnaderna i de allsvenska klubbarna 6kade med
660 miljoner kronor jamfért med 2021. Det motsvarar en
dkning pa 52 procent. Klubbarnas sammanlagda personal-
kostnader uppgick till 1 313,7 miljoner kronor. Tabell 19 visar
personalkostnaderna i relation till de totala kostnadernai alla
klubbar som spelade i Allsvenskan 2022.

Mjallby AIF, Varbergs BolS och IFK Varnamo hade den hégsta
procentuella andelen personalkostnader i férhallande till totala
kostnader under 2022.

Personalkostnaderna minskade mest i IFK Géteborg, bade i
absoluta tal och i procent. Personalkostnaderna i absoluta tal
dkade mest i AIK, Hammarby IF och Djurgardens IF. | procent
raknat 6kade personalkostnaderna mest i IFK Varnamo, 42
procent, och AIK, 29 procent.

19
Andel personalkostnader i férhallande
till totala kostnader 2022
AlK
BK Hacken

Degerfors IF

Djurgardens IF

GIF Sundsvall

Hammarby IF

Helsingborgs IF

IF Elfsborg

IFK Goteborg

IFK Norrk&ping

IFK Varnamo

IK Sirius FK

Kalmar FF

Malmd FF

Mjallby AIF

Varbergs BolS
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Klubbar som har spelat i Allsvenskan under manga ar i rad, till
exempel Malmd FF, BK Hacken och IFK Norrkdping, har lagre
personalkostnader i férhallande till de totala kostnaderna.
Fran 2021 till 2022 6kade personalkostnaderna i alla klubbar
utom tre.

Precis som féregaende ar hade Malmé FF hégst personal-
kostnader. 2022 uppgick personalkostnaderna till 251,4
miljoner kronor jamfért med 241,3 miljoner kronor 2021.
Malmd FF 6kade alltsa sina personalkostnader med 10,1
miljoner kronor. Efter Malmo FF ar det ett hopp ner till
Hammarby IF vars personalkostnader uppgick till 147,2
miljoner kronor. Efter Hammarby IF kommer klubbarna

i tatare ordning. AIK ar nérmast med 140,6 miljoner
kronor. Gapet mellan Malmé FF:s personalkostnader och
personalkostnaderna i den klubb som kommer narmast
minskade fran 131,9 miljoner kronor 2021 till 104,2 miljoner
kronor 2022.

Andel personalkostnader i forhallande
till totala kostnader 2021

AIK

BK Héacken

Degerfors IF

Djurgérdens IF

GIF Sundsvall

Hammarby IF

Helsingborgs IF

IF Elfsborg

IFK Goteborg

IFK Norrkdping

IFK Varnamo

IK Sirius FK

Kalmar FF

Malmé FF

Mjallby AIF

Varbergs BolS
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Loénekostnad och I6nekostnad per vunnen podng

Nyckeltalet I6nekostnad per vunnen podng analyserar vilken
avkastning klubbarna far nér antal vunna po&ng sétts i relation
till Ibnekostnader. Nyckeltalet berdknas genom att dividera
I6nekostnaderna med antalet poang under en sdsong och har
vill klubbarna ha ett sa Iagt varde som mdjligt. Berdkningen
omfattar [6nekostnaderna for samtliga anstéllda, da det inte
bara ar spelare och ledare inom det sportsliga som genererar
framgang i en fotbollsklubb.

Graf 20 och 21 visar att Malmé FF, IFK Norrkdping och AIK
hade hdgst I6nekostnad per vunnen poang. Det innebér att de
hade en sédmre avkastning pa sina I6nekostnader jamfort med
klubbarna i botten av tabellen, det vill sdga Kalmar FF, Mjallby
AIF och IFK Varnamo.

Malmd FF har toppat denna lista under de senaste aren,
féorutom 2020 da listan toppades av AlK. Orsaken till att
Malmo FF toppar listan 2022 ar att laget har de 6verlagset
hdgsta I6nekostnaderna i Allsvenskan, nastan 60 procent mer
an tvaan pa listan. Trots att Malmd FF tog 13 podng mindre &n
foregdende sasong toppar de alltsa listan dven i ar.

Kalmar FF, Mjallby AIF och IFK Vdrnamo férvaltade sina
I6nekostnader bast och hade ldgst I6nekostnad per vunnen
podng. Bast av alla i denna kategori var IFK Varnamo som
betalade 633 000 kronor per vunnen poadng. Klubbens
Idnekostnader dkade med 10,3 miljoner kronor, nagot
som framst forklaras av avancemanget till Allsvenskan.
Avancemang fran Superettan till Allsvenskan medfér
oftast hogre I6ner. Mjéllby AIF lyckades ocksa férvalta sina
|I6nekostnader val. De hade nast Idgst I16nekostnad med
819 000 kronor per vunnen poang.

03

Om vi tittar pa I6nekostnaderna per vunnen podng under
2021 kan vi se att GIF Sundsvall och IFK Vdrnamo hade I&ga
Idnekostnader per podng. Da spelade bada lagen i Superettan
och slutade etta respektive tvaa. GIF Sundsvall betalade

416 000 kronor i I6n per podng och IFK Varnamo 222 000
kronor i I6n per podng. Detta kan jamforas med Malmé FF som
vann Allsvenskan 2021 och vars Iénekostnader uppgick till
drygt 4,0 miljoner kronor per vunnen podng. 2021 var alltsa
I6nekostnaden per podng fér att vinna Allsvenskan drygt 3,8
miljoner kronor hogre an Iénekostnaden per podng for att
vinna Superettan.

2022 hade tre lag en I6nekostnad per vunnen poang som

var ldgre an 1 miljon kronor. 2021 var motsvarande siffra

sju lag. 2022 hade sju lag en |6nekostnad per vunnen podng
som var hdgre an 2 miljoner kronor. 2021 var motsvarande
siffra tva lag. BK Hacken stod for den stérsta minskningen

av Iénekostnad per vunnen podng. Under 2022 minskade
klubbens I6nekostnad per poang med hela 0,6 miljoner kronor.
Detta forklaras framst av att BK Hacken tog 28 poang mer

an féregdende ar. GIF Sundsvall och Helsingborgs IF stod

for den storsta 6kningen av I6nekostnad per podng. Deras
I6nekostnader per podng 6kade med 1,8 miljoner kronor
respektive 1,5 miljoner kronor. Malmd FF tog 13 podang mindre
jamfort med féregdende ar, men ékade Idnekostnaderna med
11,9 miljoner kronor. Det leder ocksa till en betydligt hégre
I6nekostnad per podng.
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Lonekostnad per podng 2022 (tkr) 20
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Lénekostnad versus placering

Graf 22 visar snittlénekostnaderna i de allsvenska klubbarna
under 2021 och 2022 i férhallande till deras genomsnittliga
placering under samma ar. Lénekostnaderna inkluderar I6ner,
sociala avgifter samt pensionskostnader och avser samtliga
anstdllda i bolaget eller féreningen. Om en klubb ligger dver
linjen i grafen har de "for héga" [6nekostnader i férhallande

till sin tabellplacering i Allsvenskan. Foljaktligen har en klubb
"for 1aga” I6nekostnader i forhallande till tabellplacering om de
placerar sig under linjen.

De klubbar som "6verpresterar”, det vill séga hamnar under
linjen, ar IFK Varnamo, Degerfors IF, Varbergs BolS, IK
Sirius FK, Mjallby AlF, IFK Goteborg, Kalmar FF, IF Elfsborg
och Djurgardens IF. Det betyder att dessa klubbar betalar
mindre i [6n dn vad som kan férvdantas med hansyn till deras
tabellplacering.
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De klubbar som "underpresterar”, det vill séga hamnar dver
linjen, ar Helsingborgs IF, GIF Sundsvall, IFK Norrképing FK,
BK Hacken Hammarby IF, AIK och Malmé FF. Enligt denna graf
anses Malmd FF underprestera, trots att de har slutat som
sjua, etta och tvaa de senaste tre sdsongerna. Férklaringen &r
att Malmo FF har mycket hégre I6nekostnader én 6vriga lag i
Allsvenskan. Det &r sjalvklart inte sa att en klubb per automatik
underpresterar bara for att den placerar sig dver linjen. Som
namnts tidigare har Malmdé FF en dyrare spelartrupp och
férvantas dven konkurrera om att ga vidare till gruppspel i
Champions League eller Europa League. BK Hacken ligger
relativt nara linjen, men vann Allsvenskan 2022.

Slutsatsen vi kan dra av denna graf ar att klubbar med héga
I6nekostnader inte nddvandigtvis placerar sig hégre upp i den
allsvenska tabellen. IF Elfsborg, Kalmar FF och Djurgardens

IF hamnar under linjen, men har en hég snittplacering. Battre
spelare vill ofta ha hdgre 16n och dérfér blir bra lag ocksa
dyrare lag. Men vilka spelare som kostar mest ar inte alltid
avgorande fér resultatet. Matcherna maste ocksa spelas innan
tabellen kan faststallas.

Genomsnittlig Ionekostnad vs
genomsnittlig tabellplacering

2021-2022 (tkr)

Helsingborgs IF

IFK Norrkopi

.o IK Sirius FK
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Eget kapital

Graf 23 ar en sammanstallning av de allsvenska klubbarnas
eget kapital per 31 december 2022. Eget kapital speglar
klubbens finansiella stéllning och visar totala tillgangar
minus totala skulder. Eget kapital bestar av tidigare ars
upparbetade vinster och forluster, externa kapitaltillskott och
uppskrivningar av tillgangar (vanligtvis arenor).

Allsvenskans rikaste klubb &r likt tidigare ar Malmd FF med ett
eget kapital pa 700,6 miljoner kronor. Pa andra plats kommer
Djurgardens IF med 215,9 miljoner kronor. IFK Norrkdping
kommer pa tredje plats med ett eget kapital pa 137,5 miljoner
kronor. Sedan &r det ett glapp pa 21,9 miljoner kronor ner

till fjardeplatsen som innehas av Hammarby IF med ett eget
kapital pa 115,6 miljoner kronor.

Den klubb som har Ildgst eget kapital ar GIF Sundsvall med
2,4 miljoner kronor.

Av diagrammet kan vi utldsa att dvriga allsvenska klubbar
ligger 1angt efter Malmé FF. 2022 var glappet ner till laget med
nast hogst eget kapital 484,7 miljoner kronor. Jamfért med
2021 6kade glappet till laget med ndst hogst eget kapital med
24,0 miljoner kronor.2022 var skillnaden mellan Malmé FF:s
eget kapital och det sammanlagda kapitalet i 6vriga allsvenska
klubbar 151,1 miljoner kronor.

Eget kapital 2022 (tkp) 23
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Djurgardens IF hade arets hégsta resultat bland klubbarna

i Allsvenskan med 90,8 miljoner kronor. Klubben gjorde ett
battre resultat &n féregdende ar da resultatet landade pa 8,8
miljoner kronor. Nast bast resultat hade Malmé FF med 82,4
miljoner kronor. Malmé FF ar fortfarande den i sarklass rikaste
klubben i Allsvenskan. Det &r svart att se att nagon klubb ska
kunna utmana Malmé FF om denna titel under kommande ar
da klubben ligger sa Idngt fére ekonomiskt sett.

Hur stort eget kapital bér en klubb ha fér att betraktas

som finansiellt stabil? Svenska Fotbollférbundet kraver att
klubbarna har ett positivt eget kapital per 31 december.

Om en klubb inte klarar kravet maste en handlingsplan vara
Licensndmnden tillhanda senast den 31 mars féljande ar.
Men detta ar kanske inte tillrdckligt. Klubbarna boér eventuellt
dvervéga att ha ett Iagsta krav pa eget kapital eller soliditet

i likhet med SHL (Svenska hockeyligan). Ett sddant krav
skulle gora det mdgjligt att i ett tidigare skede upptécka
negativa trender hos klubbar som gar daligt ekonomiskt. Som
jamforelse kan ndmnas att SHL fran 2022 har ett kapitalkrav
pa 2 procent av omsattningen. SHL:s kapitalkrav &r en grans
som samtliga klubbar i Allsvenskan klarar av. Ett procentuellt
krav pa eget kapital skulle dock kunna bli svart att hantera
for mindre klubbar som precis har gatt upp i Allsvenskan.

Ett forslag ar darfor att i stallet satta en nedre gréns fér
klubbarnas soliditet.
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Soliditet

Soliditet definieras som den andel av den totala
balansomslutningen som utgérs av eget kapital, det vill

sdga hur mycket av bolagets tillgdngar som &r finansierade

via tidigare upparbetade vinster och externt insatt kapital

i form av aktier. Resterande del av tillgdngarna &r darmed
finansierade via kortfristiga eller Iangfristiga skulder. | madnga
idrottsklubbar bestar dock en stor del av balansrdkningen dven
av avsattningar for framtida pensionsutfastelser. Dessa ligger
ofta sdkrade i en kapitalférsékring med motsvarande belopp pa
tillgangssidan. En sund rekommendation fér féretag generellt
brukar vara att ha en soliditet pd runt 30 procent. Trots att

en idrottsklubb inte &r som ett vanligt féretag bor klubbarna
anamma vissa forhaliningssatt fran naringslivet. Genom att
stréva efter en hog soliditet minskar klubbarnas risk att pa kort
tid forsattas i ekonomiskt svarhanterliga situationer.

Soliditeten visar ett bolags langsiktiga formaga att klara

av forluster enskilda ar, utan att bolagets férmaga att
dterbetala externa 1an och skulder paverkas. | aktiebolag

ar det huvudsakliga syftet med verksamheten vanligtvis

att generera avkastning till dgarna. Soliditeten bér darfor

inte vara allt fér hdg, da &garnas avkastningskrav ofta kan
vara hogre procentuellt sett jamfért med vad exempelvis

ett banklan kostar i ranta per ar. | idrottsklubbar &r det lite
annorlunda, eftersom de dr majoritetsagda av en férening med
medlemmar som inte har nagra avkastningskrav. Det blir dock
allt vanligare med externt kapital upp till en réstandel pd 49
procent i aktiebolaget. Resterande 51 procent maste dgas av
foreningen. De externa finansidrerna kan ha nagon form av
langsiktigt avkastningskrav, &ven om det antagligen inte &r det
primdra syftet med investeringen.

Soliditet 2022 24
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N&r det géller soliditet hade nio klubbar en soliditet pa éver 50
procent. Det &r fyra klubbar fler &n under féregdende ar. Hogst
soliditet av alla hade Varbergs BolS med 76 procent. Klubbens
balansomslutning pd 34,2 miljoner kronor var visserligen den
femte Iagsta i Allsvenskan, men en sadan hog soliditet 4r &nda
imponerande. Over 50 procent i soliditet hade &ven Degerfors
IF, 68 procent, Mjallby AlF, 65 procent, BK Hacken, 58 procent,
Djurgardens IF, 56 procent, Malmé FF, 56 procent, IK Sirius FK,
55 procent, IFK Varnamo, 55 procent och Hammarby IF, 54
procent.

Malmd FF hade den dverldagset hogsta balansomslutningen

i Allsvenskan med 1 255,7 miljoner kronor. Tvda kom IFK
Norrkdping med 492,6 miljoner kronor, alltsa hela 763,1
miljoner kronor Idgre an Malmo FF. Mot bakgrund av detta ar
det véldigt imponerande att Malmé FF lyckades ha en sa pass
hdg soliditet som 56 procent.

2022 hade 10 av 16 klubbar en soliditet pa 30 procent

eller hogre. IFK Norrképing hamnade strax under med 28
procent. Detta & samma antal klubbar som féregaende ar.
Férhoppningsvis kan ytterligare nagra klubbar, till exempel
IFK Norrkdping, uppna en soliditet pa minst 30 procent under
kommande ar.
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Sociala medier

Flera undersdkningar visar att klubbarna kan skapa nya
kommunikationskanaler for sin publik genom att engagera
fans via sociala medier. Kommunikationskanalerna kan

matas och vdarderas som en ny kommersiell mojlighet for
sponsorer, ligor och klubbar. Féretag som engagerar sig genom
sponsring och kampanjer pa sociala medier drar nytta av kad
varumadrkesaffinitet och lojalitet.

Enligt EY:s undersékningar* ar Malmo FF det lag i Allsvenskan
som har flest féljare pa sociala medier med totalt 474 986
foljare.

Tabell 25 visar antal féljare for respektive lag i férhallande till
tabellplacering under 2022.

Tabellplacering vs foljare 25
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Antal féljare pa sociala medier

*Data hdmtades 2022-11-15

Totalt antal féljare pa Facebook,
Instagram och Twitter.
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Om vi tittar pa ndrmare pa de storsta sociala medieplatt-
formarna, s& har Malmo FF flest antal foljare pa Instagram och
Twitter med 6ver 180 000 respektive 86 000 féljare. Klubben
med flest foljare pa Facebook ar AIK med dver 220 000 féljare.

Sportsliga prestationer pa fotbollsplanen kan paverka
engagemanget i sociala medier.

Hammarby IF och Malmd FF star for den stérsta okningen av
antalet féljare pa sociala medier under 2022 med 32 000
respektive 25 000 nya féljare. Hammarby IF 6kade mest pa
Facebook och Twitter, 8 procent respektive 22 procent, medan
Malmé FF 6kade mest pa Instagram, 7 procent.
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Antal foljare pa sociala medier 26
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Spelarnas marknadsvarde versus tabellplacering Spelartruppen i Kalmar FF hade ett marknadsvérde pa
100 miljoner kronor. Klubben slutade pa fjérde plats i den
allsvenska tabellen, vilket dven det ar valdigt imponerande.

Enligt Transfermarkt uppgick marknadsvardet pd Malmé FF:s
spelartrupp under 2022 till 286 miljoner kronor, vilket var
hdgst i Allsvenskan. Trots det slutade klubben pa sjunde plats
i tabellen. Spelartruppen i BK Hacken hade ett marknadsvarde
pd 176,7 miljoner kronor. Klubben vann Allsvenskan 2022, en
imponerande prestation mot bakgrund av att marknadsvardet
pa spelarna var det sjatte hogsta i Allsvenskan.

Total marknadsvarde (mkr) vs tabellplacering 27
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Spelarnas marknadsvarde i Norden i miljoner SEK

Klubbarna i danska ligan (Superligaen) hade det hdgsta
marknadsvardet i Norden. Alla topp tre-klubbar i Superligaen
hade, var och en for sig, ett hdgre marknadsvarde an Malmé
FF. H6gst marknadsvarde i Superligaen hade FC Képenhamn
vars spelartrupp varderades till 734 miljoner. Det kan jamféras
med Malmd FF:s spelartrupp som hade ett marknadsvarde pa
286 miljoner kronor.

Totalt marknadsvarde Nordens ligor samt klubben med hégst 28
marknadsvarde i respektive liga
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Allsvenskan hade det nast hégsta marknadsvardet i Norden.
P4 tredje plats kom norska ligan (Eliteserien) och |&gst
marknadsvarde hade finska ligan (Veikkausliiga).

| Superligaen stod klubben med hogst marknadsvarde for

26 procent av ligans totala marknadsvarde under 2022.
Motsvarande siffra i de évriga ligorna var Allsvenskan, 13
procent, Eliteserien, 14 procent, och Veikkausliiga 19 procent.

) -—_

Superligaen J FC Kbpenhamn Allsvenskan / Malmo FF Elit

m Klubb Ligan- Stérsta klubb i ligan

Spelare med hdgst marknadsvarde i varlden samt 29
marknadsvardet for samtliga spelare i Allsvenskan
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1500

1000

500

Erling Haaland Kylian Mbappe

serien / FK Bodd/Glimt

Vinicius Junior

Veikkausliiga /f HIK Helsinki

Samtliga spelare i
allsvenskan

https://www.transfermarkt.com/allsvenskan/startseite/wettbewerb/SE1/plus/?saison_id=2021
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Analys av klubbarna

P4 féljande sidor gar vi igenom den finansiella stallningen
i varje enskild klubb.
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Publiksnitt och tabellplacering
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2019 2020 2021 2022

BK Hacken

BK Hacken tog ett historiskt forsta SM-qguld i Allsvenskan med
64 inspelade poang.

Nettoomsé&ttningen for aret uppgick till 230,2 miljoner kronor,
vilket motsvarar en 6kning med 210 procent jamfért med
foregdende ar. Okningen forklaras framst av att intikterna
fran egna arrangemang steg med 100,7 miljoner kronor.
Efter tvd ars uppehall pa grund av pandemin kunde BK
Hacken under 2022 aterigen arrangera turneringen Gothia
Cup. Intékterna fran entrébiljetter uppgick till 5,6 miljoner
kronor jamfért med 1,6 miljoner kronor féregaende ar. De
totala rérelsekostnaderna uppgick till 246,5 miljoner kronor,
en 6kning med 96 procent jamfort med féregdende ar. Den
huvudsakliga férklaringen till 6kningen &r att 6vriga externa
kostnader steg med 98,1 miljoner kronor.

Fordelning av
kostnader 2022 (tkr)

Fordelning av
kostnader 2021 (tkr)

107 159

135 457

B Personalkostnader

Ovriga kostnader

Avskrivningar

36 | Hur mar svensk elitfotboll? 2022

Klubben har ett eget kapital som uppgar till 57,0 miljoner
kronor, en 6kning med 1,9 miljoner kronor jamfért med
foregdende ar. Arets resultat uppgick till plus 1,9 miljoner
kronor. Det ar en 6kning med 8,1 miljoner kronor jamfért med
féregdende ar.

Under aret beviljades klubben statliga och kommunala bidrag
till ett belopp om 5,2 miljoner kronor.

Fordelning av
nettoomsé&ttning 2022 (tkr)

Ty,

Fordelning av
nettoomsé&ttning 2021 (tkr)

1550
20 351
25
- Entrébiljetter - Reklam och sponsring TV-rattigheter Ovrigt



BK Hacken 2022 2021
Nettoomsattning (tkr) 230235 74 199

Totala kostnader (tkr) 246 463 125999

Arets resultat (tkr) 1919 -6 143

Eget kapital (tkr) 57 020 55101
Tabellplacering 1 12
Vunna poang 64 36
Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen podng (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)
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12 306
15958
12 542
19 587

2018 2019 2020 2021 2022

i
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Djurgardens IF

Djurgardens IF slutade pa andra plats i tabellen med 57 Arets resultat uppgick till plus 90,7 miljoner kronor. Det &r en

inspelade poang. Féregdende sadsong slutade klubben pa tredje  dkning med 927 procent jamfért med féregdende ar. Klubben

plats. Nettoomsattningen fér aret uppgick till 343,2 miljoner har ett eget kapital som uppgar till 215,9 miljoner kronor, en

kronor, vilket motsvarar en 6kning med 178 procent. Detta 6kning med 90,7 miljoner kronor, eller 73 procent, jamfort

forklaras framst av att klubbens dvriga intdkter 6kade med med féregaende ar.

150 miljoner kronor. Intékterna fran entrébiljetter uppgick

till 73,8 miljoner kronor jamfort med 26,1 miljoner kronor
foregdende ar. De totala rorelsekostnaderna uppgick till 239,4
miljoner kronor, en 6kning med 45,5 procent jamfort med
foregdende ar. Den huvudsakliga forklaringen till 6kningen &r
att personalkostnaderna steg med 31,2 miljoner kronor.

Fordelning av Fordelning av Fordelning av Fordelning av
kostnader 2022 (tkr) kostnader 2021 (tkr) nettoomsattning 2022 (tkr) nettoomsattning 2021 (tkr)

102447

130625

193 7R3

- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader - Entrébiljetter - Reklam och sponsring TV-rattigheter Ovrigt
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Djurgardens IF 2022 2021
Nettoomsattning (tkr) 343178 123 254

Totala kostnader (tkr) 239418 164 545
Arets resultat (tkr) 90 700 8839
Eget kapital (tkr) 215900 125 156
Tabellplacering 2 3
Vunna podng 57 57
Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen podng (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)
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Hammarby IF

Hammarby IF slutade pa tredje plats i tabellen med 56
inspelade podng, tva placeringar hégre jamfort med
féregdende sdsong.

Arets nettoomsattning uppgick till 326,0 miljoner kronor,

en 6kning med 109 procent jamfért med féregaende ar.
Okningen foérklaras framst av att klubbens intékter fran
spelarférséljningar dkade fran 36,2 miljoner kronor till 139,7
miljoner kronor. Intékterna fran entrébiljetter uppgick till 73,7
miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med 149 procent
jamfort med féregdende ar. De totala rérelsekostnaderna
uppgick till 295,7 miljoner kronor, en 6kning med 48 procent
jamfért med foregdende ar. Den huvudsakliga férklaringen
till 6kningen ar att dvriga externa kostnader steg med 54,1
miljoner kronor.

Fordelning av
kostnader 2022 (tkr)

Fordelning av
kostnader 2021 (tkr)

B1 487

B Personalkostnader

Avskrivningar Ovriga kostnader

40 | Hur mar svensk elitfotboll? 2022

Arets resultat uppgick till plus 34,7 miljoner kronor. Det &r en
dkning med 32 procent jamfért med féregadende ar. Klubben
har ett eget kapital som uppgar till 115,6 miljoner kronor,
vilket motsvarar en 6kning med 41 procent.

Aldrig tidigare har ett allsvenskt fotbollslag haft ett battre
publiksnitt p& hemmaplan &n Hammarby IF under sdsongen
2022.

Fordelning av
nettoomsé&ttning 2022 (tkr)

Fordelning av
nettoomsé&ttning 2021 (tkr)

29 565

a4 614

- Entrébiljetter - Reklam och sponsring TV-rattigheter Ovrigt
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Hammarby IF 2022 2021
Nettoomsattning (tkr) 326014 155 857

Totala kostnader (tkr) 295702 200 359
Arets resultat (tkr) 34698 26 265
Eget kapital (tkr) 115587 82 227
Tabellplacering 3 5
Vunna poang 56 53
Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen podng (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)
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5563
5307
3662
6738

2018 2019 2020 2021 2022
i

Kalmar FF

Kalmar FF slutade pa fjarde plats i tabellen med 51 inspelade Arets resultat uppgick till plus 1,8 miljoner kronor. Det &r en

podng, tva placeringar hégre jamfort med féregdende sdsong.  minskning med 80 procent, eller 7,3 miljoner kronor, jamfort

Nettoomséattningen for aret uppgick till 75,5 miljoner kronor, med féregaende ar. Klubben har ett eget kapital som uppgar

vilket motsvarar en 6kning med 28 procent. Detta forklaras till 14,7 miljoner kronor, en 6kning med 15 procent jamfért

framst av att klubbens 6vriga intakter 6kade med 9,5 miljoner med féregdende ar.
kronor. Intdkterna fran entrébiljetter uppgick till 13,9 miljoner

kronor jamfért med 7,8 miljoner kronor féregaende ar. De

totala rérelsekostnaderna uppgick till 74,8 miljoner kronor.

Det ar en 6kning med 25 procent, eller 15 miljoner kronor,

jamfért med féregaende ar. Den huvudsakliga forklaringen till

O6kningen ar att personalkostnaderna steg med 9,5 miljoner

kronor samtidigt som avskrivningarna minskade med 0,8

miljoner kronor.

Fordelning av Fordelning av Fordelning av Fordelning av
kostnader 2022 (tkr) kostnader 2021 (tkr) nettoomsattning 2022 (tkr) nettoomsattning 2021 (tkr)

- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader - Entrébiljetter - Reklam och sponsring TV-rattigheter Ovrigt
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Kalmar FF
Nettoomsattning (tkr)

Totala kostnader (tkr)

Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering

Vunna podng

Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen podng (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)
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23 664
18 969
18 451
25275

2018 2019 2020 2021 2022
i

AlK

AIK slutade pa femte plats i tabellen med 50 inspelade Arets resultat uppgick till plus 17,5 miljoner kronor. Det &r

podng, tre placeringar lagre jamfort med féregaende en minskning med 12 procent jamfort med féregdende ar.

sdsong. Nettoomséattningen fér aret uppagick till 270,6 Klubben har ett eget kapital som uppgar till 81,5 miljoner

miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med 44 procent. kronor. Det ar en 6kning med 27 procent, eller 17,4 miljoner

Intdkterna fran entrébiljetter uppgick till 67,3 miljoner kronor kronor, jamfért med féregdende ar.
jamfort med 33,5 miljoner kronor féregdende ar. De totala

rorelsekostnaderna uppgick till 254,7 miljoner kronor, en

dkning med 47 procent jamfort med féregdende ar. Den

huvudsakliga férklaringen till 6kningen ar att évriga kostnader

steg med 40,1 miljoner kronor.

Fordelning av Fordelning av Fordelning av Fordelning av
kostnader 2022 (tkr) kostnader 2021 (tkr) nettoomsattning 2022 (tkr) nettoomsattning 2021 (tkr)

- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader - Entrébiljetter - Reklam och sponsring TV-rattigheter Ovrigt
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AlK
Nettoomsattning (tkr)

Totala kostnader (tkr)

Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering

Vunna podng

Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen podng (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)

2022
270612

254 689
17 459
81 458

5
50
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2021
155983

156 015
18768
64 640

2
59
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Publiksnitt och tabellplacering
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2018 2019 2020 2021 2022

6 317
5823
4003
6494

IF Elfsborg

IF Elfsborg slutade pa sjatte plats i tabellen med 49 inspelade Arets resultat uppgick till plus 15,7 miljoner kronor. Det &r

poang, tva placeringar lagre jamfért med féregdende sdsong. en minskning med 56 procent jamfért med féregdende ar.
Nettoomséattningen for aret uppgick till 145,7 miljoner kronor, ~ Klubben har ett eget kapital som uppgar till 83 miljoner kronor,
vilket motsvarar en 6kning med 5 procent. Intdkterna fran en 6kning med 15,7 miljoner kronor, eller 23 procent, jamfort

entrébiljetter uppgick till 17 miljoner kronor jamfért med 10,5  med féregaende ar.
miljoner kronor féregdende ar. De totala rérelsekostnaderna

6kade med 15 procent och uppgick till 126,7 miljoner kronor.

Okningen forklaras framst av att personalkostnaderna steg

med 10 miljoner kronor.

Fordelning av Fordelning av Fordelning av Fordelning av
kostnader 2022 (tkr) kostnader 2021 (tkr) nettoomsattning 2022 (tkr) nettoomsattning 2021 (tkr)

2] 100

o

23 755

- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader - Entrébiljetter - Reklam och sponsring TV-rattigheter Ovrigt
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IF Elfsborg 2022 2021
Nettoomsattning (tkr) 145323 138 456

Totala kostnader (tkr) 126 692 110452

Arets resultat (tkr) 15744 35891

Eget kapital (tkr) 83 027 67 284

Tabellplacering 6 4

Vunna poang 49 55

Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen podng (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)
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2020 2021

16 566
10 808
17 410

2019 2022

Malmo FF

Malmé FF kunde inte upprepa SM-guldet fran féregaende
sgsong, utan slutade pa sjunde plats i tabellen med 46
inspelade podng.

Nettoomsattningen uppgick till 588,6 miljoner kronor, vilket ar
en 6kning med 4 procent jamfért med féregdende ar. Klubbens
intékter fran entrébiljetter minskade fran 85,4 miljoner kronor
till 81,4 miljoner kronor. Intékterna fran sponsring och reklam
O6kade med 42,9 miljoner kronor, en 6kning med 78 procent.
Ersattningen fran UEFA minskade med 104,1 miljoner kronor
jamfort med féregdende ar. De totala kostnaderna uppgick

till 507,2 miljoner kronor, en 6kning med 84 procent. Den
huvudsakliga férklaringen till 6kningen ar att 6vriga externa
kostnader steg med 46,9 miljoner kronor till foljd av 6kade
matchkostnader och 6kade kostnader for resor, kost och logi.

Fordelning av
kostnader 2022 (tkr)

) 125 “5

B Personalkostnader

Fordelning av
kostnader 2021 (tkr)

83 a5

Avskrivningar Ovriga kostnader

48 | Hur mar svensk elitfotboll? 2022

Arets resultat uppgick till plus 82,4 miljoner kronor. Det &r
en minskning med 46 procent jamfért med féregdende ar.
Klubben har ett eget kapital som uppgar till 700,6 miljoner
kronor. Det ar en 6kning med 13 procent, eller 82,4 miljoner
kronor, jamfért med féregdende ar.

Det sportsliga bakslaget under 2022 betyder att det
kommande aret blir en ekonomisk utmaning fér Malmé FF.
For att undvika ett betydande ekonomiskt underskott under
2023 behdver Malmo FF generera intakter genom spelar-
forsaljningar eller genom att vinna Svenska Cupen och na
gruppspel i Europa. | likhet med de senaste dren har klubben
skrivit ned vérdet pa ett antal spelarkontrakt dar den for-
vdantade intakten vid en forsaljning understiger det bokférda
vérdet. Denna nedskrivning har i ar varit stérre &n tidigare ar.

Fordelning av
nettoomsé&ttning 2022 (tkr)

Fordelning av
nettoomsé&ttning 2021 (tkr)

- Entrébiljetter - Reklam och sponsring TV-rattigheter Ovrigt



Malmé FF 2022 2021
Nettoomsattning (tkr) 588611 566 644

Totala kostnader (tkr) 507 204 411417

Arets resultat (tkr) 82 407 153946

Eget kapital (tkr) 700 649 618 242
Tabellplacering 7 1
Vunna podng 46 51°]
Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen podng (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)
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Publiksnitt och tabellplacering

12 837
14 688
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2018

2019 2020 2021 2022

IFK Goteborg

IFK Géteborg slutade pa attonde plats i tabellen med 45
inspelade podng, samma tabellplacering som féregdende ar.

Nettooms&ttningen for aret uppgick till 151,3 miljoner
kronor, vilket motsvarar en 6kning med 4 procent jamfért
med féregdende ar. Okningen férklaras framst av att intékter
fran reklam och sponsring dkat med 20,4 miljoner kronor.
Intékterna fran entrébiljetter uppgick till 39,8 miljoner
kronor jamfért med 19,7 miljoner kronor féregdende ar. De
totala rorelsekostnaderna uppgick till 143,7 miljoner kronor,
en dkning med 8 procent jamfért med féregdende ar. Den
huvudsakliga forklaringen till 6kningen ar att évriga externa
kostnader steg med 14,3 miljoner kronor.

Fordelning av Fordelning av
kostnader 2022 (tkr) kostnader 2021 (tkr)

B Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader

50 | Hur mar svensk elitfotboll? 2022

Klubben har ett eget kapital som uppgar till 43,7 miljoner
kronor, en 6kning med 22 procent jamfért med féregaende ar.
Arets resultat uppgick till plus 6,9 miljoner kronor. Det &r en
minskning med 5,5 miljoner kronor jamfért med féregdende ar.

Koncernen har under aret férandrat sina redovisningsprinciper
for sign on-betalningar. Tidigare redovisades hela kostnaden

i samband med att spelarens anstallningskontrakt under-
tecknades. Fran och med 2022 redovisas kostnaden for sign
on-betalningar jamnt fordelad 6ver spelarens kontraktslangd.

Fordelning av Fordelning av
nettoomsattning 2022 (tkr) nettoomsattning 2021 (tkr)

19677

29 248

- Entrébiljetter - Reklam och sponsring TV-rattigheter Ovrigt



IFK Gdteborg 2022 2021
Nettoomsattning (tkr) 151 287 145 160

Totala kostnader (tkr) 143 671 133339
Arets resultat (tkr) 6 956 12435
Eget kapital (tkr) 43 638 35795
Tabellplacering 8 8
Vunna podng 45 41
Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen podng (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)
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Mjallby AIF

Mjéllby AIF slutade pa nionde plats i tabellen med 43 inspelade
poang, vilket & samma tabellplacering som féregdende ar.

Arets nettoomsattning uppgick till 50,4 miljoner kronor, en
dkning med 11 procent jamfért med féregdende ar. Okningen
forklaras framst av att klubbens intédkter fran tv-rattigheter
steg fran 22,2 miljoner kronor till 27,2 miljoner kronor. De
totala rérelsekostnaderna uppgick till 52,3 miljoner kronor.
Det ar en 6kning med 9 procent, eller 4,3 miljoner kronor,
jamfort med féregaende ar. Den huvudsakliga férklaringen
till 6kningen ar att dvriga externa kostnader steg med 2,5
miljoner kronor.

Fordelning av
kostnader 2022 (tkr)

Fordelning av
kostnader 2021 (tkr)

B Personalkostnader

Ovriga kostnader

Avskrivningar

52 | Hur mar svensk elitfotboll? 2022
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Allsvenskan Superettan Division 1

Arets resultat uppgick till plus 1,4 miljoner kronor. Det &r en
minskning med 4,1 miljoner kronor jamfért med foregaende
ar. Klubben har ett eget kapital som uppgar till 15,9 miljoner
kronor, en 6kning med 7 procent jamfort med féregdende ar.

Covid-19 har fortsatt att paverka Mjallby AIF under aret
och stérst negativ paverkan hade pandemin pa biljett-
intdkterna. Detta har kompenserats genom bidrag fran
Riksidrottsforbundet.

Fordelning av
nettoomsé&ttning 2022 (tkr)

Fordelning av
nettoomsé&ttning 2021 (tkr)

35929
22 221 8956
- Entrébiljetter - Reklam och sponsring TV-rattigheter Ovrigt



Mijallby AIF
Nettoomsattning (tkr)

Totala kostnader (tkr)

Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering

Vunna podng

Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen podng (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)
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Allsvenskan Superettan Division 1

IFK Varnamo
IFK Varnamo spelade sitt forsta ar sedan aterkomsten till Arets resultat uppgick till plus 7,6 miljoner kronor. Det &r
Allsvenskan och slutade pa tionde plats i tabellen med 37 en dkning med 6,8 miljoner kronor jamfort med féregdende
inspelade poang. Nettoomsattningen fér aret uppgick till 51,3 ar. Klubben har ett eget kapital som uppgar till 8,6 miljoner
miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med 109 procent. kronor, en 6kning med 730 procent, eller 7,6 miljoner kronor,
Okningen forklaras framst av att klubbens intékter fran tv- jamfért med foregdende ar.

rattigheter steg med 13,1 miljoner kronor. Intékterna fran
entrébiljetter uppgick till 5,4 miljoner kronor jamfért med 0,9
miljoner kronor féregdende ar. De totala rérelsekostnaderna
uppgick till 43,7 miljoner kronor, en 6kning med 82 procent
jamfért med féregaende ar. Den huvudsakliga forklaringen till
O6kningen ar att personalkostnaderna steg med 11,7 miljoner
kronor.

Fordelning av Fordelning av Fordelning av Fordelning av
kostnader 2022 (tkr) kostnader 2021 (tkr) nettoomsattning 2022 (tkr) nettoomsattning 2021 (tkr)

14811 2

- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader - Entrébiljetter - Reklam och sponsring TV-rattigheter Ovrigt
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IFK Varnamo 2022 2021
Nettoomsattning (tkr)

Totala kostnader (tkr)

Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering

Vunna podng

Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen podng (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)
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IK Sirius FK

IK Sirius FK slutade pa elfte plats i tabellen med 35 inspelade
poang. Det & samma tabellplacering som féregdende sdsong.

Nettoomsattningen uppgick till 74,4 miljoner kronor, vilket

ar en 6kning med 37 procent jamfort med féregdende ar.
Klubbens intékter fran entrébiljetter 6kade fran 11,3 miljoner
kronor till 12,4 miljoner kronor. Intékterna fran sponsring

och reklam 6kade med 3,0 miljoner kronor eller 20 procent.
Beloppen &r inte specificerade i arsredovisningen, utan
uppgifterna ar inhdmtade direkt fran klubben. De totala
kostnaderna uppgick till 72,0 miljoner kronor och 6kade med
17 procent jamfért med féregdende ar. Den huvudsakliga
forklaringen till 6kningen ar att évriga externa kostnader steg
med 6,3 miljoner kronor. Klubbens personalkostnader uppgick
till 43,1 miljoner kronor, en 6kning med 6 procent jamfort med
foregdende ar.

Fordelning av
kostnader 2022 (tkr)

Fordelning av
kostnader 2021 (tkr)

B Personalkostnader

Ovriga kostnader

Avskrivningar
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Klubben har ett eget kapital som uppgar till 29,3 miljoner
kronor, en 6kning med 48 procent jamfért med féregaende ar.
Arets resultat uppgick till plus 10,2 miljoner kronor. Det &r en
minskning med 0,9 miljoner kronor jamfért med féregdende
ar.

Under 2022 6kade klubbens kostnader for resor och logi, men
enligt klubbens egen utsago har de lyckats vaga upp ékningen
med hégre intakter. Under 2022 rekryterade klubben nya
resurser inom kommunikation och akademi.

Fordelning av
nettoomsé&ttning 2022 (tkr)

Fordelning av
nettoomsé&ttning 2021 (tkr)

11 307

14871

TV-rattigheter Ovrigt
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IK Sirius FK
Nettoomsattning (tkr)

Totala kostnader (tkr)

Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering

Vunna podng

Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen podng (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)
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IFK Norrkdping

IFK Norrkdping slutade pa tolfte plats i tabellen med 34
inspelade podng. Det ar fem placeringar lagre jamfort med
féregdende sdsong.

Arets nettoomsattning uppgick till 147,1 miljoner kronor, en
dkning med 48 procent jamfort med féregdende ar. Klubben
redovisar dven odvriga intdkter till ett belopp om 47,9 miljoner
kronor, en minskning med 26,2 miljoner kronor jamfért mot
foregdende sésong. De totala rérelsekostnaderna uppgick till
213,5 miljoner kronor, en 6kning med 33 procent jamfort med
foregdende ar. Den huvudsakliga forklaringen till 6kningen &r
att 6vriga externa kostnader steg med 40,0 miljoner kronor.
Beloppet bestar framfér allt av tva reserveringar av fordringar
i samband med spelarférsaljningar till Ryssland. Klubben salde
under 2020 och 2021 tva spelare till tva olika ryska klubbar.

Fordelning av
kostnader 2022 (tkr)

Fordelning av
kostnader 2021 (tkr)

B Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader
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Betalningsvillkoret var att férsdljningssummorna skulle
betalas vid olika tidpunkter. Pa grund av Rysslands angrepp

pa Ukraina under 2022 och FIFA:s &ndringar i regelverket

som gav utlandska spelare mgjlighet att [lamna sina ryska
klubbar for att tillfalligt spela for klubbar utanfér Ryssland, har
dock ryska klubbar varit ovilliga att fullfélja sina ekonomiska
ataganden avseende transferersattningar. | enlighet med
redovisningsprinciper har IFK Norrképing darfor valt att
reservera fordringarna fér dessa tva spelarférsaljningar som
totalt uppgar till 35 miljoner kronor.

Arets resultat uppgick till minus 20,1 miljoner kronor. Det

ar en minskning med 29,7 miljoner kronor jamfért med
féregdende ar. Klubben har ett eget kapital som uppgar till
137,5 miljoner kronor, en minskning med 13 procent jamfért
med féregdende ar.

Fordelning av
nettoomsé&ttning 2022 (tkr)

Fordelning av
nettoomsé&ttning 2021 (tkr)

- Entrébiljetter - Reklam och sponsring TV-rattigheter Ovrigt
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IFK Norrkoping 2022 2021
Nettoomsattning (tkr) 147111

Totala kostnader (tkr) 213525 161 089

Arets resultat (tkr) -20073 9 655

Eget kapital (tkr) 137 471 157 544

Tabellplacering 12 7

Vunna podng 34 44

Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen podng (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)
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Degerfors IF

Degerfors IF slutade, precis som féregdende ar, pa trettonde
plats i tabellen med 31 inspelade podng. Det innebar att
Degerfors IF far spela i Allsvenskan &ven under sésongen
2023.

Nettoomsé&ttningen fér aret uppagick till 53,3 miljoner kronor,
vilket motsvarar en 6kning med 29 procent jamfért med
foregdende ar. Okningen férklaras framst av att klubbens
intakter fran tv-rattigheter steg med 4,5 miljoner kronor.
Intdkterna fran entrébiljetter uppgick till 5,7 miljoner kronor
jamfért med 3,0 miljoner kronor foregaende ar. Klubbens
ovriga omsattning uppgick till 17,8 miljoner kronor, en 6kning
med 10,4 miljoner kronor jamfért med féregaende ar. De

totala rérelsekostnaderna uppgick till 61,4 miljoner kronor, en
0kning med 32 procent eller 14,9 miljoner kronor jamfért med

foregdende ar. Den huvudsakliga forklaringen till kningen &r
att 6vriga externa kostnader steg med 7,6 miljoner kronor.
Personalkostnaderna 6kade med 7,2 miljoner kronor, eller 27
procent, jamfért med féregaende ar.

Fordelning av
kostnader 2022 (tkr)

Fordelning av
kostnader 2021 (tkr)

B3

27472

Bl Personalkostnader Avskrivningar

Ovriga kostnader
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Arets resultat uppgick till plus 9,7 miljoner kronor. Det &r en
dkning med 7,5 miljoner kronor jamfért med féregdende ar.
Klubben har ett eget kapital som uppgar till 13,8 miljoner
kronor, en 6kning med 330 procent, eller 10,6 miljoner kronor,
jamfért med foregdende ar.

Klubbens Iénekostnader specificeras inte i not i arsredo-
visningen.

Fordelning av
nettoomsé&ttning 2022 (tkr)

Fordelning av
nettoomsé&ttning 2021 (tkr)

%

a7

20177

TV-rattigheter Ovrigt
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Degerfors IF 2022 2021
Nettoomsattning (tkr) 53 326 41 300
Totala kostnader (tkr) 61 443 46 481
Arets resultat (tkr) 9681 2191
Eget kapital (tkr) 13815 3215
Tabellplacering 13 13
Vunna podng 31 34
Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen podng (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)
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Varbergs BolS FC
Varbergs BolS slutade pa fjortonde plats i tabellen med Arets resultat uppgick till plus 7,5 miljoner kronor. Det &r en
31 inspelade podng. Féregdende sdsong slutade klubben minskning med 7 procent jamfért med féregdende ar. Klubben
pa tionde plats. Arets nettoomséattning uppgick till 53,9 har ett eget kapital som uppgar till 26,0 miljoner kronor, en
miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med 62 procent. 6kning med 41 procent, eller 7,5 miljoner kronor, jamfort med
Intdkterna fran entrébiljetter uppgick till 3,7 miljoner kronor féregdende ar. Klubbens [6nekostnader specificeras inte i not i
jamfort med 1,4 miljoner kronor foregaende ar. De totala arsredovisningen.

rorelsekostnaderna uppgick till 47,7 miljoner kronor, en 6kning
med 22 procent jamfort med féregaende ar. Den huvudsakliga
forklaringen till 6kningen ar att personalkostnaderna steg med
5,6 miljoner kronor.

Fordelning av Fordelning av Fordelning av Fordelning av
kostnader 2022 (tkr) kostnader 2021 (tkr) nettoomsattning 2022 (tkr) nettoomsattning 2021 (tkr)

3709

2213 §
12 003 11 888 1423
9 685
- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader - Entrébiljetter - Reklam och sponsring TV-rattigheter Ovrigt

62 | Hur mar svensk elitfotboll? 2022



FRSSETE

13t
- et
2o

63

Hur mar svensk elitfotboll? 2022 |

(tkr)

AR s S
S mm L A
Aot
TEAREmARE AL LR R
A
pmn Caa A

kostnader (tkr)

resultat
Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)

o
=
=
N~
o
c
e}
o
aQ
c
[}
c
c
=
>
—_
[}
o
hel
©
c
=
w
o
=
[}
c
:0
—

Varbergs BolS FC
Nettoomsattning (tkr)
Totala

Arets

Eget kapital (tkr)
Tabellplacering
Vunna poang
Arenakapacitet
Publiksnitt
Beldggningsgrad
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Helsingborgs IF

Helsingborgs IF spelade sitt férsta ar sedan aterkomsten till
Allsvenskan och slutade pa femtonde plats i tabellen med 17
inspelade poang. Nettoomsattningen fér aret uppgick till 71,3
miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med 60 procent.
Okningen forklaras framst av att klubbens intékter fran
tv-réttigheter steg med 6,2 miljoner kronor. Intdkterna fran
entrébiljetter uppgick till 15,8 miljoner kronor jamfort med 5,6
miljoner kronor féregdende ar. De totala rérelsekostnaderna
uppgick till 87,4 miljoner kronor, en 6kning med 66 procent
jamfért med féregaende ar. Den huvudsakliga forklaringen till
O6kningen ar att personalkostnaderna steg med 14,6 miljoner
kronor.

Fordelning av
kostnader 2022 (tkr)

Fordelning av
kostnader 2021 (tkr)

B Personalkostnader

Avskrivningar Ovriga kostnader
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Arets resultat uppgick till plus 0,3 miljoner kronor. Det &r en
minskning med 3,8 miljoner kronor jamfort med féregdende
ar. Klubben har ett eget kapital som uppgar till 6,7 miljoner
kronor, en minskning med 12 procent, eller 0,9 miljoner
kronor, jamfort med féregdende ar.

Fordelning av
nettoomsé&ttning 2022 (tkr)

Fordelning av
nettoomsé&ttning 2021 (tkr)

13212

19 407

I Entrébiljetter [l Reklam och sponsring Ovrigt

TV-rattigheter



Helsingborgs IF 2022 2021
Nettoomsattning (tkr)

Totala kostnader (tkr)

Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering

Vunna poang

Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen podng (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)
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GIF Sundsvall

GIF Sundsvall spelade sitt forsta ar i Allsvenskan sedan
dterkomsten fran Superettan. Klubben slutade pa sextonde
plats i tabellen med 14 inspelade podng.

Nettoomsattningen uppgick till 56,4 miljoner kronor, vilket
ar en 6kning med 40 procent jamfért med féregaende ar.
Klubbens intakter fran entrébiljetter dkade fran 2,3 miljoner
kronor till 6,8 miljoner kronor. Intdkterna fran tv-rattigheter
O6kade med 8,8 miljoner kronor eller 81 procent. De totala
kostnaderna 6kade med 43 procent och uppgick till 54,0
miljoner kronor. Den huvudsakliga férklaringen till 6kningen

ar att évriga externa kostnader steg med 9,3 miljoner kronor.
Klubbens personalkostnader uppgick till 31,2 miljoner kronor,

en 6kning med 39 procent jamfért med féregdende ar.

Fordelning av

Fordelning av
kostnader 2022 (tkr)

kostnader 2021 (tkr)

12 287

B Personalkostnader

Ovriga kostnader

Avskrivningar
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Arets resultat uppgick till plus 2,3 miljoner kronor. Det &r en
dkning med 4 procent jamfért med foregaende ar. Klubben har
ett eget kapital som uppgar till 2,4 miljoner kronor, en 6kning
med 2,3 miljoner kronor jamfért med féregdende ar.

Under 2022 beslutade Tillvaxtverket att de bidrag som
betalades ut i samband med pandemin, totalt 3,4 miljoner
kronor, ska aterbetalas. GIF Sundsvall har éverklagat beslutet,
men dom har annu inte meddelats. Darmed har klubben inte
gjort ndgon skuldreservering.

Fordelning av

Fordelning av
nettoomsé&ttning 2022 (tkr)

nettoomsé&ttning 2021 (tkr)

4477

TV-rattigheter Ovrigt
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GIF Sundsvall 2022 2021
Nettoomsattning (tkr)

Totala kostnader (tkr)

Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering

Vunna poang

Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen podng (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)
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Slutlig analys
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Hur mar Allsvenskan?

N&r vi i drets rapport utvdrderar Allsvenskans ekonomi &r det
nagra saker vi sarskilt vill uppmarksamma. Spelarférsaljningar
skapar viktiga intakter for klubbarna. | dag redovisar alla
klubbar ett positivt resultat med undantag for IFK Norrképing.
Under 2022 6kade intakterna fran spelarférsaljningar med
261,0 miljoner kronor eller 87,5 procent. Dessa intdkter
uppgick till totalt 559,1 miljoner kronor, vilket ndstan

&r en férdubbling jdmfért med 2021. Intékterna fran
spelarforsaljningar stod for drygt 21 procent av klubbarnas
totala omsattning.

Var rapport visar dock att om spelarférsaljningarna for 2022
exkluderas fran klubbarnas egna kapital, s& nar tva klubbar
inte upp till Svenska Fotbollférbundets licenskrav om ett
positivt eget kapital per 31 december.

Spel i Europa ger bra klirr i kassan foér klubbarna. UEFA:s
ersattningar till Allsvenskan uppgick till drygt 300 miljoner
kronor. UEFA-ersattningar och spelarforsaljningar stod for 32
procent av den totala nettoomsattningen i Allsvenskan.

S4song 2022 var den forsta sédsongen pa tva ar som var

helt fri fran restriktioner. Klubbarna har totalt sett blivit 21
procent rikare, om vi ser till det egna kapitalet som 6kade med
drygt 21 procent. Under det senaste rékenskapsaret har det
egna kapitalet vuxit fran 1 279,3 miljoner kronor till 1 552,3
miljoner kronor. Det egna kapitalet 6kade med i genomsnitt
17,0 miljoner kronor per klubb. Att det egna kapitalet 6kar ar
en positiv trend som vi hoppas haller i sig.

05

Allsvenskan gjorde ett positivt rorelseresultat for 2022 pa
168,3 miljoner kronor. Klubbarnas kostnader ékade med
32 procent medan nettomattningen 6kade med 45 procent
jamfért med 2021.

Allsvenskan ser till att Sverige mar bra genom att generera
intakter till statskassan i form av skatter och avgifter fér
verksamhet och personal. Varje omgang av Allsvenskan
gynnar Sverige i allmanhet och kommunerna dar det spelas
allsvensk fotboll i synnerhet.

Det ska tillaggas att klubbarna aven skapar sysselsattning och
skatter till statskassan i ndsta led. Det sker exempelvis genom
restaurangverksamhet, souvenirférsaljning och affarer med
leverantérer och andra intressenter.

Avslutningsvis ar det viktigt att varje enskild klubb har en
valdefinierad affarsmodell som gér det mdjligt for klubben att
generera intdkter och 6verleva ldngsiktigt. Det &r ocksa viktigt
att klubbarna kontinuerligt utvérderar risker som kan uppsta.
Vad hander om klubben dker ur Allsvenskan? Vad hander om
klubben inte far fram nagon talang som kan séljas? Vad hander
om det uppstar oférutsedda hdndelser? Hur stora [dpande
kostnader kan klubben dra pa sig? Hur stor buffert behover
klubben ha pa kort och 1&ng sikt?

70 | Hur mar svensk elitfotboll? 2022



Hur mar svensk elitfotboll? 2022 | 71




Bilaga - upplysningar

Vi har i sa stor utstréackning som mdjligt baserat var rapport
pa respektive klubbs koncernsiffror. Detta har vi gjort for att
kunna visa ett lags finansiella stéllning pa ett rattvisande satt,
utan att koncerninterna transaktioner inkluderas at nagot
hall. | manga fall &r dessutom flera bolag kopplade till en och
samma klubb, utdver den juridiska enhet som har elitlicensen
for spel i Allsvenskan. Syftet med dessa bolag &r att pa ett
eller annat sétt stédja elitverksamheten och pa sikt generera
intdkter och vinster till denna.

Nyckeltalsdefinitioner

Verksamhetskostnader: Avser samtliga kostnader i
koncernens verksamhet som inte direkt hér till en speciell
vara. Vanliga kostnader ar till exempel [6ner och andra
personalkostnader, lokalhyra, marknadsféringskostnader och
avskrivningar.

Personalkostnader: Avser samtliga personalkostnader i
hela koncernen.

Lonekostnader: Lonekostnaderna i analyserna av
"lénekostnad per podng” och "lénekostnad per placering”
avser en sammanstallning av I6nekostnader for samtliga
anstdllda inklusive styrelse och ledande befattningshavare,
pensionskostnader samt sociala avgifter i koncernen som
helhet.

Total omsattning: Inkluderar samtliga intakter i koncernen.
Kan exempelvis inkludera avyttringar av tillgangar.

Nettoomsattning: Inkluderar intdkter direkt hanfoérliga till
kdarnverksamheten.

Avrundningsfel: Rapportens analyser ar gjorda i miljoner
kronor om inte annat anges. | vissa fall kan det darfor intraffa
avrundningsfel. Dessa anses vara av ovasentlig karaktdr och
paverkar inte jamférbarheten eller analyserna i hég grad.
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Siffrorna i denna rapport har hamtats fran nedanstaende
kallor, vilket maste beaktas nar jamfdrelser gérs. Nedan
avser siffror som aterkommer pa flera stéllen i rapporten.
P4 total niva har de allsvenska lagen jamférts med total niva
féregdende ar. N&r vi specificerar siffror pa klubbniva har vi
inte tagit hdnsyn till vilken liga klubben spelade i féregdende
ar. | var granskning har vi framst jamfért aren 2021 och
2022, dels pa totalniva, dels pa klubbniva. | vissa analyser har
vi dven gjort en femarsjamférelse for aren 2018 till 2022.
Jamfoérelserna omfattar klubbar som spelade i Allsvenskan
under 2021 och 2022.

AIK: Koncernredovisning AlK Fotboll AB 2022
BK Hacken: Koncernredovisning BK Hacken 2022

Djurgardens IF: Koncernredovisning Djurgardens IF
Fotbollsférening 2022

Degerfors IF: Arsredovisning Degerfors IF Fotbollsférening
2022

GIF Sundsvall: Arsredovisning GIF Sundsvall 2022

Hammarby IF: Koncernredovisning Hammarby IF
Fotbollsférening 2022

Helsingborgs IF: Arsredovisning Helsingborgs IF 2022
IF Elfsborg: Koncernredovisning IF Elfsborg 2022
IFK Géteborg: Koncernredovisning IFK Géteborg 2022

IFK Norrkdping: Koncernredovisning IFK Norrképing
Fotbollsklubb 2022

IFK Vdrnamo: Arsredovisning IFK Varnamo 2022

IK Sirius FK: Koncernredovisning IK Sirius Fotbollsklubb 2022
Kalmar FF: Koncernredovisning Kalmar FF 2022

Malmo FF: Koncernredovisning Malmo Fotbollsférening 2022

Mjéllby AIF: Arsredovisning Mjdllby Allménna Idrottsférening
2022

Varbergs BolS: Arsbokslut for Varbergs BolS FC 2022

Transfermarkt.com: Marknadsvarde for allsvenskan 2022
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Tidigare utgivna fotbollsrapporter
fran Sports Business Services, EY

Hur mar svensk
elitfotboll?

En analys av den finansiella
stallningen i Allsvenskan 2021
2022

Hur mar svensk
elitfotboll?

En analys av den finansiella
stallningen i Allsvenskan 2020
2021

Hur mar svensk
elitfotboll?

En analys av den finansiella
stallningen i Allsvenskan 2019

Hur mér svensk
elitfotboll?

av den finansiella
enska

Hur mar svensk
elitfotboll?

En analys av den finansiella stallningen
i Allsvenskan
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EY | Building a better working world

Pa EY arbetar vi varje dag fér att uppfylla vart syfte “Building a better
working world” och skapa langsiktigt varde fér kunder, medarbetare
och samhallet i stort. Med stdd av data och teknik bygger vi fértroende
pa finansmarknader och hjélper vara kunder att vdxa och utvecklas.

Vi samarbetar inom vara tjdnsteomraden revision, redovisning,
affarsradgivning, skatt, strategi och transaktioner, sa att vi kan stélla
battre fragor for att hitta nya svar pa de komplexa utmaningar som
vérlden star infér i dag.

EY syftar pa den globala organisationen och kan referera till ett eller

flera av medlemsforetagen till Ernst & Young Global Limited som vart

och ett ar en separat juridisk enhet. Ernst & Young Global Limited, ett
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