Nakit akis
onetimi

Tahmin, izleme, raporlama



Guclu temel

Kiresel ekonominin Ucte ikisinden fazlasini olusturan

aile sirketleri, Ulkemizde de kalkinma ve istihdamin
saglanmasinda 6nemli bir rol Gstleniyor.

Ayrica girisim ve inovasyon ruhunu benimseyen aile
sirketleri kurumsal strekliligi saglamak icin gereken
kararlillk ve hazirhiga da sahip olduklarini ortaya
koyuyor.

Sirdurulebilir buyumenin anahtari: Nakit yonetimi

Aile sirketlerinin verimli calismasi ve surdurulebilir
bliyumenin gerceklesmesi icin “aile" ve "is"

dinamiklerinin dengeli bir sekilde ilerlemesi gerekiyor.

isletmelerin finansal yapisinin giiclendirilmesi ve
strddrdlebilir blylime saglamasinin baslica anahtari
ise nakittir.
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Bir yanda aile degerleri, yonetimi ve gelecek yonetim
yapisi sekillendirilirken, diger yanda isletmenin
kurumsal performansina odaklanarak “dengenin*
saglanmasi gerekiyor.
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Belirsizlik devam ediyor

COVID-19 kuresel salgint nakdin ve isletmelerde nakit akis yonetiminin dnemini bir kez daha hatirlatti.
Surdurdlebilirlik ve dogru kararlari alma baskisi ile nakit yonetimi tekrar 6n plana cikti.

Karlihk disinda, sirketleri bekleyen en blyik finansal tehlikeler (6-12 ay icerisinde) Kriz ortamindan en kazancli ¢cikacak oyuncular
i@ Likidite sikintisi %87 f@\ Nakit akisi diizenli ve %50
/) giiclii olanlar

Kredi limitlerinin

genisletiimemesi L. N
Tedarik zincirinin etkinligini ve

surdirilebilirligini koruyabilenler

%29

itibar kayiplari

LSS en T Sermayesi giiclii olanlar %25

..  Aile sirketleri GUlke ekonomisinin en blyuk oyuncusu olarak likidite riskini bu belirsiz donemde
G yakindan hissediyor. Etkili ve gercek zamanli nakit yonetimi, sirketleri var olma savasi
vermekten bliyiime firsatlarini yakalama basamagina tasiyan en 6nemli etken olacaktir.

Sayfa 3 Kaynak: EY Parthenon & TAMPF, ETID, TGDF, ODD Covid-19 Yénetici Anketleri
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Nakit, bircok sirket icin oksijen gibidir.

Yeteri kadar sahip oldugunuzda
disltinmezsiniz, bitmeye basladiginda ise
tek dlslindlginuz olur.
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Kritik kararlar icin yardimci

Aile sirketleri her gun kritik kararlar almak zorundadir. Saglikh bir nakit yonetim sistemi, sorumluluk ve risk
seviyesi buyUk kararlari alirken sirket profesyonellerinin en bayuk yardimcisidir.

Isletme sermayesinin giiclendirilip,

Nakit yonetim sistemi:

Gelecek planlarinin ve olasi

paydas gliveninin artirilmasini saglar

» Nakit yonetimi ile saglanan gucld bir
isletme sermayesi hem sirket sahiplerinin
hem de bankalar, finans kurumlari gibi dis
paydaslarin givenini artirir.

Likidite sikintilarina hazirlikh
olmayi saglar

©,

> Odemeler dengesindeki uyumsuzluklari
onceden goérebilmek aksiyon alinmasina
olanak saglar.

Sayfa 5

sonuclarin etkilerini anlasilir kilar

» Geciken 6demeler, yapilamayan
tahsilatlar nakidin hizla erimesine sebep
olur. Alternatif senaryolara hazirlikh
olmak etkileri anlamaya yardimci olur.

Yatirimlarin dogru zamanlama ile
yapilmasini saglar

» Yatirim kararlari ¢cogu zaman fonlama
olanaklarindan bagimsiz alinir. Yakindan
izlenen bir nakit yonetimi yatirrmin en
uygun maliyetle, en dogru zamanda
yapilmasini saglar.
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Dogru veri + dogru zaman = dogru karar

Nakit akis yonetiminde dogru kararlarin alinabilmesi; dogru verinin zamaninda, anlamh ciktilar ile yonetime hizli bir
sekilde saglanmasina baghdir. Zamanlama, artan firsat maliyetleri ile 6nemini artiriyor.

Nakit akisinin etkin izlenmesi icin, ilgili tim paydaslar ile iliskinin anlamlandirilip teknolojiden en Ust seviyede
faydalanarak; birbiri ile entegre calisan, uctan uca verimli bir yapi olusturulmasi gerekir. Sistemden olusturulan
analitik veriler degerlendirilerek isletme karar destek slireclerine dahil edilmelidir.
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Gelecege hazirhkli olun

Etkin bir nakit akis planlama ve izleme yapisi, isletmelerin kisa ve uzun vadede olasi riskleri géormesini, net bir
vizyona sahip olmasini ve zamaninda gerekli dnlemlerin alinmasini saglar.
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Degisen piyasa dinamikleri ve calisma
hayatinin yeni normalleri ile birlikte,
nakit yonetimi hem sirket ici hem de
sirket disi paydaslar icin 6ncelikli konu
haline gelecek.

EY olarak sirketinizin gelecege
hazirlanmasi icin yaninizdayiz.
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Neden EY

Lider uygulama orneklerine ulasmak isteyen isletmeler icin projelerimizde diunyanin dnde gelen stratejik ve
teknolojik cozUmlerine, bilgi birikimimiz ve tecribemizle yer veriyoruz.

Sayfa 9

! EY metodoloji

metodolojisi

Tecriibeli insan kaynad |

Farkli sektérlerde uzmanlasan ekip
sayesinde sektérdeki ve globaldeki
trendleri, iyi uygulama o6rneklerini takip
eden tecribeli insan kaynagi

Teknolojik destek |

Musterilerin  mevcut vyapisina ve
isteklerine gore, en yuksek fayda
maliyet oranini saglayacak teknolojik
yapiyi belirleme uzmanhgi

Uzun vyillardir projelerde
kendini kanitlamis ve surekli gelisen EY

uyqgulanan,

=\



Nasil yardimci oluyoruz

Nakit akis streclerinin gelistiriimesinde; muasterilerimizin bdyutkligltne, dnceliklerine ve kaynak durumuna gore
EY olarak genis bir perspektifte cozumler sunuyoruz.

Mevcut durum ve Raporlama ve :
hedef slire¢ analitik =

= :I:l!.}:l.l_l_l.l '
> Nakit akig gelisim raporlari = I“Mhh_

> Projeksiyon ve realizasyon : e —
. 69.50K

> Mevcut stirecte 6neme sahip
tim paydaslarla goruserek,
yonetimdeki kritik rol ve
sorumlularin belirlenmesi

karsilastirmalari
> Ozellestirilebilen ydnetim

> lyilestirme alanlarinin ve raporlari rb ﬂ%(\&
aksiyon planlarinin belirlenmesi T me e
Stres testi ve IT ve
senaryolar altyapi

> Mevcut sistemle uyumlu, hizli ve
verimli yapinin olusturulmasi

> Yeni altyap! kurulumlarinda
mevcut teknoloji uyumu,
artilarin/eksilerin degerlendirmesi
ve yol haritasinin hazirlanmasi

> Sektor ve sirket 6zelindeki
degiskenlerin belirlenmesi

> Cok degiskenli senaryo
modelleri ile duyarlilik analizi

> Likidite senaryo planlamalari
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Musteriye 6zel yaklasim

EY olarak projelerimizde uctan uca ¢cozUmler sunuyoruz. Musterilerimizin isteklerine ve yetkinliklerine gore
kapsami ve uygulanacak adimlari belirleyerek uzman ekiplerimiz ile proje planini olusturuyoruz.

» Proje ekibinin
belirlenmesi

» Proje yonetim ofisinin
kurulmasi,

» Proje planinin
olusturulmasi

» Silrec sahiplerinin
belirlenmesi

» Surec sahipleri ve is
birimleri ile toplantilarin
gerceklestirilmesi

» IT altyapisi ve hedeflenen
VR ENINEN

» Mevcut raporlarin,
verilerin elde edilmesi

» Hedef isleyis modelinin,

rol ve sorumlularin
belirlenmesi

» Alternatif senaryolarin
olusturulmasi

» Modelin ve raporlarin
valide edilmesi

» IT altyapisinin ve
gereksinimlerin
belirlenmesi
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» Yeni yapl ve gecis
planinin uygulanmasi

» Hedef yapi IT altyapi
gelistirmelerinin
tamamlanmasi

» Hedef raporlarin
saglanmasi

» Yeni yapidan raporlarin

slrekliliginin takibi

» Uygulama sonrasi sireg

ve IT destegi

Sayfa 1l

(: @ Tasarim slrecinde, validasyonlar ile nihai yapi belirlenecektir




iletisim
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Flsun Patoglu
Sirket Ortagi
Danismanlik Finans Lideri

Tel: 0212 3153000
E-posta: fusun.patoglu®@tr.ey.com
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Ozqiir Erfidan
Kidemli Mudar
Danismanlik Hizmetleri

Tel: 0530401 54 83
E-posta: ozgur.erfidan®@tr.ey.com

Damla Harman
Sirket Ortagi
Finansal Hizmetler Sektor Lideri

Tel: 0212 315 3000
E-posta: damla.harman®@tr.ey.com
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Serpil Dalh
Kidemli MUdur
Finansal Hizmetler

Tel: 0535570 26 22
E-posta: serpil.dalli®tr.ey.com
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EY | Assurance | Tax | Strategy and Transactions | Consulting

EY Hakkinda

EY bagimsiz denetim, vergi, strateji, kurumsal finansman ve
danismanlik hizmetlerinde bir diinya lideridir. Anlayisimiz ve kaliteli
hizmetlerimiz diinya ekonomisi ve sermaye piyasalarinda glivenin
paydas gruplarina verdigi sozleri yerine getirmekte ve bu sekilde
calisanlari, misterileri ve icinde yer aldi§i diger cevreler icin.daha iyi
calisma hayati olusturulmasinda énemli bir rol tstlenmektedir.

EY adi kiresel organizasyonu temsil eder ve Ernst & Young Global
Limited'in her biri ayri birer tiizel kisilige sahip olan, bir veya daha ¢ok,
dye firmasini temsil edebilir. Sinirl sorumlu bir Birlesik Krallik sirketi
olan Ernst & Young Global Limited musteri hizmeti sunmamaktadir.
Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) kapsaminda; EY'in Kisisel
verileri nasil topladigi, kullandi§i ve bireylerin sahip oldugu haklara dair
bilgilere ey.com/tr_tr/privacy-statement adresinden ulasabilirsiniz.
Daha fazla bilgi icin lUtfen ey.com adresini ziyaret edin.
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