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hv¯{vG

\ÕÃ¢Õ ªz£z¢

`Õ¨z©z¢ z¡¥¤¥£~¤~¤ ÕÃªz ~¡~©~¤yz¤ {v°¢v©Ī¤Ī ¥¢«Ʒª«¨v¤ 
v~¢z Ʒ~¨¡zª¢z¨~A Õ¢¡z£~°yz yz ¡v¢¡Ī¤£v ¬z ~©ª~}yv£Ī¤ 
©vż¢v¤£v©Ī¤yv Ð¤z£¢~ w~¨ ¨¥¢ Õ©ª¢z¤~¯¥¨C 

V¯¨Īxv |~¨~Ʒ~£ ¬z inovasyon ruhunu benimseyen aile 
Ʒ~¨¡zª¢z¨~ ¡«¨«£©v¢ ©Õ¨z¡¢~¢~ż~ ©vż¢v£v¡ ~Ã~¤ |z¨z¡z¤ 
¡v¨v¨¢Ī¢Ī¡ ¬z }v°Ī¨¢Īżv yv ©v}~¦ ¥¢y«¡¢v¨Ī¤Ī ¥¨ªv¯v 
koyuyor.

hÕ¨yÕ¨Õ¢zw~¢~¨ wÕ¯Õ£z¤~¤ v¤v}ªv¨ĩO cv¡~ª ¯Ð¤zª~£~

V~¢z Ʒ~¨¡zª¢z¨~¤~¤ ¬z¨~£¢~ Ãv¢ĪƷ£v©Ī ¬z ©Õ¨yÕ¨Õ¢zw~¢~¨ 
wÕ¯Õ£z¤~¤ |z¨Ãz¡¢zƷ£z©~ ~Ã~¤ ćv~¢zć ¬z ć~Ʒć 
y~¤v£~¡¢z¨~¤~¤ yz¤|z¢~ w~¨ Ʒz¡~¢yz ~¢z¨¢z£z©~ |z¨z¡~¯¥¨C

ƍƷ¢zª£z¢z¨~¤ {~¤v¤©v¢ ¯v¦Ī©Ī¤Ī¤ |ÕÃ¢z¤y~¨~¢£z©~ ¬z 
©Õ¨yÕ¨Õ¢zw~¢~¨ wÕ¯Õ£z ©vż¢v£v©Ī¤Ī¤ wvƷ¢Īxv v¤v}ªv¨Ī 
ise nakittir. 

W~¨ ¯v¤yv v~¢z yzżz¨¢z¨~A ¯Ð¤zª~£~ ¬z |z¢zxz¡ ¯Ð¤zª~£ 
¯v¦Ī©Ī Ʒz¡~¢¢z¤y~¨~¢~¨¡z¤A y~żz¨ ¯v¤yv ~Ʒ¢zª£z¤~¤ 
¡«¨«£©v¢ ¦z¨{¥¨£v¤©Ī¤v ¥yv¡¢v¤v¨v¡ ćyz¤|z¤~¤ć 
©vż¢v¤£v©Ī |z¨z¡~¯¥¨C
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Wz¢~¨©~°¢~¡ yz¬v£ zy~¯¥¨
Xdk^YBFN ¡Õ¨z©z¢ ©v¢|Ī¤Ī ¤v¡y~¤ ¬z ~Ʒ¢zª£z¢z¨yz ¤v¡~ª v¡ĪƷ ¯Ð¤zª~£~¤~¤ Ð¤z£~¤~ w~¨ ¡z° yv}v }vªĪ¨¢vªªĪC 
hÕ¨yÕ¨Õ¢zw~¢~¨¢~¡ ¬z y¥ż¨« ¡v¨v¨¢v¨Ī v¢£v wv©¡Ī©Ī ~¢z ¤v¡~ª ¯Ð¤zª~£~ ªz¡¨v¨ Ð¤ ¦¢v¤v ÃĪ¡ªĪC

`¿¨¢Ī¢Ī¡ yĪƷĪ¤yvA Ʒ~¨¡zª¢z¨~ wz¡¢z¯z¤ z¤ wÕ¯Õ¡ {~¤v¤©v¢ ªz}¢~¡z¢z¨ =KBFG v¯ ~Ãz¨~©~¤yz>

:MLa~¡~y~ªz ©Ī¡Ī¤ªĪ©Ī

`¨zy~ ¢~£~ª¢z¨~¤~¤
|z¤~Ʒ¢zª~¢£z£z©~

ƍª~wv¨¡v¯Ī¦¢v¨Ī

nÕ¡©z¡ w¥¨Ã¢«¢«¡

:IN

:IM

:GE

`¨~° ¥¨ªv£Ī¤yv¤ z¤ ¡v°v¤Ã¢Ī ÃĪ¡vxv¡ ¥¯«¤x«¢v¨

Kaynak: EY Parthenon ; iVbe[A ZiƍYA i\Y[A dYY X¥¬~y-FN nÐ¤zª~x~ V¤¡zª¢z¨~

:GN

%25

cv¡~ªv¡ĪƷĪyÕ°z¤¢~ ¬z 
|ÕÃ¢Õ¥¢v¤¢v¨

izyv¨~¡ °~¤x~¨~¤~¤ zª¡~¤¢~ż~¤~ ¬z 
©Õ¨yÕ¨Õ¢zw~¢~¨¢~ż~¤~ ¡¥¨«¯vw~¢z¤¢z¨

hz¨£vz̄©~ |ÕÃ¢Õ ¥¢v¤¢v¨

:JE

V~¢z Ʒ~¨¡zª¢z¨~ Õ¢¡z z¡¥¤¥£~©~¤~¤ z¤ wÕ¯Õ¡ ¥¯«¤x«©« ¥¢v¨v¡ ¢~¡~y~ªz ¨~©¡~¤~ w« wz¢~¨©~° yÐ¤z£yz 
¯v¡Ī¤yv¤ }~©©zy~¯¥¨C Zª¡~¢~ ¬z |z¨Ãz¡ °v£v¤¢Ī ¤v¡~ª ¯Ð¤zª~£~A Ʒ~¨¡zª¢z¨~ ¬v¨ ¥¢£v ©v¬vƷĪ 
¬z¨£z¡ªz¤ wÕ¯Õ£z {Ī¨©vª¢v¨Ī¤Ī ¯v¡v¢v£v wv©v£vżĪ¤v ªvƷĪ¯v¤ z¤ Ð¤z£¢~ zª¡z¤ ¥¢vxv¡ªĪ¨C



Sayfa 4

ñcv¡~ªA w~¨Ã¥¡ Ʒ~¨¡zª ~Ã~¤ ¥¡©~ z¤ |~w~y~¨C 

nzªz¨~ ¡vyv¨ ©v}~¦ ¥¢y«ż«¤«°yv 
yÕƷÕ¤£z°©~¤~°A w~ª£z¯z wvƷ¢vyĪżĪ¤yv ~©z 

ªz¡ yÕƷÕ¤yÕżÕ¤Õ° ¥¢«¨C



Sayfa 5

ƌƶ¢zª£z ©z¨£v¯z©~¤~¤ |ÕÃ¢z¤y~¨~¢~¦A 
¦v¯yvƶ |Õ¬z¤~¤~¤ v¨ªĩ¨ĩ¢£v©ĩ¤ĩ ©vŻ¢v¨

ücv¡~ª ¯Ð¤zª~£~ ~¢z ©vż¢v¤v¤ |ÕÃ¢Õ w~¨ 
~Ʒ¢zª£z ©z¨£v¯z©~ }z£ Ʒ~¨¡zª ©v}~¦¢z¨~¤~¤ 
}z£ yz wv¤¡v¢v¨A {~¤v¤© ¡«¨«£¢v¨Ī |~w~ yĪƷ 
¦v¯yvƷ¢v¨Ī¤ |Õ¬z¤~¤~ v¨ªĪ¨Ī¨C

`¨~ª~¡ ¡v¨v¨¢v¨ ~Ã~¤ ¯v¨yĪ£xĪ   
V~¢z Ʒ~¨¡zª¢z¨~ }z¨ |Õ¤ ¡¨~ª~¡ ¡v¨v¨¢v¨ v¢£v¡ °¥¨«¤yvyĪ¨C hvż¢Ī¡¢Ī w~¨ ¤v¡~ª ¯Ð¤zª~£ ©~©ªz£~A ©¥¨«£¢«¢«¡ ¬z ¨~©¡ 
©z¬~¯z©~ wÕ¯Õ¡ ¡v¨v¨¢v¨Ī v¢Ī¨¡z¤ Ʒ~¨¡zª ¦¨¥{z©¯¥¤z¢¢z¨~¤~¤ z¤ wÕ¯Õ¡ ¯v¨yĪ£xĪ©ĪyĪ¨C

cv¡~ª ¯Ð¤zª~£ ©~©ªz£~O

a~¡~y~ªz ©ĩ¡ĩ¤ªĩ¢v¨ĩ¤v }v°ĩ¨¢ĩ¡¢ĩ 
¥¢£v¯ĩ ©vŻ¢v¨

ü»yz£z¢z¨ yz¤|z©~¤yz¡~ «¯«£©«°¢«¡¢v¨Ī 
Ð¤xzyz¤ |Ð¨zw~¢£z¡ v¡©~¯¥¤ v¢Ī¤£v©Ī¤v 
¥¢v¤v¡ ©vż¢v¨C

\z¢zxz¡ ¦¢v¤¢v¨ĩ¤ĩ¤ ¬z ¥¢v©ĩ 
©¥¤«Ã¢v¨ĩ¤ zª¡~¢z¨~¤~ v¤¢vƶĩ¢ĩ¨ ¡ĩ¢v¨

ü\zx~¡z¤ Ðyz£z¢z¨A ¯v¦Ī¢v£v¯v¤ 
ªv}©~¢vª¢v¨ ¤v¡~y~¤ }Ī°¢v z¨~£z©~¤z ©zwz¦ 
¥¢«¨C V¢ªz¨¤vª~{ ©z¤v¨¯¥¢v¨v }v°Ī¨¢Ī¡¢Ī 
¥¢£v¡ zª¡~¢z¨~ v¤¢v£v¯v ¯v¨yĪ£xĪ ¥¢«¨C

nvªĩ¨ĩ£¢v¨ĩ¤ y¥Ż¨« °v£v¤¢v£v ~¢z 
¯v¦ĩ¢£v©ĩ¤ĩ ©vŻ¢v¨

ünvªĪ¨Ī£ ¡v¨v¨¢v¨Ī Ã¥ż« °v£v¤ {¥¤¢v£v 
¥¢v¤v¡¢v¨Ī¤yv¤ wvżĪ£©Ī° v¢Ī¤Ī¨C nv¡Ī¤yv¤ 
~°¢z¤z¤ w~¨ ¤v¡~ª ¯Ð¤zª~£~ ¯vªĪ¨Ī£Ī¤ z¤ 
«¯|«¤ £v¢~¯zª¢zA z¤ y¥ż¨« °v£v¤yv 
¯v¦Ī¢£v©Ī¤Ī ©vż¢v¨C
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Y¥ż¨« ¬z¨~ @ y¥ż¨« °v£v¤ R y¥ż¨« ¡v¨v¨

cv¡~ª v¡ĪƷ ¯Ð¤zª~£~¤yz y¥ż¨« ¡v¨v¨¢v¨Ī¤ v¢Ī¤vw~¢£z©~P y¥ż¨« ¬z¨~¤~¤ °v£v¤Ī¤yvA v¤¢v£¢Ī ÃĪ¡ªĪ¢v¨ ~¢z ¯Ð¤zª~£z }Ī°¢Ī w~¨ 
Ʒz¡~¢yz ©vż¢v¤£v©Ī¤v wvż¢ĪyĪ¨C ov£v¤¢v£vA v¨ªv¤ {Ī¨©vª £v¢~¯zª¢z¨~ ~¢z Ð¤z£~¤~ v¨ªĪ¨Ī¯¥¨C

cv¡~ª v¡ĪƷĪ¤Ī¤ zª¡~¤ ~°¢z¤£z©~ ~Ã~¤A ~¢|~¢~ ªÕ£ ¦v¯yvƷ¢v¨ ~¢z ~¢~Ʒ¡~¤~¤ v¤¢v£¢v¤yĪ¨Ī¢Ī¦ ªz¡¤¥¢¥ ~yz¤ z¤ Õ©ª ©z¬~¯zyz 
{v¯yv¢v¤v¨v¡P w~¨w~¨~ ~¢z z¤ªz|¨z Ãv¢ĪƷv¤A «Ãªv¤ «xv ¬z¨~£¢~ w~¨ ¯v¦Ī ¥¢«Ʒª«¨«¢£v©Ī |z¨z¡~¨C h~©ªz£yz¤ ¥¢«Ʒª«¨«¢v¤ 
v¤v¢~ª~¡ ¬z¨~¢z¨ yzżz¨¢z¤y~¨~¢z¨z¡ ~Ʒ¢zª£z ¡v¨v¨ yz©ªz¡ ©Õ¨zÃ¢z¨~¤z yv}~¢ zy~¢£z¢~y~¨C



hv¯{vL

[~¤v¤©v¢ 
Ð¤¢z£¢z¨

Operasyonel 
Ð¤¢z£¢z¨

Piyasa 
Ð¤¢z£¢z¨~

Yz¬¢zª yz©ªz¡¢z¨~a~¡~y~ªz ªv}£~¤~¤~¤ 
|z¢~Ʒª~¨~¢£z©~

\¨«¦ Ãv¦Ī¤yv 
¢~¡~y~ªz¤~¤ ¡¥¤©¥¢~yz 

zy~¢£z©~

\z¨z¡¢~ ¥¢£v¯v¤ 
}v¨xv£v¢v¨Ī¤ 
z¨ªz¢z¤£z©~

`¨zy~ ¥¢v¤v¡¢v¨Ī¤yv¤ 
{v¯yv¢v¤Ī¢£v©Ī

bz¬x«ª ¡Ī©v ¬z ¥¨ªv 
¬vyz¢~ ¢~¡~y~ªz ¨~©¡¢z¨~¤~¤ 
yzżz¨¢z¤y~¨~¢£z©~

Finansman 
stratejilerinin 
|z¢~Ʒª~¨~¢£z©~

Finansman 
©vż¢v¤£v©Ī

nz¤~ {~¤v¤©£v¤ 
¡v¯¤v¡¢v¨Ī 
zy~¤~¢£z©~

\z¤z¢ {~¤v¤©£v¤ 
©ª¨vªz ~©~¤~¤ |Ð°yz¤ 
|zÃ~¨~¢£z©~

nvªĪ¨Ī£ ¦¢v¤¢v¨Ī¤Ī¤ 
y«¨v¡¢vªĪ¢£v©Ī

»yz£z z¨ªz¢z£z¢z¨~ 
v¢Ī¤£v©Ī

nv¨Ī °v£v¤¢Ī Ãv¢ĪƷ£v 
¬zD¬z¯v Ãv¢ĪƷv¤¢v¨v 
Õx¨zª©~° ~°~¤ ©«¤«¢£v©Ī

bÕ£¡Õ¤©z v¢ªz¨¤vª~{ 
¬z yvżĪªĪ£ ¡v¤v¢¢v¨Ī 
|z¤~Ʒ¢zª~¢£z©~

bÕƷªz¨~ ªv¢zw~¤~¤ 
ªzƷ¬~¡ zy~¢£z©~

d{~©D{vw¨~¡v¢v¨Ī¤ 
¡v¦vªĪ¢£v©Ī

ƍƷ ¥¨ªvżĪ ÃÐ°Õ£¢z¨~ 
|z¢~Ʒª~¨~¢£z©~ Ð¨¤C 
¡~¨vxĪ¢v¨A ªzyv¨~¡Ã~¢z¨

kz¨|~ Ðyz£z¢z¨~¤~¤ 
v©¡Ī¯v v¢Ī¤£v©Ī

kv¨¢Ī¡¢v¨Ī¤ ©vªĪƷĪ

d¦z¨v©¯¥¤z¢ 
yÕ°z¤¢z£z¢z¨

`Ī©v ¬vyz GBHE |Õ¤ 2-3 ay Uzun vade
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\z¨Ãz¡¢zƷ£z °v£v¤Ībz¬x«ª ¡¨zy~¢z¨~¤ ¡¥¨«¤£v©Ī ¬z 
£Õ£¡Õ¤ ¥¢y«ż«¤yv ¤v¡~ª ªv£¦¥¤« 
¥¢«Ʒª«¨«¢£v©Ī

[~¤v¤©£v¤ ¯Ð¤zª~£~

\z¢zxzżz }v°Ī¨¢Ī¡¢Ī ¥¢«¤  
Zª¡~¤ w~¨ ¤v¡~ª v¡ĪƷ ¦¢v¤¢v£v ¬z ~°¢z£z ¯v¦Ī©ĪA ~Ʒ¢zª£z¢z¨~¤ ¡Ī©v ¬z «°«¤ ¬vyzyz ¥¢v©Ī ¨~©¡¢z¨~ |Ð¨£z©~¤~A ¤zª w~¨ 
¬~°¯¥¤v ©v}~¦ ¥¢£v©Ī¤Ī ¬z °v£v¤Ī¤yv |z¨z¡¢~ Ð¤¢z£¢z¨~¤ v¢Ī¤£v©Ī¤Ī ©vż¢v¨C



hv¯{vM

Yzż~Ʒz¤ ¦~¯v©v y~¤v£~¡¢z¨~ ¬z Ãv¢ĪƷ£v 
}v¯vªĪ¤Ī¤ ¯z¤~ ¤¥¨£v¢¢z¨~ ~¢z w~¨¢~¡ªzA 
¤v¡~ª ¯Ð¤zª~£~ }z£ Ʒ~¨¡zª ~Ã~ }z£ yz 
Ʒ~¨¡zª yĪƷĪ ¦v¯yvƷ¢v¨ ~Ã~¤ Ð¤xz¢~¡¢~ ¡¥¤« 
}v¢~¤z |z¢zxz¡C

Zn ¥¢v¨v¡ Ʒ~¨¡zª~¤~°~¤ |z¢zxzżz 
}v°Ī¨¢v¤£v©Ī ~Ã~¤ ¯v¤Ī¤Ī°yv¯Ī°C



hv¯{vN

czyz¤ Zn
a~yz¨ «¯|«¢v£v Ð¨¤z¡¢z¨~¤z «¢vƷ£v¡ ~©ªz¯z¤ ~Ʒ¢zª£z¢z¨ ~Ã~¤ ¦¨¥ z¢z¨~£~°yz yÕ¤¯v¤Ī¤ Ð¤yz |z¢z¤ ©ª¨vªz ~¡ ¬z 
ªz¡¤¥¢¥ ~¡ ÃÐ°Õ£¢z¨~¤zA w~¢|~ w~¨~¡~£~£~° ¬z ªzx¨Õwz£~°¢z ¯z¨ ¬z¨~¯¥¨«°C 

izx¨Õwz¢~ ~¤©v¤ ¡v¯¤vżĪ

Zn £zª¥y¥¢¥ ~

Teknolojik destek

Uzun ¯Ī¢¢v¨yĪ¨projelerde uygulanan,
kendini ¡v¤Īª¢v£ĪƷve ©Õ¨z¡¢~|z¢~Ʒz¤EY
metodolojisi

[v¨¡¢Ī©z¡ªÐ¨¢z¨yz«°£v¤¢vƷv¤z¡~¦
©v¯z©~¤yz©z¡ªÐ¨yz¡~¬z |¢¥wv¢yz¡~
ª¨z¤y¢z¨~A~¯~«¯|«¢v£vÐ¨¤z¡¢z¨~¤~ªv¡~¦
zyz¤ªzx¨Õwz¢~~¤©v¤¡v¯¤vżĪ

bÕƷªz¨~¢z¨~¤£z¬x«ª̄v¦Ī©Ī¤v¬z
~©ªz¡¢z¨~¤z|Ð¨zAz¤¯Õ¡©z¡{v¯yv
£v¢~¯zª¥¨v¤Ī¤Ī©vż¢v¯vxv¡ªz¡¤¥¢¥ ~¡
¯v¦Ī¯Īwz¢~¨¢z£z«°£v¤¢ĪżĪ



hv¯{vFE

bz¬x«ª y«¨«£ ¬z 
}zyz{ ©Õ¨zÃ

cv©Ī¢ ¯v¨yĪ£xĪ ¥¢«¯¥¨«°
cv¡~ª v¡ĪƷ ©Õ¨zÃ¢z¨~¤~¤ |z¢~Ʒª~¨~¢£z©~¤yzP £ÕƷªz¨~¢z¨~£~°~¤ wÕ¯Õ¡¢ÕżÕ¤zA Ð¤xz¢~¡¢z¨~¤z ¬z ¡v¯¤v¡ y«¨«£«¤v |Ð¨z 
Zn ¥¢v¨v¡ |z¤~Ʒ w~¨ ¦z¨©¦z¡ª~{ªz ÃÐ°Õ£¢z¨ ©«¤«¯¥¨«°C

Raporlama ve

analitik

Ûbz¬x«ª ©Õ¨zÃªz Ð¤z£z ©v}~¦ 
ªÕ£ ¦v¯yvƷ¢v¨¢v |Ð¨ÕƷz¨z¡A 
¯Ð¤zª~£yz¡~ ¡¨~ª~¡ ¨¥¢ ¬z 
©¥¨«£¢«¢v¨Ī¤ wz¢~¨¢z¤£z©~
Ûƍ¯~¢zƷª~¨£z v¢v¤¢v¨Ī¤Ī¤ ¬z 
v¡©~¯¥¤ ¦¢v¤¢v¨Ī¤Ī¤ wz¢~¨¢z¤£z©~

Ûcv¡~ª v¡ĪƷ |z¢~Ʒ~£ ¨v¦¥¨¢v¨Ī
Ûe¨¥ z¡©~¯¥¤ ¬z ¨zv¢~°v©¯¥¤ 
¡v¨ƷĪ¢vƷªĪ¨£v¢v¨Ī
Û»°z¢¢zƷª~¨~¢zw~¢z¤ ¯Ð¤zª~£ 
¨v¦¥¨¢v¨Ī

hª¨z© ªz©ª~ ¬z 
©z¤v¨¯¥¢v¨

^i ¬z                              
v¢ª¯v¦Ī

Ûhz¡ªÐ¨ ¬z Ʒ~¨¡zª Ð°z¢~¤yz¡~ 
yzż~Ʒ¡z¤¢z¨~¤ wz¢~¨¢z¤£z©~
Û¸¥¡ yzż~Ʒ¡z¤¢~ ©z¤v¨¯¥ 
£¥yz¢¢z¨~ ~¢z y«¯v¨¢Ī¢Ī¡ v¤v¢~°~
Ûa~¡~y~ªz ©z¤v¨¯¥ ¦¢v¤¢v£v¢v¨Ī

Ûbz¬x«ª ©~©ªz£¢z «¯«£¢«A }Ī°¢Ī ¬z 
¬z¨~£¢~ ¯v¦Ī¤Ī¤ ¥¢«Ʒª«¨«¢£v©Ī
Ûnz¤~ v¢ª¯v¦Ī ¡«¨«¢«£¢v¨Ī¤yv 
£z¬x«ª ªz¡¤¥¢¥ ~ «¯«£«A 
v¨ªĪ¢v¨Ī¤Dz¡©~¢z¨~¤ yzżz¨¢z¤y~¨£z©~ 
¬z ¯¥¢ }v¨~ªv©Ī¤Ī¤ }v°Ī¨¢v¤£v©Ī




