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Onso6z

Tarih sayfalarina 6nemli bir ddnemec olarak girecek 2020 yilindan sonra 2021 yili bir
onceki yilin genel olarak toparlanmasi ve bazi kalici gergeklere de alisma dénemi olarak
gecti. 2020 yihnin Mart ayinda baslayan Covid-19 salgini, 18 aylik bir stirede yaklasik
5 milyonkisinin Gzerinde can kaybina sebep oldu, bir yandan daekonomik paradigmalarin
tamamen degismesine yol acti. Pandeminin ekonomik blylme oranlarina etkisi,
Ozellikle gelismis Ulkelerde asilanma oranlariyla beraber oldukca kisa donemli olarak
yer almasina ragmen global enflasyon lzerinde ciddi bir tehdit olusturdugu bir gercek.
Global olcekteki likidite artisi ve 0Ozellikle tedarik zinciri Gzerindeki riskler, global
anlamda sirket birlesmeleri ve satin almalarin 5,8 trilyon ABD Dolari ile rekor kirmasini
sagladi.

Tlrkiye'de ise birlesme ve satin almalar, 2015 yilindan beri ilk defa 10 milyar ABD Dolari
seviyesini gecti. Ulkemizin icerisinden gectigi ekonomik dalgalanmanin 6zellikle kurlar
Gzerindeki etkisi, global stratejik ve finansal oyuncularin lkemize olan ilgisi, tedarik
zincirinin yakin cografyalara cekilmesi, girisim sermayeleri ve melek yatirimcilarin
teknoloji start-up’larina olan ilgisinin artmasi, sirket birlesmeleri ve satin almalarinin
ylkselis trendine etki gosteren faktorler olarak goésterilebilir.

Bizler, EY Tirkiye Birlesme ve Satin Alma B&limd olarak 2021 yilini 8 tane
tamamlanmis isleme danismanlik vererek lider konumda kapattik. Sirket birlesmeleri
ve satin almalarinin bu denli géz dninde oldudu bir donemde bu sene yirmincisini
hazirladigimiz “EY Birlesme ve Satin Alma islemleri Raporu”nu sizlerle paylasmaktan
blylk memnuniyet duyuyoruz.

Metin Canodgullari 0Ozge Giirsoy Biiyiikavsar Cem Padir
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Ulke Baskani Kurumsal Finansman Birlesme ve Satin Alma
B6lim Baskani Hizmetleri Lideri

Ocak 2022

Birlesme ve Satin Alma islemleri - 2021 Raporu



ndekiler

¢

Genel dederlendirme 4
Yatirimci profili 7
Sektérel dagihm 16
2022'ye bakis 19
2021 yili birlesme ve satin alma islemlerinin listesi 20
Raporun hazirlanma prensipleri 36

Birlesme ve Satin Alma islemleri - 2021 Raporu



2021 yilinda islem sayisi ve
islem hacminde énemli bir

artis yasandi.

Genel degerlendirme

2020 biterken bircok kisi geride biraktigi yili iyi anmayacagdindan, 2021'den oldukca umutlu oldugundan
bahsediyordu. Pandemi kosullarinin &zellikle bati dinyasinin hizli asilama performansi ile birlikte
kolaylastigi, ancak yine de yeni varyantlar ile birlikte pandeminin son bulmadidi, sagliktan cok ekonominin
konusuldugu bir yil oldu 2021. Diinya'daki likiditenin diislk faiz oranlari ve pandemi nedeniyle harcama
oranlarinin diisiik olmasi nedeniyle tavan yaptigi ortamda sirket birlesmeleri ve satin almalarinin rekor
kirmasi kimse icin strpriz olmadi. Amerikan borsalari %30'a yakin getiri gosterirken, diger gelismis Ulke
piyasalari da benzer yikselisler gosterdi. Ancak, ekonomik i1sinma sadece sirket degerlemeleri tGzerinde
pozitif etki birakmadi, diinyay! bir enflasyon dalgasi da sardi. Pandemi kosullarinin sirket operasyonlari
Gzerindeki etkisini bir sene gecikmeli olarak 2021 yilinda goérdik, 6zellikle Dogu Asya'dan sadlanan tedarik
zincirinde kriz ¢cikmasi ve Amerika-AB-Rusya-Cin arasinda zaman zaman kizisan gerginlik piyasalara
ylksek enflasyon olarak yansidi. Dogalgaz ve elektrik fiyatlari da ayni sirket birlesme ve satin almalari gibi
rekor kirdi.

Ulkemizde ise hem global dalgalarin etkileri hem de lkemizin kendi dinamiklerindeki degisiklikler ile
oldukca hareketli bir seneyi geride biraktik. Merkez Bankasi'nin politikasindaki dedisiklikler 6zellikle Turk
Lirasi'nin diger yabanci kurlar karsisinda oldukca volatil bir sene gecirmesine neden oldu. ABD Dolari /
Tirk Lirasi paritesi yilin son déneminde 18 seviyesini gérmdis olsa da, hikimetin hizli politika degisiklikleri
nedeniyle tekrar disds trendine ge¢cmis gozikmektedir. Bu dalgali piyasa, sirket birlesmeleri ve satin

alma sireglerine negatif etki etse de, dzellikle global alanda likiditenin artmasi ve tedarik zincirinin Dogu
Asya disinda diger Ulkelere de Uretim Ussi tanimlamasi yapmasi nedeniyle Tirkiye bu alanda aktif bir yil
gecirmis ve 2014 seviyelerini yeniden yakalamistir.

Ozellikle bdlgesel alanda satis yapabilen sirket/sektdrlere olan yogdun ilgi, ayni zamanda hem glicli insan
sermayesi hem de oturmus ekosistemi bir arada tasiyan teknoloji sirketlerinin aktiviteleri ile birlikte
Turkiye'deki sirket birlesme ve satin alma piyasasi bu iki dikey alana yogunlasmistir. Teknoloji sirketleri
Gzerindeki ilgi, ayni zamanda hem 6zel sermaye fonlari hem de girisim sermayesi fonlari islemlerine artis
olarak yansimistir.

Turkiye'nin en 6nemli dogal kaynaklarindan biri olarak her zaman cografi konumunu gdésterebiliriz. Bu
jeopolitik 6nemin 6nimiizdeki donemde artarak devam edecedini 6ngoériiyoruz. Stratejik yatirimcilarin
da bu kapsamda bircok islem gerceklestirmesiyle, 2022'de de bu 6nemli trendin devam edecedini tahmin
ediyoruz.

Covid-19 salgininin, asilanmanin global bir sekilde yayginlagsmasi ve daha bulasici, ancak ayni zamanda
daha az etkili varyantlarin cogalmasi ile birlikte yavaslayacagi 6ngordliyor. Bu 6ngorinin gerceklesmesi
halinde de gayrimenkul, turizm, havacilik ve yiyecek/icecek sektorlerine olumlu bir etki olacagini tahmin
edebiliriz.

Ulastigimiz kaynaklara gore, 2021 yilinda, 434 adet islem gerceklesti, bu 2020
yilina gore %111 oraninda bir artisa tekabdl ediyor. Bu islemlerden sadece 220
adedinin islem degeri aciklanmis olup, aciklanan toplam islem degerinin 15.1
milyar ABD Dolari oldugunu hesapliyoruz. Bu toplam islem degeri de gecen seneye
gdre 6nemli bir artis gosteriyor (%118). Ortalama islem blyikligid 68 milyon ABD
Dolari olurken, en biyuk islem de 8,2 milyar ABD Dolari oldu.
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Sekil 1: Aciklanan islem sayisi (2021) Sekil 2: Aciklanan islem degeri*
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[ Dederi Aciklanmis islemler * Bu grafik acisindan raporlarin aciklanma tarihlerindeki islemler dikkate alinmis olup,

sonradan gerceklesen iptaller g6z éniinde bulundurulmamistir.

1 milyar ABD Dolari'nin tizerindeki islem biytklGgline sahip islem adedinin 2 oldugunu goriyoruz.

500 milyon ile 1 milyar ABD Dolari arasinda deder ile islem adedinin 1, 100 milyon ile 500 milyon ABD Dolari
arasinda deger ile gerceklesen islem adedinin ise 13 oldugunu gézlemliyoruz. islem biyiiklGgi aciklanan
islemlerin 204 adedi ise, orta ve kiiclik boyutlu islem olarak nitelendirebilecegimiz 100 milyon ABD Dolari'nin
altindaki islemlerden olustu.

Genel bir degerlendirme yapildiginda, Tirkiye'deki birlesme ve satin alma islemlerinde son yillarda yiksek
tutarl islemlerin azaldigini, buna karsilik orta ve kiiclik boyuttaki islemlerin sayisinin arttigini sdyleyebiliriz.
Ozellestirme, bilisim ve ulastirma gibi biiyiik islemlerin gerceklesmesinin ézelikle hacmin artisinda énemli bir
rol oynadidini, 2021 yilinda bu tip islemlerin tekrar gerceklesiyor olmasiyla (Trendyol, Antalya Havalimani, vs.)
yeniden 10 milyar ABD Dolari tzerinde islem hacmini yakaladigimizi gériiyoruz.

islem biyiikliiklerini asagiya ceken bir baska faktdr de, asagida ayrica aciklandidi lizere, llkemizde de start-
up ekosisteminin bilylimesiyle birlikte baslangic asamasindaki islemlere olan yatirimlarin artmasi oldu. islem
bUyUkIGga aciklanmis islemlerin 96 adedinin islem blykluginin 1 milyon ABD Dolarinin altinda olmasi da bu
degerlendirmemizi destekliyor.

Ulkemizin icinden gectigi ekonomik dalgalanmanin, ayni zamanda kiiresel enflasyon/likidite trendinin
devaminin 2022 yilindaki birlesme ve satin alma ekosistemine 6nemli etkileri olacagini diistiniyoruz.
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One cikan islemler

2020 yilinda, milyar ABD dolarinin tGzerinde 2 islem gerceklesirken, en yiksek hacimli
ilk 10 islemin toplam tutari 5,8 milyar ABD dolari seviyesinde olmustu. Bu islemlerden
3 tanesi Turkiye Varlik Fonu tarafindan gerceklestirilen islemler olarak listemizde yer

bulurken kalanlari cesitli 6zel sektdr islemlerinden olusuyordu.

2021 yilinda ise milyar ABD dolarinin Gzerinde 2 islem gerceklesirken, en ylksek hacimliilk 10 islemin toplam
tutari 12,6 milyar ABD dolari seviyesinde gergeklesti. Bu islemlerden 5 tanesi Tirk yatirimcilar tarafindan
gerceklestirilen islemler olurken, kalanlar cesitli yabanci yatirimcilar tarafindan gerceklestirilmistir.

Tablo 1: islem degeri aciklanan en biiyiik 10 islem

. . . - Hisse islem Degeri
Hedef Sirket Sektor Satin Alan Sirket Ulke Orani (milyon ABDS)
. . Turkiye,
Antalya Havalimani Ulastirma TAV Havalimani, Fraport G/D 8.211,4
Almanya
L ADQ, General Atlantic, Princeville Capital, ABD, Katar, N

Trendyol Bilisim SoftBank, Qatar Investment Authority, BAE, Japonya %9,00 1.500.0
DisruptAD, Mubadala Investment

Getir Bilisim Company, Silver Lake Partners, Sequoia ABD, BAE %7,00 555,0
Capital, Tiger Global Management

Elif Holding imalat Huhtamaki Finlandiya %100,00 422,0

Yapi ve Kredi Bankasi Finansal Hizmetler  Kog Holding Turkiye %18,00 360,3

Trendyol Bilisim Alibaba Cin %3,70 350,0

Philip Morris Sabanci imalat Philip Morris International isvicre %25,00 310,6
Base Capital Partners, Crankstart

. L Foundation, Esas Holding, Fiba Holding, Turkiye, ABD, 0

Gl e Goodwater Capital, Sequoia Capital, Brezilya e S0
Tiger Global Management

Klimas Manyezit Kimya Eredli Demir Celik Tirkiye %100,00 297,0

FEMEHTENGE = (BB VE e Kog Holding Tiirkiye %9,09 285,6

Limani

G/D: Gegerli degil
Daha 6nce bahsettigimiz gibi islem blyUkligu agisindan ilk 10 isleme baktigimizda 6nceki yila gore toplam
hacmin arttigini gériyoruz.

Bu yilin en blyik birlesme ve satin alma islemi ise Antalya Havalimani’'nin 25 yillik isletme hakkinin TAV
Havalimani ve Fraport arasinda kurulan ortakliga 8,2 milyar ABD Dolari dederindeki devri oldu. Bu islemi, bilisim
sektoériinden Trendyol ve Getir'in aldigi yatirimlar takip etti. Listenin devaminda ise Elif Holding'in Finlandiyali
Huhtamaki'ye 422 milyon ABD Dolari dederindeki satisi ile UniCredit'in Yapi Kredi Bankasi'nda bulunan
hisselerinin Ko¢ Holding'e 360 milyon ABD Dolari karsihdindaki satisi yer aldi.

ilk 10 islem arasindan dikkat ceken bir diger unsur ise Trendyol ve Getir'in bu sene aldigi ikiser yatirimin ikisinin
de listeye girmesi oldu. Sirket, 1,5 milyar ABD Dolari yatirim aldigi degerleme ile Tlrkiye'nin ilk decacornu (10
milyar ABD Dolari izeri dederlemeye sahip teknoloji sirketi) Gnvaninin sahibi olurken listedeki diger teknoloji
yatirimini alan Getir ise degerini 1 milyar ABD Dolarinin Gstiine ¢ikararak Turk unicornlar listesine girdi.

En biyik 10 islemin toplam islem hacmi icerisindeki payinin 2020'deki %83 seviyesinden pek bir degisim
gostermeden 2021'de de yaklasik %84 seviyelerinde oldugunu gdzlemliyoruz. Ayrica, 2019 ve 2020 yillari ile
paralel olarak 2021 yilinda da ¢ok sayida orta ve kiiclik boyutta islem gerceklestigini gériyoruz. Hem yerli hem
de yabanci yatirimcilar tarafindan gergeklestirildigini gérdigtmiz bu tir islemlerin gelecek yillarda da tim
islemler icerisinde dnemli bir yer tutmasini bekliyoruz.
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Yatirimci profili

Turkiye'de birlesme ve satin alma islemleri hem adet hem de islem hacmi olarak

Yabanci yatirimcilarin islem 2020 yihina gore ciddi sekilde artis gdstermistir. Toplam islem hacmi bir énceki
saylsmdan aldI(jI pay %31'den senenin 2 katindan daha fazla artarken, toplam islem adedi %100'den fazla artarak
%25'e i§Iem hacminden 434 islem ile rekor seviyeye ulasmistir. Yatirimci profiline bakildiginda ise, 2020

yilinda oldugu gibi yerli yatirimcilarin islem hacmi olarak yabanci yatirimcilarin
ondnde oldugunu goézlemliyoruz. Béylelikle 2014 yilindan sonra 2. defa islem
biyukliklerinde yerli yatirnmcilarin énde oldugunu gérmiis olduk. islem adedinde
ise, TUrk yatirimcilar son yillardaki agirigini koruyarak 2021 yilinda da yabanci
yatirimcilardan daha fazla isleme imza atti.

aldigi pay ise %45'ten %31'e
gerilemistir.

Sekil 3: islem dederine gére Tiirk ve yabanci yatirimcilar*
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* Bu grafik agisindan raporlarin agiklanma tarihlerindeki islemler dikkate alinmis olup, sonradan gerceklesen
iptaller g6z 6niinde bulundurulmamistir.

Sekil 4: islem sayisina gére Tiirk ve yabanci yatirimcilar*
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* Bu grafik agisindan raporlarin aciklanma tarihlerindeki islemler dikkate alinmis olup, sonradan
gergeklesen iptaller g6z éniinde bulundurulmamistir.

Birlesme ve Satin Alma islemleri - 2021 Raporu



Sirket satin alma ve birlesmelerinde son 5 yila baktigimizda genel olarak islem
adedinin yaklasik Ugcte birinin, toplam islem blyikluginin ise yarisindan fazlasinin

Yerli yatirimcilar, 2008

yilindan bu yana oldugu yabanci sermaye kékenli oldugunu gériiyoruz. 2021 yilindaki 44 adedi aciklanan
gibi islem sayisinda yabanci isleme gdre 4,7 milyar Dolarlik islem hacmini, alici tarafin yabanci sermaye kékenli
yatirimcilarin é6ninde yer oldugu firmalar olusturdu. Yabanci sermayeli islemlerin islem bilyikligi icindeki pay!
aldu. %31 olurken islem adedi icindeki payi ise %25 oraninda oldu. Bu oranlar son yillardaki

en dlsik seviyeyi temsil ediyor.

Oranin dismesinde ana etkenlerin, yabanci yatirimlarin yerli yatirnmlardan daha az artmasi ve yabancilarin
bir nebze daha temkinli davranmasi oldugunu gériiyoruz. Yabanci sirketlerin islem adetleri son 6 yildaki

en ylksek seviyeye ulasirken, yerli yatirimci islem adetleri tim zamanlarin en ylksek seviyesinde
gerceklesmistir. islem bilyiikliigiinde ise yabanci yatirimci islemleri 2018 yilindan bu yana, yerli yatirimci
islemleriise 2014 yilindan bu yana en ylksek seviyeye ulagmistir.

Sekil 5: islem sayisina gére yatirimcilarin mensei
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Sekil 6: islem dederine gdre yatirimcilarin mensei
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Yabanci yatirimcilarin cografi dagilimina baktigimizda, 2019 yilinda Ggiinci

Ozel sermaye fonlarinin sirada olan ABD'nin 2020 yilinda oldugu gibi 2021 yilinda da ilk sirada yer
Tlrkiye'ye ilgisi 2020 yilina aldigini goriiyoruz. ABD menseli sirketlerin gerceklestirdigi islemler, 3,1 milyar
oranla islem adedi bazinda Dolar ile toplam blyUkligin yaklasik olarak %20'sini olusturdu. Bu rakamin
ciddi art|§ gésterdi. yarisi Trendyol'a yapilan 1,5 milyar ABD Dolari yatirimdan geldi. ABD, islem

blyUkluglne ek olarak 31 islem ile islem sayisinda da Tirkiye'nin ardindan
ilk sirada yer aldi. ABD'yi islem biiyUkliginde 432 milyon ABD Dolari ile
Finlandiya, 350 milyon ABD Dolariile Cin takip etti.

Genel bir egilim olarak finansal ortaklklarin gerek diinyada gerekse tlkemizde arttigini sdyleyebiliriz.
Gegtigimiz 5 yilda 6zel sermaye fonlari, islem adedinde ortalama %36, islem buyUkliglinde ise %21
pay aldi. 2020 yilinda bu oranlar sirasiyla, %43 (90 islem) ve %48 (3,4 milyar Dolar) olarak olugmustu.
2021 yilinda ise, finansal yatirimcilarin payi, adet olarak 205 islemle %47'ye, islem blyikIigu olarak
3,1 milyar Dolar ile %21 olarak gerceklesti.

Sekil 7: islem sayisina ve agiklanan islem hacmine gére &zel sermaye fonlarinin islemleri

5islem 8 milyon ABD$
Aclklanmadi Acliklanmadi
%1,2 %0,05

3.147 milyon ABDS
Finansal Yatirimci
%20,9

205 islem
Finansal Yatirimci
%47,2
224 islem
Stratejik Yatirimci
%51,6 11.899 milyon ABDS
Stratejik Yatirimci
%79,0

Finansal yatirimcilar agisindan dikkatimizi ceken baska bir 6zellik, baslangic asamasinda yapilan yatirimlarin
gittikge artmasidir. Agiklanan islemlere gore, islem blyUklugu aciklanan 122 adet finansal yatirimci tarafindan
gergeklestirilen islemin 69 adedinin (%57) bedelinin 1 milyon ABD Dolari'nin altinda oldugunu gériiyoruz.
Alicilarin niteligine bakti§imizda, bunlarin gcogunun yerli ve yabanci girisim sermayesi fonlari ya da melek
yatirmcilardan olustugunu anliyoruz. Ozellikle, yerli girisim sermayesi fonlarini ve bilisim sekt&riiniin belli alt
segmentlerine yatirim yapan uluslararasi girisim sermayesi fonlarini daha sik gérmeye devam ediyoruz.
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Tablo 2: Ozel sermaye ve girisim sermayesi fonlarinin gerceklestirdigi islemler

Satin Alan Sirket

212

212

212

500 Istanbul

500 Istanbul

500 Istanbul, Akin Babayigit (Ozel Yatirimcr) ve Orkun Kilic (Ozel
Yatirimer)

500 Istanbul, Atlantic Food, MAP

500 Istanbul, Collective Spark ve Day One Capital
500 Istanbul, QNBEYOND Ventures

Acibadem Universitesi, Ak Portféy Girisim Sermayesi, Diffusion
Capital Partners, Eczacibagi Momentum, Teknoloji ve inovasyon
Fonu, TT Ventures, Mustafa Selim Kondu (Ozel Yatirimci), Burak
Uzel (Ozel Yatirimci), Bedi Turgut Uzel (Ozel Yatirimcr) ve Fatma
Fatos Ozbas (Ozel Yatirimci)

Actera
Actera
Actera
Actera

Actera, Autotech Ventures, BECO Capital, EBRD, Endeavor
Catalyst, Kevin Ryan (Ozel Yatirimci)

Actera, NFX Partners, Kristian Segerstrale (Ozel Yatirimci), Alexis
Bonte (Ozel Yatirimci), Kaan Giinay (Ozel Yatirimer)

Actera, Revo Capital, Endeavor Catalyst, SmartFin Capital

Actera, Esas Holding
Actis
Actonn

ADQ, General Atlantic, Princeville Capital, SoftBank, Qatar
Investment Authority,

Air Street Capital, Insight Partners, Point Nine ve Alex Dalyac (Ozel

Yatirimci)

Air Street Capital, Point Nine, Zehan Wang (OzelYatirimcel),
Zane Lackey (Ozel Yatirimci) ve Cem Kent (Ozel Yatirimci)

Ak Portfdy Girisim Sermayesi
Ak Portfdy Girisim Sermayesi
Ak Portfoy Girisim Sermayesi ve Bogazigi Ventures

Ak Portfoy Girisim Sermayesi, Bogazici Ventures ve Bedri Glintay
(Ozel Yatirimer)

Ak Portfoy Girisim Sermayesi, Bogazigi Ventures, Collective Spark
ve Ozel Yatirimcilar

Alameda Research, Borderless Capital, Future Perfect Ventures,
istanbul Portféy ve Ozel Yatirimcilar

Aleph Holding
Alesta Yatirim
Alesta Yatirim
Alesta Yatirim
Alesta Yatirim
Alesta Yatirm
Alesta Yatirim
Alesta Yatirim ve Sertac Ozinal (Ozel Yatirimcer)

Alesta Yatirim ve Sertac Ozinal (Ozel Yatirimci)

Ulke

Turkiye
Tlrkiye
Tirkiye
Tirkiye
Turkiye
Tirkiye
Turkiye,
Almanya
Tirkiye, ABD
Tirkiye

Turkiye

Turkiye
Turkiye
Turkiye
Tirkiye

ingiltere,
Turkiye, BAE,
ABD

Turkiye, ABD
Tirkiye, ABD,
Belcika
Turkiye
ingiltere

ABD

ABD, Katar,
BAE, Japonya
ABD
_Almanya,
Ingiltere, ABD
Turkiye
Tlrkiye
Tlrkiye

Turkiye
Turkiye

Turkiye

ABD

Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye

Hedef Sirket

Metrobi
Startups.watch
Trio Mobil

Arf

Datapad

Agave Games

Fazla Gida

Synnada.ai
Ango Al

Virasoft

Brew Games

Litum Bilgi Teknolojileri
PayTR

ISS Turkiye

Marti

Ace Games

Akinon

Libra Softworks
Uludag Elektrik Dagitim
Bridgesoft

Trendyol
Intenseye

Intenseye

SBS Bilimsel Bio
Ugsa Ambalaj
Riders

Eyedius
Veloxia
BiLira
Connect Ads
Blurry

Bulut Sepet
Eyurtlar
Kidolog
Shiftplanner
Spechy
interaktif Kredi
Bakiyem
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Sektor
Biligim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim

Bilisim

Bilisim
Bilisim
Bilisim
Hizmetler
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Enerji
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Yiyecek ve icecek
imalat
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim

Hisse Orani

Aciklanmadi
%6,60

Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi
Aciklanmadi

Aciklanmadi

%26,68
Aciklanmadi
%60,00
%40,00

Aciklanmadi

%20,00

%15,38

Aciklanmadi
%100,00
Aciklanmadi

%9,09

Aciklanmadi

Aciklanmadi

%20,00
%25,00
Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

%86,00

Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi
%15,00

Aciklanmadi
Aciklanmadi

islem Degeri
(milyon ABDS)

Aciklanmadi
0,1
Aciklanmadi
Aciklanmadi
1,0

Aciklanmadi

3,0

2,6
0,7

2,5

4,0
Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi

Aciklanmadi

7,0

20,0

30,0
Aciklanmadi
Aciklanmadi

1.500,0
25,0

4,0

Aciklanmadi
55
0,9

0,5
3,0

0,9

Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi
Agiklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi
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Satin Alan Sirket

Alesta Yatirim ve Sertac Ozinal (Ozel Yatirimci)
Alesta Yatirim, Aslanoba Capital ve Ozel Yatirimcilar
Alesta Yatirim, Erkin Findik (Ozel Yatirimci) ve Ozel Yatirimcilar

Alesta Yatirim, Geometri Melek Yatirim Adi, Keiretsu Forum,
Dogukan Alan (Ozel Yatirimei), Sevi Bozoglu (Ozel Yatirimci), Alper
Sener (Ozel Yatirimcy), Faik Ulutas (Ozel Yatirimc), Figen Korun
(Ozel Yatirimer) ve Erman Kumcu (Ozel Yatirimer)

Alesta Yatirim, ideal Finansal Teknolojiler ve Serta¢ Ozinal (Ozel
Yatirimen)

Alesta Yatirim, Geometri Melek Yatirim Agi ve Erol Teberoglu (Ozel
Yatirimer)

Alima Ventures, ISTCapital, Qatar Development Bank

Alima Ventures, TechOne, Portera Ventures, Techventure, Cetin
Dalva (Ozel Yatirimcr) ve Kemal Tamer (Ozel Yatirimci)

Angel Effect, APY Ventures, Lima Ventures, Sleyman

Nazif Orakcioglu (Ozel Yatirimcer), Halidun Orakgioglu (Ozel
Yatirimei), Barbaros Ozbugutu (Ozel Yatirimcer), Onur Gargil
(Ozel Yatirimci), Enver Dogus Kuran (Ozel Yatirimer), Kemal
Cihan Seyithanoglu (Ozel Yatirimci) ve Seyfettin Ersen Erol (Ozel
Yatirimcr)

Angel Effect, Maxis, Utku 0z (Ozel Yatirimci), Emre Agikel (Ozel
Yatirimci) ve Omer Erkmen (Ozel Yatirimcr)

APY Ventures
APY Ventures

APY Ventures, Lima Venturgs, TT Ventures, Duran Cesur (Ozel
Yatirimci), Onur Canlitepe (Ozel Yatirimci)

APY Ventures, Logo Ventures, TechOne

APY Ventures, Magna Ventures, Baris Sivri
(Ozel Yatirimei), Serra Ulugaskun (Ozel Yatirmci) ve
Veysel Aral (Ozel Yatirimcer)

APY Ventures, Niliifer Giinhan (Ozel Yatirimci) ve
Ayla Cénger (Ozel Yatirimei)

APY Ventures, RHEA Girisim ve Ozel Yatirimcilar

APY Ventures, TechOne, Korun Teknoloji, Kerim Kotan (Ozel
Yatirimci) ve Yalin Karadogan (Ozel Yatirimci)

APY Ventures, TechOne, Logo Ventures

APY Ventures, Eren Bali (Ozel Yatirimci), Mustafa Kiictik (Ozel
Yatirime), Sina Afra (Ozel Yatirimcr)

Aream Group, Bizler Investments, Voodoo, Dostan Investments,
Timo Schlaefer (Ozel Yatirimci), Fisun Kog Dogan (Ozel

Yatirimei), Micheal Kahn (Ozel Yatirimci), Ering Ozada (Ozel
Yatirimci), Alexandre Carel (Ozel Yatirimcr), Murat ilbak (Ozel
Yatirimei), Pamir Gelenbe (Ozel Yatirimc), Fady Mohammed Abdul
Latif Jameel (Ozel Yatirimci), Fuat Pamukcu (Ozel Yatirimer),
Ciineyt Yakut (Ozel Yatirimc), Mete Tavukguoglu (Ozel Yatirimci),
Zeynep Yazicl Irgit (Ozel Yatirimci), Zeynep Okuyan Ozdemir (Ozel
Yatirimci), Mehmet Emre Giil (Ozel Yatirimci), Muzaffer Berberoglu
(Ozel Yatirimer), Umit Bilirgen (Ozel Yatirimer) ve Serkan Ercin
(Ozel Yatirimer)

Arya Kadin Yatirim Platformu, Coskundz Holding, Dinger Lojistik,
Driventure, Fark Holding

Arya Kadin Yatirim Platformu, Galata Business Angels, TechOne,
Murat Ozadam (Ozel Yatirimci), Haluk Ziya Tirkmen (Ozel
Yatirimci), Ayse Banu Sertgil (Ozel Yatirimci), Koray Kurhan (Ozel
Yatirimcn)

Aster Capital, MMC Ventures ve Vinfast

Ulke

Tlrkiye
Turkiye
Turkiye

Tirkiye

Turkiye

Turkiye

Katar, Turkiye

Turkiye,
Hollanda,
ingiltere

Turkiye

Tirkiye

Turkiye
Tirkiye

Turkiye
Turkiye

Turkiye,
ingiltere

Tlrkiye
Turkiye
Turkiye
Tirkiye

Turkiye

Turkiye,
Fransa,
ingiltere

Turkiye

Turkiye

ingiltere,
Vietnam,
Turkiye

Hedef Sirket

Malwation
BiSu
Kidolog

Barty

Artiox

GlaucoT

Magnus

Sertifier

Clotie

Mindsite

Juphy
Werk

Syntonym

Wask.co

Kronnika

Manibux

Laska Teknoloji
ForFarming
Inooster

Vagon

Fomo Games

Optiyol

Tridi.co

Eatron

Birlesme ve Satin Alma islemleri - 2021 Raporu

Sektor
Bilisim
Bilisim
Bilisim

Bilisim

Biligim
Bilisim
Bilisim

Bilisim

Bilisim

Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim

Bilisim

Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim

Bilisim

Bilisim

Bilisim

imalat

Bilisim

Hisse Orani

Aciklanmadi
Aciklanmadi
%70,00

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

%12,00

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Acliklanmadi
Aciklanmadi

Aciklanmadi

%12,50

%50,00

Acliklanmadi
%14,00
%14,06
Aciklanmadi

Aciklanmadi

%10,43

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

islem Degeri
(milyon ABDS)

Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

0,4

0,3

0,4

0,4

0,1
0,2

0,4

0,5

0,4

0,2
1.4
0,5
0,7

0,5

2,2

0,8

0,3
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Satin Alan Sirket

Atanova Ventures

Attributed Holdings Turkey ve Ethos
Avrupa Yatirim Holding

Avrupa Yatirim Holding

BA Ventures, Dora Capital, Turgut Konukoglu (OzelYatirimcey),
Ozhun Olgar (Ozel Yatirimci) ve Orkun Olgar (Ozel Yatirimer)

Balderton Capital, Index Ventures, Institutional Venture Partners,
Kora Holding, Makers Fund

Balderton Capital, Index Ventures, Makers Fund

Base Capital Partners, Crankstart Foundation, Esas Holding,
Fiba Holding, Goodwater Capital, Sequoia Capital, Tiger Global
Management

Base Capital Partners, Crankstart Foundation, Esas Holding,
Fiba Holding, Goodwater Capital, Revo Capital, Tiger Global
Management

Big Idea Ventures, Cult Food Sciences, Sankonline ve TRAngels
Bilisim Vadisi Girisim Sermayesi

Bogazici Ventures

Bodazigi Ventures

Bogazigi Ventures

Bogazici Ventures

Bodgazigi Ventures

Bogazici Ventures

Bogazici Ventures, March Capital, Ozgiir Aksoy (Ozel Yatirimci)
CEECAT Capital

CEECAT Capital

Collective Spark, E62 Ventures, Geometri Melek Yatirimci

Ag, Navitas Capital, Cenk Serdar (Ozel Yatirimc), Emre Sarbak
(Ozel Yatirimcr), Hans Tung (Ozel Yatirime), Firat isbecer (Ozel
Yatirimci), Brendan Lind (Ozel Yatirimci), Kanca Ventures,
Jonathan Wasserstrum (Ozel Yatirimci), Nils Ratnathicam (Ozel
Yatirimci), Roger Beaman (Ozel Yatirimcer) ve Zach Evanish (Ozel
Yatirimei)

Collective Spark, Elevator Ventures, Syngenta Group Ventures,
Yara Growth Ventures, Quona Capital ve Wamda Capital

Collective Spark, Techone, Nevzat Aydin (Ozel Yatirimcer), Alp Saul
(Ozel Yatirimci), Galip Selcuk (Ozel Yatirimci), Kerim Kotan (Ozel
Yatirimci)

Collective Spark, Speedinvest ve Ozel Yatirimcilar
Collective Spark, Speedinvest ve Ozel Yatirimcilar

D4 Ventures, Finberg ve Global Founders Capital

Denge Yatirim Holding
Deniz Ventures

Diffusion Capital Partners
Diffusion Capital Partners
Diffusion Capital Partners

Diffusion Capital Partners, Teknoloji inovasyon Fonu, Sinan Ozel
(Ozel Yatirimci) ve Sinan Diiztas (Ozel Yatirimci)

DisruptAD, Mubadala Investment Company, Silver Lake
Partners, Sequoia Capital, Tiger Global Management

Dora Capital, Orkun Olgar (Ozel Yatirimci), Ozhun Olgar (Ozel
Yatirimcn), Yasin Kavsak (Ozel Yatirimci)

Ulke

Turkiye

ABD, Tirkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
ingiltere, ABD,
Turkiye
ingiltere, ABD

Turkiye, ABD,
Brezilya

Tirkiye, ABD,
Brezilya
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye

ABD, Tirkiye
Liksemburg

Liksemburg

Turkiye, ABD

Avusturya,
ABD, BAE,
Isvicre, Tiirkiye

Tlrkiye

Turkiye,
Avusturya

Turkiye,
Avusturya

Turkiye,
ingiltere

Turkiye
Tlrkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye

Turkiye
ABD, BAE

Turkiye

Hedef Sirket

Textoni
Servislet
Agrico

Meet Turizm

Cube Games

Dream Games

Dream Games

Getir

Getir

Biftek

Peyk

Fiber Games
Funrika

Hiwell

Mafia Games
Tarentum
Barakatech
Gulliver's Games
Aygtn Cerrahi Aletler
EVAM

Oda Studio

Tarfin

Alotech

Yolda.com

Yolda.com

Norma

Fer Yapi
Midas
Khenda
Neurocess

SmartAlpha

WeBee

Getir

Champy Games

Birlesme ve Satin Alma islemleri - 2021 Raporu

Sektor
Bilisim
Bilisim
Yiyecek ve icecek

Turizm
Biligim
Bilisim
Bilisim

Bilisim

Bilisim

Yiyecek ve icecek
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
imalat

Bilisim

Bilisim

Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
insaat
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim

Bilisim

Hisse Orani

Aciklanmadi
Aciklanmadi
%50,00
%66,67

Aciklanmadi

%15,50

%25,00

%11,50

%15,00

Acliklanmadi
Aciklanmadi
%10,00

Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi
%75,00

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Acliklanmadi

%54,84

Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aclklanmadi
Aciklanmadi

%15,79

%7,00

Aciklanmadi

islem Degeri
(milyon ABDS)

Aciklanmadi
12,0

0,6

0,9

Aciklanmadi

155,0

50,0

300,0

128,0

Acliklanmadi
0,1
0,4
0,3
0,5
0,4
1,4
0,5
0,8
Aciklanmadi
Aciklanmadi

2,8

8,0

3,0

1.9
50

2,0

20,0

1,0
Aciklanmadi
Aclklanmadi
Aciklanmadi

0,7
555,0

Aclklanmadi
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Satin Alan Sirket

Driventure

Earlybird Venture, Turkven, Nathan Dornbrook (Ozel Yatirimci)
EBRD, Goldman Sachs

Eczacibasi Momentum, Esas Ventures ve Ozel Yatirimcilar
Eczacibasi Momentum, GEN ilac ve OnelLife Ventures

EGIAD Melekleri, Funika Holding, GirisimTiirk, Sadik

Ventures, Ece Elbirlik Urkmez (Ozel Yatirimci), Altan Atabarut
(Ozel Yatirimei), Kivang Unal (Ozel Yatirimcer), Murat Kémiirci
(Ozel Yatirime), Ergun Civelek (Ozel Yatirimei), Burakhan Akge
(Ozel Yatirimcei), Ali Celebioglu (Ozel Yatirimci), Alper Calisal
(Ozel Yatirimer) ve Ozan Karakaya (Ozel Yatirimer)

EGIAD Melekleri, StartersHub, Startup Wise Guys ve TechOne
Eksim Ventures

ERBAN Melek Yatirim Agi, TRANGELS, Kdltepe Yatirim, Hiiseyin
Karayagiz (Ozel Yatirimci), ibrahim Ulukaya (Ozel Yatirimci) ve
Mustafa Ozcilingir (Ozel Yatirimci)

FarkLabs ve Re-Pie Portfoy

Finberg, Keiretsu Forum, Hakan Bas (OzelYatirimci), Ahmed
Karsli (Ozel Yatirimei)

fonbulucu.com
fonbulucu.com
fonbulucu.com
fonbulucu.com

Galata Business Angels, Keiretsu Forum, Mustafa Demirkol (Ozel
Yatirimcer), Omer Yigit Aykan (Ozel Yatirimci), Giingdr Képriili
(Ozel Yatirimei), Onur Ergénen (Ozel Yatirimer), Duygu Acar
Yiicesoy (Ozel Yatirimci) ve Bertan Karaimer (Ozel Yatirimci)

Girigim Turk ve TRAngels

Global Founders Capital

Global Founders Capital, Mert Ozbilek (Ozel Yatirimc), izer
Saporta (Ozel Yatirimci) ve Seymur Saporta (Ozel Yatirimci)

Global Yatirim

Hatcher+

HDF Cars

Heaventures ve Ozel Yatirimcilar
Heaventures ve StartersHub
Hedef Girigsim Sermayesi

Hedef Girisim Sermayesi

Hedef Girisim Sermayesi

HiVC, Inveo Yatirim

HiVC, Lima Ventures, Koray Bahar (Ozel Yatirimci), Ahmet
Bilgen (Ozel Yatirimci), Arman Eker (Ozel Yatirimei), Agah Ugur
(Ozel Yatirimen) ve izzet Halyo (Ozel Yatirimer)

HiVC, Lima Ventures, Techone, Ersin Pamukstzer (Ozel
Yatirimcer), Ahmet Bilgen (Ozel Yatirimci), Koray Giiltekin Bahar
(Ozel Yatirimei) ve izzet Halyo (Ozel Yatirimer)

iLab

Innovate21st Yatirim ve ivmelendirme Programi
Inveo Yatirim Holding

Inveo Yatirim Holding

Inveo Yatirim Holding

ITU Ari Teknokent, KT Portféy Girisim Sermayesi, Kuralkan
Holding, Tohum Holding, Torkam Holding

Ulke

Turkiye
Turkiye
ingiltere, ABD
Turkiye
Turkiye

Turkiye

Turkiye
Turkiye

Turkiye

Turkiye
Turkiye

Tirkiye
Turkiye
Tirkiye
Turkiye

Tirkiye

Tirkiye
Tirkiye

Tirkiye

Tirkiye

Singapur
Liksemburg
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Tirkiye
Turkiye
Turkiye

Turkiye

Turkiye
Turkiye
Turkiye

Turkiye
Turkiye

Turkiye

Turkiye

Hedef Sirket

Bluedot

Picus Security
DgPays
Kunduz

RS Research

DUgun Buketim

Cognitiwe
Yolcu360

Batron Enerji

Inofab
Easycep

Fernvaille
Hamurla
Promoseed

Tunga Soft

Rentiva

PackUpp

Avane Cloud Kitchens
Beije
istanbul Portféy

Arkim

Hedef Filo
Exairon
Workiom
lcrypex
Motilet

QUA Granite
Aposto!

Robomotion

Vrlab Academy

Endeksa.com

AgrioFinans,
WorgCompany ve
Fintegre

Detaysoft
HOP!

Bodrum Girisimcilik

Bulut Klinik

Birlesme ve Satin Alma islemleri - 2021 Raporu

Sektor

Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim

Bilisim

Bilisim
Bilisim
Enerji
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Yiyecek ve icecek
Bilisim
Bilisim

Bilisim

Bilisim
Biligim
Bilisim
Finansal
Hizmetler
Kimya
Ulastirma
Biligim
Bilisim
Bilisim
Hizmetler
insaat

Biligim

Bilisim

Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim

Finansal
Hizmetler

Bilisim

Hisse Orani

Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi
%20,00

Aciklanmadi

Aciklanmadi
Aciklanmadi

Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi
Aciklanmadi

Aclklanmadi

%40,00

Aciklanmadi
%100,00
Aciklanmadi
Aciklanmadi
%30,00
%1,00
%4,76
%22,73

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

%5,50
%15,50

%10,00

Aciklanmadi

islem Degeri
(milyon ABDS)

Aciklanmadi
24,0
Aciklanmadi
Aciklanmadi
12,0

Aciklanmadi

0,6
6,0

Aciklanmadi

1,0
0,8

0,1
0,1
0,0
0,0

0,3

Aciklanmadi
1,0

0,6

9,3

0,1
Aciklanmadi
Aciklanmadi

0,2
Aciklanmadi

0,1

10,3

0,5

Aciklanmadi

0,3
Aciklanmadi
1,0

1,4
2,9

0,02

0,5
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Keiretsu Forum
Keiretsu Forum
Keiretsu Forum
Keiretsu Forum

Keiretsu Forum ve Burak Sen (Ozel Yatirimcr)
Keiretsu Forum ve Saudi Group

Keiretsu Forum, Faik Ulutas (Ozel Yatirimci),
Mine Senuysal Ozgir (Ozel Yatirimc),
Asuman Dayican Abdullatiff (Ozel Yatirimci)

Kog Holding ve Inventram
KT Portfoy Girisim Sermayesi

Kiltepe Yatirim

Ulke

Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye

Turkiye,
Suudi Arabistan

Turkiye

Turkiye
Turkiye
Tlrkiye

Kiiltepe Yatirim, ibrahim Ulukaya (Ozel Yatirimc), Tevfik Gemici
(Ozel Yatirime), Kadir Orhan Ari (Ozel Yatirimer), Osman
Giildtioglu (Ozel Yatirimci), Filip Minasyan (Ozel Yatirimc),
Uygar Mesudiyeli (Ozel Yatirimci), Alp Avni Yelkenbicer (Ozel

Yatirimci), Frederic Pagy (Ozel Yatirmci), Ozveri Yandas Okay

Tirkiye

(Ozel Yatirimen), Ozim ilter Demirci (Ozel Yatirimci), Levent
Kusgoz (Ozel Yatirimei), Murat Cekirdek (Ozel Yatirimen),
iskender Kékey (Ozel Yatirimci), Hakan Mehmet Maltepe (Ozel

Yatirimci) ve Orhan Serkan Ozkan (Ozel Yatirimci)

Ludus Girisim Stiidyosu
Ludus Girigim Sttdyosu
Ludus Girigim Stidyosu
Ludus Girisim Stiidyosu
Ludus Girigim Stiidyosu
Ludus Girisim Stiidyosu
Marka Yatirim Holding

Maxis

Tirkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Tirkiye
Turkiye
Turkiye

Maxis, Burak Dayioglu (Ozel Yatirimci), Murat Tora (Ozel

Yatirimer), Omer Erkmen (Ozel Yatirimci), Soner Canko (Ozel

Yatirimcen)

Mediterra Capital

MV Holding

OYAK Portfdy Girisim Sermayesi
Plug and Play

Pragma

QNBEYOND Ventures

Re-Pie Portfoy

Re-Pie Portfoy

Re-Pie Portfoy
Re-Pie Portféy
Re-Pie Portfoy
Re-Pie Portfoy
Re-Pie Portféy
Re-Pie Portféy ve Ozel Yatirimcilar

Re-Pie Portfdy, Kerim Kotan (Ozel Yatirimci) ve
Saruhan Tan (Ozel Yatirimci)

Revo Capital
RHEA Girigim

Sabanci Ventures, StartersHub

Tirkiye

Turkiye
Turkiye
Tarkiye
ABD

Turkiye
Turkiye
Turkiye

Tirkiye

Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye

Turkiye

Turkiye
Turkiye
Turkiye

Hedef Sirket

Tosby Games
ulouder
VacciZone
Artiox

Yeniben

Wordego

Melo App

Augmency
Akaunting

Promoseed

ART Labs

Fortune Mine

Goama

Hey Games

Maestro Game

Paxie Games

Stardust Games

Ihlamur Konagi Bakimevi

Adnan Polat Enerji
PCI Checklist

Dirimle Gida
ArgosAl
Birlesik Odeme
Musixen
ENBIOSIS
Magnetiq

Hst Tarim

Arf Bio Yenilenebilir
Enerji Uretim

Arvis Games

DMR Unlu Mamiiller
Musixen

Skysens

Tirknet iletisim

Colendi
tiplay studio

ikas
Erih Enerji Uretim

Lumnion

Birlesme ve Satin Alma islemleri - 2021 Raporu

Sektor

Bilisim
Bilisim
Saglik
Bilisim
Bilisim

Bilisim

Bilisim

Bilisim
Bilisim
Bilisim

Bilisim

Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Hizmetler

Enerji
Bilisim

Yiyecek ve icecek
Bilisim

Biligim

Bilisim

Bilisim

Biligim

Bilisim

Enerji

Bilisim

Yiyecek ve icecek
Bilisim

Bilisim

Telekom

Bilisim

Bilisim

Bilisim

Enerji

Bilisim

Hisse Orani

Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi
%10,00

Aciklanmadi

Aciklanmadi

%20,00

Aciklanmadi
%10,00
Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi
Aciklanmadi
%30,00
Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi
%51,00
%50,00

Aciklanmadi

Aciklanmadi
Aclklanmadi
Aciklanmadi
Aclklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi

%100,00

Aciklanmadi
%30,00
Aciklanmadi
Aciklanmadi
%40,00
%25,00

%2,00

Aciklanmadi
%25,00
Aciklanmadi

islem Degeri
(milyon ABDS)

Aciklanmadi
Aclklanmadi
Aciklanmadi
0,1
0,1

0,5

0,1

1,0
0,5
Aciklanmadi

Aciklanmadi

0,9
Aciklanmadi
1,2
0,5
1,0
0,4
0,8
Aciklanmadi

0,2

7,0
1,3
Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi
0,4
0,7

98,5

0,5

32,6
Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi
30,0

0,5

Aciklanmadi
0,6
0,6
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Satin Alan Sirket

ScaleX Ventures
Semih Kocak (Ozel Yatirimcr)
SirketOrtagim, Fahir Han (Ozel Yatirimcr)

StartersHub, TechOne, twozero Ventures, Omer Aras (Ozel
Yatirimci) ve Can Tunger (Ozel Yatirimcr)

Startup Wise Guys
Startup Wise Guys

Startup Wise Guys, TechOne, Selahattin Zoralioglu (Ozel
Yatirimcen)

Startup Wise Guys, Aristo ApS, Cenciarini & Co, Gukurova
Yatirim Platformu, Keiretsu Forum, Galata Business Angels,
EGIAD Melekleri ve E. Bora Biiyiiknisan (Ozel Yatirimci)

Tash Brothers

Taxim Capital

Taxim Capital, FTA Bilisim
Techmine Girisim Sermayesi
Techmine Girisim Sermayesi
TechOne ve twozero Ventures
Teknoloji Yatirim

TRANgels

Triple Dragon

TT Ventures
twozero Ventures
twozero Ventures

twozero Ventures
UP Capital, Ozel Yatirimcilar

Uzabase, Teneo Ventures, Blu Ventures ve Ozel Yatirimcilar
Veredo Investment ve Adnan Akdemir (Ozel Yatirimci)

Verusaturk Girisim Sermayesi

Vinci Girisim Sermayesi, Onur Canlitepe (Ozel Yatirimci, Ugur
Nural (Ozel Yatirimci), Selcuk Tuygun (Ozel Yatirimci) ve Serdar
Ozcan (Ozel Yatirimei)

WePlay Ventures
WePlay Ventures
WePlay Ventures
WePlay Ventures
WePlay Ventures
WePlay Ventures
WePlay Ventures
WePlay Ventures ve Lima Ventures

Y Combinator

Ulke

Turkiye
Turkiye
Turkiye

Turkiye

Estonya
Estonya

Turkiye,
Estonya

Turkiye, italya

ingiltere
Turkiye
Tirkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Tirkiye

ingiltere
Tirkiye
Turkiye
Tirkiye

Tirkiye
Turkiye, BAE
Japonya, ABD

Kuzey Kibris,
Tirkiye

Turkiye
Tirkiye

Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
ABD

Hedef Sirket

Code2
Legna Medical
SmartCV

LIVAD

Agrovisio

Pivony

Sorwe

Agrovisio

Banamama
Moltek Saglik
Innovera Biligim
Archmir
Techsign

ULive

Alterna CX
Adlema

Hungri Games

Syntonym, Optiyol,
QuantWifi ve B2Metric

Blutv

Mackolik, Match en
Direct ve Sahadan

Pubinno
CET Kompozit ve Epoksi

Enquire.ai
Musixen

Vektora

Octovan

Abrakadabra Games
Apphic Games
Forge Games
Gorilla Softworks
Gyroscoping Games
Hero Concept
Hoody Studios

UDO Games

SenpAl

Birlesme ve Satin Alma islemleri - 2021 Raporu

Sektor
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim

Bilisim

Bilisim

Yiyecek ve icecek
Saglik
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
imalat
Biligim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Kimya
Bilisim
Biligim
Bilisim
Bilisim

Bilisim
Biligim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim

Hisse Orani

Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi

%20,00

Aciklanmadi
Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

%100,00
%60,00
%100,00
Aciklanmadi
Aciklanmadi
%9,21
Aciklanmadi
Aciklanmadi
%10,00

Aciklanmadi
%2, 77
Aciklanmadi

Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi

Aciklanmadi

%60,00

Aciklanmadi

Aciklanmadi
%11,00

Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi
%10,00

Aciklanmadi

islem Degeri
(milyon ABDS)

1,0
Aclklanmadi
Aciklanmadi

0,4

Aciklanmadi
Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

0,7
Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi

0,4

0,3

0,1

1,1

Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi

Aciklanmadi
Aciklanmadi
55

Aciklanmadi

2,2
Aclklanmadi

Aciklanmadi
0,2
Aclklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aclklanmadi
Aciklanmadi
0,4
0,1
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milyon ABDS

Sektorel dagilim

2021 yilinda, islem hacmi bazinda ulastirma ve bilisim sektdrlerinin énde geldigi, islem adedi bazinda ise 2020
yilinda da oldugu gibi yine bilisim sektorinin ilk sirada oldugu gériyor.

En blylk hacimli 10 islemden 4 tanesi bilisim sektoriinde, geri kalan 6 tanesi ise imalat (2), ulastirma (2),
finansal hizmetler (1), ve kimya (1) sektorlerinde gerceklesmistir. Yilin en blyik islemi olan Antalya Havalimani
- TAV, Fraport isleminin etkisiyle, ulastirma sektori islem hacmi bazinda birinci sirada yer aldi. Toplam ulastirma
sektori islem blyUklGginiin %96'sini bu islem tek basina olusturmustur.

2021 yilinda ulastirma ve bilisim sektérlerinin yani sira imalat, finansal hizmetler ve kimya sektdrleri islem hacmi
bazinda 6nde gelen sektérlerden olmustur. Ayrica, islem adedi acisindan bilisim sektdriiniin yani sira imalat,
yiyecek ve icecek ve enerji sektorleri dikkat cekiyor.

Ote yandan, islem degeri aciklanmayan Alfa Kimya - Vinmar, Dikey Vitamin - Nestle, Enerya - Ahlatci Holding,
Oztiryakiler - Hoshizaki, Sanset Gida - OYAK, Rénesans isletme Hizmetleri - ISS, Sok - Getir islemleri, 2021'in
Onemli islemleri arasinda yer almistir.

Sekil 8: islem hacmine gdre hedef sirketlerin sektérel dagilimi

9.000 , 8.583
8.000 -
7.000 A
6.000 -
5.000 -
4.000 - 3.484
3.000 -

2.000 A
1.206

571
455
197 184 127 70 68 108
B = v =

Ulastirma  Bilisim imalat Finansal Kimya Yiyecek Enerji Perakende Emlak Hizmetler  Diger
Hizmetler ve icecek

1.000 A

0

Sekil 9: islem sayisina gére hedef sirketlerin sektdrel dagilimi

300, 285
2504
2004
1504

1004

501 30 27 51 14 s 24

0 I-I I-I S eees s : :

Bilisim imalat Yiyecek Enerji Finansal ~ Hizmetler  Kimya Saglik Otomotiv  Telekom Diger
ve icecek Hizmetler
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Ulkemiz farkl sektérlerde bir retim tssii oldugundan uzun yillar sirket birlesme ve satin
Bilisim sektoru a(‘j|r||§|n| alma islemleri de bu sektorlerde yogunlasmisti. Ancak son yillarda bilisim sektdrinin

korumaya devam ediyor. gerek islem adedi gerekse islem blylkligu icindeki payinin arttigini goézlemliyoruz.
2020'deki zirve yilindan sonra 2021 bu egilimin daha da belirginlestigi yeni bir yil oldu.

Sekil 10: Son 5 yilda bilisim sektériinde gerceklesen islemlerin islem hacmi

4.000 1
3.484
3.500 1
3.000 1
2.500 1
" 2.132
o
@ 2.000 |
c
S 1.500 {
IS 1.040
1.000 1
500 A 281 . 232
o | N . ,
2017 2018 2019 2020 2021
Sekil 11: Son 5 yilda bilisim sektdriinde gerceklesen islemlerin islem adedi
300 - 285
250
200 A1
150 4
112
100 A 75
51
N .
0 h T T T 1
2017 2018 2019 2020 2021

2021 yilinda ise gerceklesen 434 islemin 285 adedi (%66) bilisim sektdriinden ¢ikarken, islem dederi olarak
bilisim sektdrd 3,5 milyar ABD Dolart ile ulastirma sektdrinin ardindan 2. sirada yer almistir.

Ote yandan, bilisim sektdriinde gerceklesen islemlerin alt sektdrler kirilimiyla beraber analiz edilmesinde fayda
gbriyoruz.

Birlesme ve Satin Alma islemleri - 2021 Raporu 17



milyon ABDS

Sekil 12: Bilisim sektéri alt kirlhmina gore gergeklesen islem hacimleri

3.000 ;2930
2.500 A
2.000 A
1.500 4
1.000 4
500 A1 342
78 38 34 25 12 12 5 3 2 2
E - Ticaret/ Oyun Buyuk Veri/ Yazilim Odeme Bulut Tarim Biyoteknoloji  Finansal Blockchain Saglik Egitim
Hizmetler Yapay Zeka sistemleri  Teknolojileri Teknolojileri Hizmetler Teknolojileri Teknolojileri Teknolojileri
Sekil 13: Bilisim sektéri alt kirlhmina gére gerceklesen islem adetleri
100 97

80

60 55

40 36

19
20
13 11 11 10 9
7
0 . —
E - Ticaret/ Oyun Biiyiik Veri/  Yaziim Finansal Saglik Odeme Egitim Tarim Bulut Blockchain  Nesnelerin Biyoteknoloji Donanim
Hizmetler Yapay Zeka Hizmetler Teknolojileri sistemleri Teknolojileri Teknolojileri Teknolojileri Teknolojileri  interneti

Bu acidan dederlendirildiginde e-ticaret/hizmetler ve oyun sektdrlerinin 6n plana ciktigini gériiyoruz.
E-ticaret/hizmetler sektorii gecen sene oldudu gibi 2021 yilinda da en ¢ok islemin gerceklestigi bilisim alt sektori
olmus (sirasiyla 30 ve 97 adet), 2,9 milyar ABD dolari islem blyukligu ile oyun sektérini geride birakmistir.

Bu islemler igerisinde Getir'e 3 turda toplam 983 milyon ABD Dolari ile Trendyol'a 2 turda yapilan 1,9 milyar

ABD Dolari yatirim toplam bilisim sekt6ri islem byUklGganin %97'sini olusturmaktadir. Cok sayida yerli ve
yabanci yatirimcinin katildigi bu islemler, gecen sene oyun sektoriinin sagladigina benzer sekilde bu sene de
diinya capinda dikkat cekmis, Trendyol'un Turkiye'nin ilk “decacorn” sirketi olmasiyla tlkemizin bilisim sektér
potansiyelini uluslararasi arenada gdstermesinde blyik rol oynamistir.
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2022'ye bakis

2021 yilina girerken yapilan tahminlerin ihtiyatl
olmasi, adeta 2020 yilinin bir aynasiydi. 2020 yilina
baslarken yapilan tahminlerin hepsinin tepetaklak
olmasi ile beraber tahmin yapmanin gittikce
giclendigini gérmemiz, 2022 yilina da ayni ihtiyat ile
yaklasmamizi saghyor.

IMF, diinya ekonomisinin 2021 yilinda %5,9 oraninda
biylyecegdini tahmin ediyor. Bu tahminin 2021'e
girerken %5,2 oraninda olmasi aslinda bu ihtiyatl
beklenti donemini de gdsteriyor. 2022 yilinda baz
etkisinin de yukselmesi ile birlikte bu oran raporun
yazildigi tarihte %4,9 olarak tahmin ediliyor.

Bununla birlikte gelismis Ulkelerde enflasyonla
micadelenin ekonomik glindemin basinda yer almasi
beklenmektedir. Likidite bollugunun devam etmesinin
Ozellikle gelismis piyasa merkez bankalarinin faiz

arttirmalari ile birlikte yavas yavas son bulmasi, bunun

etkilerinin de islem adedi ve hacminde gdérilmesi
tahmin ediliyor.

Ulkemiz ekonomisinin icinden gectigi dalgalanmalarin

kisa stirmesi halinde, hem Uretim Ussu olarak
konumlanabilen sirketler hem de teknoloji alanindaki

girisimlerin islemlerde yine baskin bir rol Gstlenecegini
tahmin etmek zor gézikmuyor. Ayni zamanda, yurt ici
tiketime dayali sirketlerin de bu dénemde hem devam

eden pandemi kosullari hem de yliksek enflasyon
nedeniyle zor glinler gecirecedini dngoériiyoruz.

TUIK verilerine gére, Tirkiye ekonomisi 2021 yili
Uclinci gceyreginde gegen yilin ayni dénemine goére
%7.,4 blylimis olup, 2021 yil Aralik ayi TUFE yillik
degisim %36,1 olarak gerceklesmistir. Enflasyon
verisinin yilin ilk geyreginde tekrar normallesmesinin
Turkiye'deki islem hacmi lizerinde pozitif etkisi
olacagini 6ngoériyoruz.

2022 yilinda kiresel ve yerel risk faktorlerinin
oneminin artacagini, 6zellikle ihracat odakli ekonomi
modelinin serbest piyasa dinamikleri ile desteklenmesi
halinde Tlrkiye'nin birlesme ve satin almalar ile
birlikte bir global stratejik merkez haline gelmesinin
ontndn agilacagini distindyoruz. Teknoloji alanindaki
girisimlerimizin artik bir ekosistem ve “Turk markas!”
haline gelmesinin de islemlerde artisa neden olacagini
tahmin ediyoruz.
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2021 yil
birlesme ve satin alma
islemlerinin listesi*

(*) Liste, hedef sirket isimlerine gore alfabetik olarak hazirlanmistir.
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Hedef Sirket
15 adet Gunes Elektrik Santrali
39 adet Glines Elektrik Santrali
Abonesepeti

Abrakadabra Games

Ace Games

Adana Gayrimenkul

Adlema

Adnan Polat Enerji

Agave Games

Agrico

AgrioFinans, WorgCompany ve
Fintegre

Agrovisio

Agrovisio

Akaunting

Akinon

Alfa Kimya

Alotech

Alterna CX

Altinay Modifikasyon
Alwox Games

AND Anadolu Gayrimenkul

Ango Al

Antalya Havalimani

Aposto!
Apphic Games
Archmir

Arf

Arf Bio Yenilenebilir Enerji
Uretim

ArgosAl
Arimpeks Aliminyum
Arkim

Arrakis Tanitim Organizasyon

Sektor

Enerji
Enerji
Bilisim

Bilisim

Bilisim

Emlak

imalat

Enerji
Bilisim
Yiyecek ve icecek
Bilisim

Bilisim

Bilisim

Bilisim

Bilisim

Kimya

Bilisim

Bilisim
imalat
Bilisim
Emlak
Bilisim
Ulastirma
Bilisim
Biligim
Bilisim
Biligim
Enerji
Bilisim
imalat
Kimya

Hizmetler

Satin Alan Sirket

Utopya Turizm Ingaat
Esenboda Elektrik Uretim
Berkan Burla (Ozel Yatirimcr)

WePlay Ventures

Actera, NFX Partners, Kristian Segerstrale (Ozel
Yatirimci), Alexis Bonte (Ozel Yatirimci), Kaan

Guinay (Ozel Yatirimer)

Bakir Ailesi (Ozel Yatirimci) ve Dogrul Ailesi (Ozel

Yatirimcr)
TRANgels

Maxis

500 istanbul, Akin Babayigit (Ozel Yatirimci) ve

Orkun Kilig (Ozel Yatirimei)

Avrupa Yatirim Holding

Innovate21st Yatirim ve ivmelendirme Programi

Startup Wise Guys

Startup Wise Guys, Aristo ApS, Cenciarini

& Co, Cukurova Yatirim Platformu, Keiretsu
Forum, Galata Business Angels, EGIAD Melekleri
ve E. Bora Biiyiiknisan (Ozel Yatirimci)

KT Portfoy Girisim Sermayesi

Actera, Revo Capital, Endeavor Catalyst,

SmartFin Capital

Vinmar Group

Collective Spark, Techone, Nevzat Aydin (Ozel
Yatirmcen), Alp Saul (Ozel Yatirimei), Galip Selguk
(Ozel Yatirimcn), Kerim Kotan (Ozel Yatirimci)

Teknoloji Yatirim
RMA GROUP
Games United

Corpus Sigorta, Quick Sigorta

500 Istanbul, QNBEYOND Ventures

TAV Havalimani, Fraport

HiVC, Inveo Yatirim
WePlay Ventures
Techmine Girisim Sermayesi

500 Istanbul

Re-Pie Portfoy

MV Holding
Aluflexpack
Hatcher+

Nazara Technologies

Ulke
Tirkiye
Tirkiye
Tirkiye

Turkiye

Turkiye, ABD

Tlrkiye

Tirkiye

Tlrkiye
Tlrkiye
Turkiye
Tlrkiye

Estonya

Tiirkiye, italya

Turkiye

Turkiye, ABD,
Belcika

ABD

Turkiye

Turkiye
Tayland
Turkiye
Turkiye
Tarkiye

Turkiye,
Almanya

Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Tlrkiye
isvec
Singapur

Hindistan

Hisse Orani

%100,00
%100,00
Aciklanmadi

Aciklanmadi

%20,00

%100,00

Aciklanmadi

%50,00

Aciklanmadi

%50,00

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

%10,00

%15,38

%100,00

Acliklanmadi

Aciklanmadi
%75,00
Aciklanmadi
%100,00

Aciklanmadi
G/D

%22,73
%11,00
Aciklanmadi
Aciklanmadi

%100,00

Aciklanmadi
%20,00
Aciklanmadi

%70,00
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Aciklanma
Tarihi

Nisan 2021
Mart 2021
Haziran 2021

Aralik 2021

Nisan 2021

Eylil 2021

Haziran 2021

Eylil 2021

Eylil 2021

Agustos 2021

Temmuz 2021

Ocak 2021

Kasim 2021

Ocak 2021

Adustos 2021

Temmuz 2021

Adustos 2021

Mayis 2021
Kasim 2021
Haziran 2021
Mart 2021

Adustos 2021

Aralik 2021

Adustos 2021
Adustos 2021
Ekim 2021

Haziran 2021

Nisan 2021

Temmuz 2021
Haziran 2021
Eylil 2021

Haziran 2021

islem Degeri
(milyon ABDS)

13,0
Aciklanmadi
0.2

Aciklanmadi

7,0

24,7

0,1

Acliklanmadi

Aciklanmadi

0,6

1,0

Aciklanmadi

Aciklanmadi

0,5

20,0

Aciklanmadi

3,0

0,3
Aciklanmadi
Aciklanmadi
8,4

0,7
8.211,4
0,5

0,2
Aciklanmadi

Aciklanmadi

98,5

1,3
Aciklanmadi
0,1

2.7

Islem Yapisi

Satin Alma
Satin AlIma
Satin Aima

Satin AiIma

Satin AIma

Satin AiIma

Satin AIma

Satin Aima

Satin AIma

Satin AIma

Satin AIma

Satin AIma

Satin AIma

Satin AIma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Aima
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

isletme Hakki

Devri

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
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Hedef Sirket

ART Labs

Artiox

Artiox

Artuex
Arvento
Arvis Games
Assan Gida

Atademir Gida

AuditNow

Augmency

Avane Cloud Kitchens

AvivaSA Emeklilik

Aygin Cerrahi Aletler

Azer Ziraat Gida

Bakiyem

Banamama

Bank Pozitif

Barakatech

Barty

Baticim Bati Anadolu Cimento

Batron Eneriji

Baykal Aku

Beemo

Beije

Best Frutta Tarim

Beta-Pak Makina

Sektor

Bilisim

Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Yiyecek ve icecek

Perakende
Bilisim
Bilisim
Bilisim

Finansal
Hizmetler

imalat

Yiyecek ve Icecek
Bilisim
Yiyecek ve icecek

Finansal
Hizmetler

Bilisim

Bilisim

Kimya

Enerji

Otomotiv

Bilisim

Bilisim

imalat

imalat

Satin Alan Sirket

Kiiltepe Yatirim, ibrahim Ulukaya (Ozel
Yatirime), Tevfik Gemici (Ozel Yatirimc), Kadir
Orhan Ari (Ozel Yatirimcer), Osman Giildiioglu
(Ozel Yatirimey), Filip Minasyan (Ozel Yatirimcy),
Uygar Mesudiyeli (Ozel Yatirimc), Alp Avni
Yelkenbicer (Ozel Yatirimc), Frederic Pagy (Ozel
Yatirimei), Ozveri Yandas Okay (Ozel Yatirimci),
Oziim ilter Demirci (Ozel Yatirimc), Levent
Kusgdz (Ozel Yatirimer), Murat Gekirdek (Ozel
Yatirimci), iskender Kékey (Ozel Yatirimei),
Hakan Mehmet Maltepe (Ozel Yatirimci) ve
Orhan Serkan Ozkan (Ozel Yatirimci)

Keiretsu Forum

Alesta Yatirim, ideal Finansal Teknolojiler ve

Sertac Ozinal (Ozel Yatirimci)
Games United

Brisa

Re-Pie Portfdy

Kraft Heinz

Beyda Gida

Burak Dayioglu (Ozel Yatirimer) ve
Murat Tora (Ozel Yatirimci)

Kog Holding ve Inventram

Global Founders Capital
Ageas Insurance International

CEECAT Capital
Sinpag

Alesta Yatirim ve Sertag Ozinal
(Ozel Yatirimern)

Tash Brothers
HR Bank

Bodgazici Ventures

Alesta Yatirim, Geometri Melek Yatirim Agi,
Keiretsu Forum, Dogukan Alan (Ozel Yatirimei),
Sevi Bozoglu (Ozel Yatirimci), Alper Sener (Ozel
Yatirimci), Faik Ulutas (Ozel Yatirimc), Figen
Korun (Ozel Yatirimci) ve Erman Kumcu (Ozel

Yatirimci)

Ciftay insaat

ERBAN Melek Yatirim Agi, TRANGELS, Kiltepe
Yatirim, Huseyin Karayadiz (Ozel Yatirmc),
ibrahim Ulukaya (Ozel Yatirimci) ve Mustafa

Ozcilingir (Ozel Yatirnimer)
Tovarna Akumulatorskih Baterij

Aciklanmadi

Global Four)ders Capital, Mert Ozbilek (Ozel
Yatirimcy), Izer Saporta (Ozel Yatirimcr) ve

Seymur Saporta (Ozel Yatirimci)
MMC Sanayi

PaketA Holding

Ulke

Tirkiye

Tlrkiye
Turkiye

Tirkiye
Trkiye
Turkiye
ABD

Tlrkiye
Tlrkiye

Turkiye

Turkiye
Belgika

Liksemburg

Tirkiye
Turkiye
ingiltere
ingiltere

Turkiye

Turkiye

Tiirkiye

Turkiye

Slovenya

Turkiye

Turkiye

Turkiye

Turkiye

Hisse Orani

Aciklanmadi

%10,00

Aciklanmadi

Aciklanmadi
%88,89
Aciklanmadi
%100,00

%100,00

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Acliklanmadi

%40,00

%75,00

%100,00

Acliklanmadi

%100,00

%100,00

Aciklanmadi

Aciklanmadi

%30,00

Aciklanmadi

%51,00

Aciklanmadi

Aciklanmadi

%38,00

%75,00
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Aciklanma
Tarihi

Ocak 2021

Mart 2021

Eylil 2021

Haziran 2021
Aralik 2021
Eylul 2021
Haziran 2021

Haziran 2021

Kasim 2021

Haziran 2021

Aralik 2021

Subat 2021

Haziran 2021

Adustos 2021

Subat 2021

Subat 2021

Subat 2021

Subat 2021

Eylul 2021

Nisan 2021

Mart 2021

Eyliil 2021

Mart 2021

Aralik 2021

Ekim 2021

Kasim 2021

islem Degeri
(milyon ABDS)

Aciklanmadi

0,1

Acliklanmadi

Aciklanmadi
20,5

0,5

100,0

Aciklanmadi

Acliklanmadi

1.0

1,0

170,6

Aciklanmadi

0,9

Aciklanmadi

0,7

Aciklanmadi

0,5

Aciklanmadi

95,0

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

0,6

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Islem Yapisi

Satin Alma

Satin AlIma

Satin Aima

Satin Aima
Satin Aima
Satin Aima
Satin Aima

Satin Aima

Satin AIma

Satin AIma

Satin AIma

Satin Alma

Satin AIma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
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Hedef Sirket

Beyaz Filo Oto Kiralama

BH Sigorta ve Reastrans
Brokerligi

Bi Stratejik Yazilim
Biftek

BigPogo Games

Biletal

BiLira

Bimed Teknik Aletler
Biofarma ilag

Biotrend Cevre ve Enerji
Yatirimlari

Bircan Fide

Birlesik Odeme
BiSu

Bitaksi
BitTurk
Bluedot
Blurry
Blutv

Blutv
Bodrum Girisimcilik

Boodio

Boyut Grup Enerji Elektrik
Uretim

Bren ileri Teknoloji
Brew Games

Bridgesoft

Brightstar Telekomiinikasyon

BugBounter

Bulut Klinik

Bulut Sepet
Blyitech

Buz lletisim
Capslock

Cem Zeytin

Cerebrum Tech

Sektor

Hizmetler

Finansal
Hizmetler

Bilisim
Yiyecek ve icecek
Bilisim

Hizmetler

Bilisim

Imalat

llag
Enerji

Yiyecek ve Icecek
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim

Finansal
Hizmetler

Bilisim
Eneriji
Bilisim
Biligim
Biligim
Telekom
Bilisim
Bilisim
Biligim
Bilisim
Telekom
Biligim
Yiyecek ve icecek

Bilisim

Satin Alan Sirket

Gurkan Gengler (Ozel Yatirime), Gékhan Saygi
(Ozel Yatirimcei)

Arthur J. Gallagher

Komtas Bilgi Yonetimi

Big Idea Ventures, Cult Food Sciences,
Sankonline ve TRANgels

Games United
oBilet

Alameda Research, Borderless Capital, Future
Perfect Ventures, Istanbul Portfdy
ve Ozel Yatirimcilar

RSM Group

Aciklanmadi
EBRD

BIM Birlesik Magazalar
OYAK Portfoy Girigsim Sermayesi

Alesta Yatirim, Aslanoba Capital ve Ozel
Yatirimcilar

Getir
Basarsoft
Driventure
Alesta Yatirim
Discovery

twozero Ventures

Inveo Yatirim Holding
Alesta Yatirim

Turkcell Enerji Cozumleri

Keiretsu Forum

Actera

Actonn

Arena Bilgisayar

Ozel Yatirimeilar

ITU Ari Teknokent, KT Portfdy Girisim
Sermayesi, Kuralkan Holding, Tohum Holding,
Torkam Holding

Alesta Yatirim

Farplas

VBT Yazilim

Barbaros Ozbugutu (Ozel Yatirimci) ve Koray
Bahar (Ozel Yatirimcn)

Tukas

Aciklanmadi

Ulke

Tirkiye

ABD
Trkiye
Turkiye
Tirkiye
Tirkiye
Tlrkiye
Tdrkiye
isvicre
ingiltere

Tirkiye
Turkiye
Turkiye
Hollanda
Turkiye
Turkiye
Tlrkiye
ABD
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
ABD
Turkiye

Aciklanmadi

Turkiye

Turkiye
Tarkiye
Turkiye
Turkiye
Tirkiye

Tirkiye

Hisse Orani

%34,76

Aciklanmadi

%100,00

Aciklanmadi

Aciklanmadi

%100,00

Aciklanmadi

%60,00

%100,00

%5,92

%100,00

Aciklanmadi
Aciklanmadi
%15,6
%10,00
Aciklanmadi
Aciklanmadi
%35,00
%2,77
%10,00
%12,50

%100,00

Aciklanmadi
%26,68
Aciklanmadi
%100,00

%5,96

Aciklanmadi

Aciklanmadi
Aciklanmadi

%50,00

Aciklanmadi

%100,00

Acliklanmadi
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Aciklanma
Tarihi

Mayis 2021

Adustos 2021

Haziran 2021

Adustos 2021

Haziran 2021

Temmuz 2021

Mart 2021

Kasim 2021

Subat 2021

Adustos 2021

Ekim 2021

Subat 2021

Eylil 2021

Nisan 2021
Aralik 2021
Mayis 2021
Mart 2021
Ocak 2021

Subat 2021

Haziran 2021

Mayis 2021

Temmuz 2021

Temmuz 2021
Subat 2021
Aralik 2021
Kasim 2021

Aralik 2021

Kasim 2021

Adustos 2021
Adustos 2021

Kasim 2021

Adustos 2021

Kasim 2021

Subat 2021

islem Degeri
(milyon ABDS)

43,3

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Acliklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

0,9

Aclklanmadi

Aciklanmadi

20,0

55

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi
2,0
Aciklanmadi
Aciklanmadi
20,0

Aciklanmadi

0,02

0,1

11,5

Aciklanmadi
4,0
Aciklanmadi
29,0

0,3

0,5

Aciklanmadi
29

0,8

Aciklanmadi

Aciklanmadi

1,7

Islem Yapisi

Satin Aima

Satin Alma

Satin Aima

Satin AlIma

Satin Alma

Satin AlIma

Satin AIma

Satin AIma

Satin AIma

Satin AIma

Satin AIma

Satin Alma

Satin AIma

Satin Aima
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Birlesme

Satin AlIma

23



Aciklanma islem Degeri

Hedef Sirket Sektor Satin Alan Sirket Ulke Hisse Orani Tarihi (milyon ABDS) Islem Yapisi
CET Kompozit ve Epoksi Kimya UP Capital, Ozel Yatirimcilar Tirkiye, BAE Aciklanmadi  Eylil 2021 Aciklanmadi  Satin Alma
CFM Sogutma imalat Carel Industries italya %51,00 Mayis 2021  Aciklanmadi  Satin Alma

Dora Capital, Orkun Olgar (Ozel
Champy Games Bilisim Yatinmen, Ozhun Olgar (Ozel Tirkiye Aciklanmadi  Mart 2021 Aciklanmadi  Satin Alma
Yatirimcy), Yasin Kavsak (Ozel Yatirimci)

Erdem Yurdanur, Kokteyl Bilgi Teknolojisi ve

Charmy Biligim 0Odin Oto Tirkiye Aciklanmadi  Ocak 2021 Aciklanmadi  Satin Alma
Clay Bilisim Plexagon italya %100,00 Mart 2021 Aciklanmadi  Satin Alma
Angel Effect, APY Ventures, Lima
Ventures, Suleyman Nazif Orakgioglu -
(Ozel Yatirimer), Halidun Orakgioglu (Ozel
. o Yatirimci), Barbaros Ozbugutu (Ozel .
Clotie Biligim Yatirimc), Onur Gargil Gzl VEtian), Ever Tlrkiye Aciklanmadi  Mart 2021 0,4 Satin Aima
Dogus Kuran (O;el Yatirimci), Kemal Cihan
Seyithanoglu (OzelYatirimci) ve Seyfettin Ersen
Erol (Ozel Yatirimci)
Code2 Bilisim ScaleX Ventures Tirkiye Aciklanmadi  Nisan 2021 1,0 Satin AIma
Coensio Biligim Kariyer.net Tirkiye Aciklanmad  Eylil 2021 Aciklanmadi  Satin Alma
" o EGIAD Melekleri, StartersHub, N .
Cognitiwe Bilisim Startup Wise Guys ve TechOne Turkiye Aciklanmadi  Eylil 2021 0,6 Satin Alma
Colendi Bilisim Re-Pie Portféy ve Ozel Yatirimcilar Tirkiye %25,00 Eylil 2021 30,0 Satin Aima
Connect Ads Bilisim Aleph Holding ABD %86,00 Temmuz 2021 Agiklanmadi  Satin Aima
Continental Confectionery Yiyecek ve icecek Yildiz Holding Turkiye %50,00 Agustos 2021 Agiklanmadi  Satin AIma
Copper Hill Madencilik SSR Mining Kanada %20,00 Kasim 2021 Aciklanmadi  Satin Alma
(GreERElr EEAEIT; Bilisim Rollic Tiirkiye %100,00 Kasim 2021  Acklanmadi  Satin Aima

Bytetyper ve Zerosum

Yaman Alpata (Ozel Yatirimci), Atakan Ozel
CRwizard Bilisim (Ozel Yatirimcn), Cagri Emre Korkmaz (Ozel Tirkiye Aciklanmadi  Subat 2021 Aciklanmadi  Satin Alma
Yatirimey) ve Serkan Tutar (Ozel Yatinmen)

BA Ventures, Dora Capital, Turgut Konukoglu
Cube Games Bilisim (Ozel Yatirimci), Ozhun Olgar (Ozel Tirkiye Aciklanmadi  Mart 2021 Aciklanmadi  Satin Alma
Yatirimei) ve Orkun Olgar (Ozel Yatirimer)

Datapad Bilisim 500 Istanbul Turkiye Aciklanmadi  Kasim 2021 1,0 Satin Alma
Della Gida Yiyecek ve icecek DyDo Group Japonya %10,00 Mart 2021 10,1 Satin Alma
DersimiX Bilisim csg;aof/\ig\ge?\;a(t(?é;lg?tmmCD ve Mekan Turkmenistan %15,00 Kasim 2021 0,3 Satin AIma
Detaysoft Bilisim Inveo Yatirim Holding Turkiye %5,50 Subat 2021 1.4 Satin Alma
DgPays Bilisim EBRD, Goldman Sachs ingiltere, ABD Aciklanmadi  Mart 2021 Aciklanmadi  Satin Alma
Digital Planet Bilgi islem Bilisim Sovos Compliance ABD %100,00 Ekim 2021 Aciklanmadi  Satin Alma
Dikey Vitamin Yiyecek ve icecek Nestle Health Science SA Fransa Aciklanmadi  Temmuz 2021 Acgiklanmadi  Satin AIma

Adem Duman (Ozel Yatirimci), Breakaway
Partners, Dogan Yurttutmusg (Ozel Yatirimci),
Dinlebi Bilisim Erdodan Goban (Ozel Yatirimcr), Mehmet Tarkiye Aciklanmadi  Kasim 2021 0,6 Satin Alma
Berke Merter (Ozel Yatirimci) ve Mehmet Turgut
Eltemur (Ozel Yatirimcr)

DMR Unlu Mamidiller Yiyecek ve Icecek Re-Pie Portféy Turkiye %30,00 Eylil 2021 32,6 Satin Alma
Dogan Egmont Medya Dogan Holding Tarkiye %50,00 Subat 2021 1.6 Satin Alma
. Finansal . .
Doruk Finansman X HepsiBurada Turkiye %100,00 Aralik 2021 1.3 Satin Alma
Hizmetler
DotFour Games Bilisim Games United Tlrkiye Aciklanmadi  Haziran 2021  Aciklanmadi  Satin Alma
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Hedef Sirket

Dream Games

Dream Games

Drive Buddy

Digun Buketim

Durukan GES

Durdmle Gida

Easycep

Eatron

Ecoziim Bilgi Teknolojileri

Edvido

EGE-TAV Ege Tarim Hayvancilik

Ekol Ofset Matbaacilik
Ela Game Studio

Elif Holding

ENBIOSIS
Endeksa.com

Enerya

English Ninjas
Enquire.ai

Enucuzoyun.com
Epsilon Kompozit
ERG Controls
Erih Enerji Uretim
ESA Esports
Esitas Elektrik
Etap Enjeksiyon
Etiler Gida

Etiya

Etkin Siirekli ihracat Lojistik
EVAM

Evimdeki Psikolog

Exairon

Sektor

Bilisim

Bilisim

Bilisim

Bilisim

Enerji

Yiyecek ve icecek

Bilisim

Bilisim

Bilisim
Bilisim
Yiyecek ve icecek
imalat
Bilisim
imalat
Bilisim
Bilisim
Enerji
Bilisim
Biligim
Bilisim
imalat
Bilisim
Enerji
Bilisim
Eneriji
imalat
Yiyecek ve icecek
Bilisim
Hizmetler
Biligim
Bilisim

Bilisim

Satin Alan Sirket

Balderton Capital, Index Ventures, Institutional
Venture Partners,
Kora Holding, Makers Fund

Balderton Capital, Index Ventures,
Makers Fund

Volvero

EGIAD Melekleri, Funika Holding, GirisimTiirk,
Sadik Ventures, Ece Elbirlik Urkmez (Ozel
Yatirimci), Altan Atabarut (Ozel Yatirimer), Kivang
Unal (Ozel Yatirimer), Murat Kémiircii (Ozel
Yatirimci), Ergun Civelek (Ozel Yatirimci),
Burakhan Akce (Ozel Yatirimci), Ali Celebioglu
(Ozel Yatirimer), Alper Calisal (Ozel Yatirimcr)

ve Ozan Karakaya (Ozel Yatirimci)

Derliiks Yatirim Holding

Mediterra Capital

Finberg, Keiretsu Forum, Hakan Bas (Ozel
Yatirimci), Ahmed Karslh (Ozel Yatirimcer)

Aster Capital, MMC Ventures ve Vinfast

Param

Keiretsu Forum

NH Foods

Vanrom

Roman Kaiser (Ozel Yatirimcei)
Huhtamaki

Pragma

iLab

Ahlat¢i Holding

Open English

Uzabase, Teneo Ventures, Blu Ventures ve Ozel
Yatirmcilar

23 Studios

Akkok Holding

TRANgels

RHEA Girigim
Aciklanmadi

Arteche Lantegi Elkartea
DW Reusables

Mehmet Hilmi Soylu (Bzel Yatirimey), Izzettin
Kaplan (Ozel Yatirimcrn)

Quebecor Media

Ahmet Yildiz (Ozel Yatirimern)
CEECAT Capital

Alesta Elektronik

Heaventures ve Ozel Yatirimcilar

Ulke

ingiltere,
ABD, Tirkiye

ingiltere, ABD

italya

Turkiye

Tirkiye

Tlrkiye
Tirkiye

ingiltere,
Vietnam,
Tlrkiye
Tlrkiye
Tlrkiye
Japonya
Hollanda
Avusturya
Finlandiya
Turkiye
Turkiye
Turkiye
ABD

Japonya,
ABD

Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
ispanya

Belcika
Turkiye

Kanada
Tlrkiye
Liksemburg
Turkiye

Turkiye

Hisse Orani

%15,50

%25,00

%100,00

Aciklanmadi

%100,00

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi
Aciklanmadi
%40,00
%100,00
Aciklanmadi
%100,00
Aciklanmadi
Aciklanmadi
%100,00

%100,00

Aciklanmadi

%30,00
%51,00
Aciklanmadi
%25,00
%10,00
%100,00

%100,00

%38,96

%13,40
%100,00
Aciklanmadi
Aciklanmadi

Aciklanmadi
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Aciklanma
Tarihi

Haziran 2021

Subat 2021

Ekim 2021

Mart 2021

Ekim 2021

Ocak 2021

Nisan 2021

Kasim 2021

Nisan 2021
Adustos 2021
Ocak 2021
Eylul 2021
Nisan 2021
Adustos 2021
Mayis 2021
Aralik 2021
Ocak 2021

Kasim 2021

Aralik 2021

Mayis 2021
Temmuz 2021
Aralik 2021
Haziran 2021
Subat 2021
Temmuz 2021

Ekim 2021

Mayis 2021

Adustos 2021
Ocak 2021
Aralik 2021
Temmuz 2021

Kasim 2021

islem Degeri
(milyon ABDS)

155,0

50,0

Aciklanmadi

Aciklanmadi

3.3

7,0

0,8

11,0

Acliklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aclklanmadi
Aciklanmadi
422,0

Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi

Aciklanmadi

55

0,2

24,0

0,1

0,6

0,4
Aciklanmadi

Aciklanmadi
6,1
Aciklanmadi
2,4
Aciklanmadi
0,1

Aciklanmadi

Islem Yapisi

Satin Alma

Satin AiIma

Satin Alma

Satin Aima

Satin Aima

Satin AiIma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Aima
Satin Aima
Satin Aima
Satin Aima
Satin Alma
Satin Alma
Satin Aima
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Aima
Satin Aima

Satin Alma
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Aciklanma islem Degeri

Hedef Sirket Sektor Satin Alan Sirket Ulke Hisse Orani Tarihi (milyon ABDS) Islem Yapisi
. . Ak Portfoy Girisim Sermayesi, Bogazici Ventures . . .
Eyedius Bilisim ve Bedri Gntay (Ozel Yatinmen Tirkiye Aciklanmadi  Eylll 2021 0,5 Satin Aima
Eyurtlar Bilisim Alesta Yatirm Tirkiye Aciklanmadi  Mart 2021 Aciklanmadi  Satin Alma
Farhym Otomotiv Otomotiv Makel Yalitim Tlrkiye %100,00 Subat 2021 Aciklanmadi  Satin Alma
- . Tirkiye,
Fazla Gida Bilisim 500 Istanbul, Atlantic Food, MAP Almanya Aciklanmadi  Temmuz 2021 3,0 Satin AiIma
[‘?”erbahge - Kalamig Yat Ulastirma Koc Holding Tarkiye G/D EKim2021 2856 Isletme Hakk
imani Devri

Fer Yapi insaat Denge Yatirim Holding Tirkiye %54,84 Mart 2021 20,0 Satin Aima
Fernvaille Bilisim fonbulucu.com Tlrkiye Aciklanmadi  Adustos 2021 0,1 Satin AIma
Fiber Games Bilisim Bogazici Ventures Tlrkiye %10,00 Subat 2021 0,4 Satin AIma
Finfree Bilisim Gedik Yatirim ve Papara Tlrkiye Aciklanmadi  Mayis 2021 Aciklanmadi  Satin Alma
Firatcan ingaat Turizm insaat Akfen Gayrimenkul Tirkiye %51,00 Mart 2021 7,1 Satin Aima
Florya Gayrimenkul Yatirim Emlak Folkart Yapi Sanayi Tlrkiye %50,00 Haziran 2021 26,4 Satin AIma

Aream Group, Bizler Investments, Voodoo,

Dostan Investments, Timo Schlaefer

(Ozel Yatirimen), Fisun Kog Dogan

(Ozel Yatinimer), Micheal Kahn (Ozel

Yatirimen), Ering Ozada (Ozel Yatirimcen), -

Alexandre Carel (Ozel Yatirimei), Murat libak

(Ozel Yatirimci), Pamir Gelenbe (Ozel Yatirimcn), Turkiye

I Fady Mohammed Abdul Latif Jameel (Ozel !

Fomo Games Bilisim Yatirimen, Fuat"Pamukgu (Ozel Yatirime), {-‘r:air?ts:r,e %10,43 Mart 2021 2,2 Satin Alma

Clneyt Yakut (Ozel Yatirimer), Mete Tavukguotjlu 9

(Ozel Yatirimci), Zeynep Yazici Irgit (Ozel

Yatirimci), Zeynep Okuyan Ozdgmir (Ozel

Yatinmen), Mehmet Emre Gul (Ozel Yatirnmc,

Muzaffer Berberoglu (Ozel Yatirimer), Umit

Bilirgen (Ozel Yatirimci) ve Serkan Ercin (Ozel

Yatirimci)
Fongogo Bilisim Aciklanmadi Aciklanmadi  Agiklanmadi  Temmuz 2021 0,4 Satin AIma

APY Veptures, TechOne, Korun Teknoloji, Kgrim
ForFarming Bilisim Kotan (Ozel Yatirimci) ve Yalin Karadogan (Ozel — Turkiye %14,06 Eylil 2021 0,5 Satin AIma

Yatirimci)
Forge Games Bilisim WePlay Ventures Turkiye Aciklanmadi  Ocak 2021 Aciklanmadi  Satin AIma
Fortuna 3-4-5-6-7-8 Giines m m q a T
Enerjisi Santralleri Enerji Derliiks Deri Sanayi Turkiye %100,00 Subat 2021 6,7 Satin AIma
Fortune Mine Bilisim Ludus Girisim Stlidyosu Turkiye Aclklanmadi  Mart 2021 0,9 Satin Alma
Frigo-Pak Gida Yiyecek ve icecek Merko Gida Tlrkiye %25,00 Mart 2021 8,6 Satin Alma
Funrika Bilisim Bogazici Ventures Turkiye Aclklanmadi  Temmuz 2021 0,3 Satin AIma
Future Generation Systems Biligim Vodafone Tirkiye Turkiye %50,00 Haziran 2021 Acgiklanmadi  Satin Alma

Barbaros Ozbugutu (Ozel Yatirimc), Can Hakko
Fuudy Bilisim (Ozel Yatirimer), Ya§iz Cekin (Ozel Yatirimen ve  Tirkiye %15,60 Adustos 2021 1,1 Satin Alma
Mehmet Késem (Ozel Yatirimci)

Garaj Sepeti Bilisim Kavak Meksika %100,00 Haziran 2021 Aciklanmadi  Satin Alma

Garawell Games Bilisim Umur Ozal (Ozel Yatinmci, Haluk San Tirkiye Acklanmadi  Ocak 2021 Acklanmadi  Satin Alma
(Ozel Yatirimci)

gelHemen Bilisim ICS Bilisim Teknolojileri Turkiye Aciklanmadi  Mayis 2021 Aciklanmadi  Satin Alma
Base Capital Partners, Crankstart Foundation, Tiirkive. ABD

Getir Biligim Esas Holding, Fiba Holding, Goodwater Capital, Brezi\I/ é " %11,50 Mart 2021 300,0 Satin Alma
Sequoia Capital, Tiger Global Management ¥
Base Capital Partners, Crankstart Foundation, Tiirkive. ABD

Getir Bilisim Esas Holding, Fiba Holding, Goodwater Capital, Brezi\I/ya; " %15,00 Ocak 2021 128,0 Satin Alma

Revo Capital, Tiger Global Management

Birlesme ve Satin Alma islemleri - 2021 Raporu 26



Hedef Sirket

Getir

Git Kargo

GlaucoT

Glossy Games
Goama

Gorilla Softworks
Gotocure

Graniser Granit Seramik

Gulliver's Games

Gumuskdy Jeotermal Elektrik
Santrali

Gyroscoping Games

HadsUp

Hamurla
Hedef Filo
Hero Concept
Hextech Green
Hey Games
Hiwell

Hoody Studios
HOP!

Hst Tarim
Hungri Games
Hypebive
Icrypex
Ihlamur Konagi Bakimevi
ikas

iletmen

litema

Info Yatirim Menkul Degerler

Innerjoy
Innovera Bilisim
InnowayRG
Inofab

Inooster

Sektor
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Saglik

imalat

Bilisim

Enerji

Bilisim

Bilisim

Yiyecek ve Icecek
Ulastirma
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Biligim
Bilisim
Hizmetler
Bilisim
Biligim
Kimya

Finansal
Hizmetler

Bilisim
Biligim
Biligim
Bilisim

Bilisim

Satin Alan Sirket

DisruptAD, Mubadala Investment Company,
Silver Lake Partners, Sequoia Capital,
Tiger Global Management

Kargoist

Alesta Yatirim, Geometri Melek Yatinm Agi ve
Erol Teberoglu (Ozel Yatirimci)

Games United

Ludus Girigim Stlidyosu
WePlay Ventures
CESMAS Holding
Victoria PLC

Bogazici Ventures, March Capital, Ozgiir Aksoy
(Ozel Yatirimcer)

Albioma, Egesim

WePlay Ventures

Kerim Kotan (Ozel Yatirimci), Tung Berkman
(Ozel Yatirimcr), Altug Ozaslan (Ozel Yatirimei),
Cenk Coskuntiirk (Ozel Yatirimcr), Kamil Sézen
(Ozel Yatirimcei), izzet Halyo (Ozel Yatirimci),
Rifat Perahya (Ozel Yatirimci) ve Ozgiir Ulki
(Ozel Yatirimci)

fonbulucu.com

HDF Cars

WePlay Ventures
Keiretsu Forum

Ludus Girisim Stidyosu
Bogazici Ventures
WePlay Ventures

Inveo Yatirim Holding
Re-Pie Portfdy

Triple Dragon

Games United

Hedef Girisim Sermayesi
Marka Yatirim Holding
Revo Capital

Keiretsu Forum

Aksa Akrilik
Hedef Finansal Hizmetler

Teknasyon

Taxim Capital, FTA Bilisim
Vestel

FarkLabs ve Re-Pie Portfoy

APY Ventures, TechOne, Logo Ventures

Ulke

ABD, BAE

Tlrkiye
Turkiye

Turkiye
Turkiye
Turkiye
Almanya

ingiltere
ABD, Tirkiye

Fransa,
Tlrkiye

Tirkiye

Turkiye

Turkiye
Liksemburg
Tarkiye
Tlrkiye
Tirkiye
Tirkiye
Tarkiye
Tarkiye
Tlrkiye
ingiltere
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Trkiye
Turkiye
Tirkiye
Turkiye
Turkiye

Tiirkiye

Hisse Orani

%7,00

%100,00

Aciklanmadi

Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi

%100,00

Aciklanmadi

%100,00

Aciklanmadi

%10,00

Aciklanmadi
%100,00
Aciklanmadi
Aciklanmadi
%30,00
Aciklanmadi
Acliklanmadi
%15,50
Aciklanmadi
%10,00
Aciklanmadi
%30,00
%51,00
Aciklanmadi
Aciklanmadi

Aciklanmadi

%30,00

Aciklanmadi
%100,00

Aciklanmadi
Aciklanmadi

Aciklanmadi
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Aciklanma
Tarihi

Haziran 2021

Eyliil 2021

Eylil 2021

Haziran 2021
Mayis 2021
Ocak 2021
Nisan 2021

Kasim 2021

Adustos 2021

Ocak 2021

Subat 2021

Eylil 2021

Adustos 2021
Haziran 2021
Adustos 2021
Mayis 2021
Subat 2021
Nisan 2021
Ocak 2021
Mayis 2021
Adustos 2021
Haziran 2021
Haziran 2021
Nisan 2021
Nisan 2021
Kasim 2021
Aralik 2021

Temmuz 2021

Ocak 2021

Subat 2021
Ocak 2021
Adustos 2021
Ocak 2021

Aralik 2021

islem Degeri
(milyon ABDS)

555,0

Aciklanmadi

Acliklanmadi

Aciklanmadi
Aciklanmadi
Acliklanmadi
Aciklanmadi

5

0,8

Aciklanmadi

Aciklanmadi

0,7

0,1
Aciklanmadi
Acliklanmadi
Aciklanmadi

1,2

0.5
Aciklanmadi

2,9

0,7

1,1
Aciklanmadi
Aciklanmadi

0.8
Aciklanmadi
Aciklanmadi

Aciklanmadi

25,4

Aciklanmadi
Aciklanmadi
0,04

1,0

0,7

Islem Yapisi

Satin AlIma

Satin AlIma

Satin AlIma

Satin Aima
Satin Aima
Satin Aima
Satin Aima

Satin Aima

Satin AIma

Satin AIma

Satin AIma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Aima
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Aima
Satin Aima

Satin Alma
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Hedef Sirket

Intenseye

Intenseye
interaktif Kredi
Isik Menkul Degerler

Isparta Yurt Yatinmlari
ISS Tirkiye

istanbul Cerrahi Hastanesi
istanbul Portféy

1ZGAZ izmit Gaz Dagitim,
Baymina Eneriji, Engie Yonetim
Eneriji

izkar Giyim
JETLEXA

Juphy

Kahvegibikahve

Karcimsa Cimento
Kenmak Hospital Furnitures
Khenda

Kidolog
Kidolog

Kiralabunu

Komdinite

Kronnika

Kiigiik Enerji Uretim

Kimags Manyezit

Kunduz

Kiresel Yonetim Danismanhigi
Laska Teknoloji

Legna Medical

Leo AR

Sektor

Bilisim

Bilisim
Bilisim

Finansal
Hizmetler

Emlak
Hizmetler
Saglk

Finansal
Hizmetler

Enerji

Tekstil

Bilisim

Bilisim

Bilisim

imalat
Saglk
Bilisim
Bilisim
Bilisim

Bilisim

Bilisim

Bilisim

Enerji

Kimya

Bilisim

Hizmetler

Bilisim

Bilisim

Biligim

Satin Alan Sirket

Air Street Capital, Point Nine, Zehan Wang (Ozel
Yatirimcei), Zane Lackey (Ozel Yatirimci) ve
Cem Kent (Ozel Yatirmci)

Air Street Capital, Ins_ight Partners, Point
Nine ve Alex Dalyac (Ozel Yatirimcr)

Alesta Yatirim ve Sertac Ozinal (Ozel Yatirimci)
Kapital Investment

Akfen Gayrimenkul Yatirim
Actera

Safak Group

Global Yatirim

Palmet Eneriji

Beymen

irem Aydin (Ozel Yatirimei) ve
Bensu Aydin (Ozel Yatirimci)

APY Ventures

Ramazan Evren (Ozel Yatirimci), Ayse Araz (Ozel
Yatirimer), Omer Duran (Ozel Yatirimer), Mehmet
Ertiirk (Ozel Yatinmc, Ali Riza Babaoglan (Ozel
Yatinime), Onur Okutur (Ozel Yatirimer) ve Tac
Girisim

Beycim Beton Sanayi
Human Care HC AB
Diffusion Capital Partners
Alesta Yatirim

A!esta Yatirim, Erkip Findik
(Ozel Yatirimcr) ve Ozel Yatirimcilar

Ozel Yatirimcl

Koray Giiltekin Bahar (Ozel Yatirimcr), Cem
Ozkaynak (Ozel Yatirimer), Osman Alp Arli (Ozel
Yatirimer), Oguzhan Aygéren (Ozel Yatirimer),
Ahmet Bilgen (Ozel Yatirimci), Gokhan Cetinsaya
(Ozel Yatirimc), Sarper Danig (Ozel Yatirimcy),
Eray Erdogan (Ozel Yatirimei), izzet Halyo (Ozel
Yatirimcei), Fatih Kéleoglu (Ozel Yatirimay), ilyas
Teker (Ozel Yatirimc) ve Berk Yilmaz (Ozel
Yatirimci)

APY Ventures, Magna Ventures, Barig Sivri (Ozel
Yatinmci), Serra Ulugagkun (Ozel Yatirimci) ve
Veysel Aral (Ozel Yatirmcrn)

DAK Energy

Eregli Demir Celik

Eczacibasi Momentum, Esas Ventures
ve Ozel Yatirimcilar

Aciklanmadi

APY Ventures, RHEA Girisim ve
Ozel Yatirimcilar

Semih Kocak (Ozel Yatirimci)

Deutsch Telekom, Quake Capital,
Teknasyon ve Ozel Yatirmcilar

Ulke

Almanya,
Ingiltere,
ABD

ABD
Tlrkiye
ingiltere

Tlrkiye
Tlrkiye

Turkiye

Tlrkiye

Tlrkiye

Tirkiye
Turkiye

Turkiye

Turkiye

Turkiye
Isveg
Tiirkiye

Tlrkiye
Turkiye

Aciklanmadi

Turkiye

Tarkiye,
Ingiltere

Turkiye

Turkiye
Turkiye
Aciklanmadi
Turkiye
Turkiye

Turkiye

Hisse Orani

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

%100,00

%100,00
%40,00

%100,00

%40,00

%100,00

%25,00

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

%51,00
%100,00
Aciklanmadi

Aciklanmadi

%70,00

%2,00

%17,50

%50,00

%100,00

%100,00

Aciklanmadi

%100,00

%14,00

Aciklanmadi

Aciklanmadi
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Aciklanma
Tarihi

Subat 2021

Eylil 2021

Mart 2021

Adustos 2021

Ocak 2021
Temmuz 2021

Adustos 2021

Temmuz 2021

Ocak 2021

Mayis 2021

Mayis 2021

Ocak 2021

Mart 2021

Ekim 2021
Ocak 2021
Nisan 2021

Haziran 2021

Kasim 2021

Aralik 2021

Kasim 2021

Aralik 2021

Kasim 2021

Ocak 2021

Adustos 2021

Mart 2021

Haziran 2021

Subat 2021

Haziran 2021

islem Degeri
(milyon ABDS)

4,0

25,0

Aciklanmadi

Aciklanmadi

10,6
Aciklanmadi

Acliklanmadi

9.3

Acliklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

0,1

Aciklanmadi

5,0
Aciklanmadi
Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

0,2

0,1

0,4

6,8

297,0

Aciklanmadi

6,5

1.4

Aciklanmadi

3,0

Islem Yapisi

Satin AlIma

Satin AlIma

Satin Alma

Satin Aima

Satin AIma
Satin AiIma

Satin AIma

Satin AIma

Satin AIma

Satin AIma

Satin AIma

Satin Alma

Satin AIma

Satin AIma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin AIma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
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Hedef Sirket

Libra Softworks
Lim Flowers

Litum Bilgi Teknolojileri

LIVAD

Loki

Loop Games

Lotus

Lumnion

Luna Elektrik Elektronik

Mackolik, Match en Direct ve

Sahadan
Maestro Game
Mafia Games
Magnetiq

Magnus

makromusic

Maksipak Ambalaj

Malwation

Manibux

Manim Finans Teknolojileri

Marketyo

Marti

Maslak Teknoloji

Matrix Tirkiye Sigorta ve
Reastirans Brokerligi

Mayen Telekomdinikasyon
Mediakraft
Meet Turizm

Meksis Mekanik Sistemler

Melo App

Metrobi
Mevne Iki Enerji
Midas

Migros

Sektor
Bilisim
Bilisim
Bilisim

Bilisim

Bilisim

Bilisim

Bilisim

Bilisim

Enerji

Bilisim

Bilisim

Bilisim

Bilisim

Bilisim

Bilisim

imalat

Bilisim

Bilisim

Bilisim
Bilisim
Bilisim
Finansal

Hizmetler

Finansal
Hizmetler

Telekom
Bilisim
Turizm

imalat

Biligim

Bilisim
Enerji
Bilisim

Perakende

Satin Alan Sirket

Actera, Esas Holding
Ozel Yatirimcilar
Actera

StartersHub, TechOne, twozero Ventures,
Omer Aras (Ozel Yatirimci) ve Can Tunger (Ozel
Yatirimcr)

Tugrul Tekbulut (Ozel Yatirimer)
Tilting Point

Hakan Bas (Ozel Yatirimci), Semih Kaya (Ozel
Yatirimen)

Sabanci Ventures, StartersHub

Landis+Gyr
twozero Ventures

Ludus Girigim Stidyosu
Bogazici Ventures
QNBEYOND Ventures

Alima Ventures, ISTCapital,
Qatar Development Bank

Aciklanmadi
Dodan Holding

Alesta Yatirim ve Sertag Ozinal
(Ozel Yatirimcr)

APY Ventures, Niltfer Giinhan
(Ozel Yatirimei) ve Ayla Cénger
(Ozel Yatirimcr)

Maslak Teknoloji

Yemeksepeti

Actera, Autotech Ventures, BECO Capital, EBRD,
Endeavor Catalyst, Kevin Ryan (Ozel Yatirimci)

Teknasyon

Howden Tirkiye Sigorta ve Reasirans Brokerligi

Majorel Group

Mediakraft Networks

Avrupa Yatirim Holding

Ostim Endstriyel Yatirimlar

Keiretsu Forum, Faik Ulutas (Ozel Yatirimc),
Mine Senuysal Ozgur (Ozel Yatirimern), Asuman
Dayican Abdullatiff (Ozel Yatirimcei)

212

Derllks Yatirim Holding

Deniz Ventures

Goldman Sachs
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Ulke
Tirkiye
Tlrkiye

Tirkiye
Turkiye

Turkiye

ABD
Turkiye
Tlrkiye
isvicre
Tirkiye

Turkiye
Turkiye
Tirkiye

Katar,
Turkiye

Aciklanmadi

Turkiye

Turkiye

Turkiye

Turkiye
Tarkiye
ingiltere,

Turkiye, BAE,
ABD

Turkiye

Turkiye

Liksemburg
Almanya
Tarkiye

Turkiye
Turkiye

Turkiye
Turkiye
Tirkiye

ABD

Hisse Orani

Aciklanmadi
Aciklanmadi

Aciklanmadi

%20,00

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

%100,00

Aciklanmadi

Aciklanmadi
Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

%70,00

Aciklanmadi

Acliklanmadi

Aciklanmadi

%100,00

Aciklanmadi

Aciklanmadi

%100,00

%80,00
Aciklanmadi
%66,67

%50,00

%20,00

Aciklanmadi
%100,00
Aciklanmadi

%11,77

Aciklanma
Tarihi

Aralik 2021
Temmuz 2021

Haziran 2021

Eylil 2021

Temmuz 2021

Subat 2021

Haziran 2021

Nisan 2021

Eylil 2021

Eylil 2021

Ekim 2021
Mart 2021

Eyliil 2021

Eylil 2021

Subat 2021

Aralik 2021

Subat 2021

Ekim 2021

Temmuz 2021

Adustos 2021

Haziran 2021

Adustos 2021

Adustos 2021

Kasim 2021
Mart 2021
Ekim 2021

Haziran 2021

Temmuz 2021

Adustos 2021
Ekim 2021
Mart 2021

Ocak 2021

islem Degeri
(milyon ABDS)

30,0
Aciklanmadi

Aciklanmadi

0,4

Aciklanmadi

60,0

Acliklanmadi

0,6

Aciklanmadi

Aciklanmadi

0,5
0,4

0,4

0,4

Aciklanmadi

9,5

Aciklanmadi

0,2

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi
Aciklanmadi
0,9

3.2

0,1

Aciklanmadi
23,5
1,0

127,5

Islem Yapisi

Satin Alma
Satin AlIma

Satin Aima

Satin AlIma

Satin AIma

Satin Aima

Satin AIma

Satin Aima

Satin AIma

Satin AIma

Satin AIma
Satin Alma

Satin AIma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
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Hedef Sirket

Mikrohes Arge inovasyon

MindBehind

Mindsite

Mira Transport Services

Missafir

Moka Odeme
Moltek Saglik
Momento
MOOV
Motilet

Multicar
Musixen

Musixen

Musixen

n.11

NetRD Bilgi Teknolojileri

Neurocess
Norma

Octopus TV

Octovan

Oda Studio

Odeal

Olmuksan Ambalaj
Omerogullari Dericilik
Omnicourse

OppZone

Sektor

Hizmetler

Bilisim

Bilisim

Ulastirma

Bilisim

Bilisim
Saglik
Bilisim
Bilisim
Hizmetler

Ulastirma
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Telekom
Bilisim
Bilisim

Biligim

Bilisim

Bilisim

Finansal
Hizmetler

imalat
imalat
Bilisim

Bilisim

Satin Alan Sirket

Yeo Teknoloji

TENIOS

Angel Effect, Maxis, Utku Oz (Ozel Yatirimc),
Emre Acikel (Ozel Yatinmci) ve Omer Erkmen
(Ozel Yatirimcer)

Manuport Logistics

Mehmet Onarcan (Ozel Yatirimey), Altay.
Tinar (Ozel Yatinmcen, Mehmet Celikol (Ozel

Yatirimci), Murat Erden (Ozel Yatirimcn), Alper
Sener (Ozel Yatirimen, Gaglan Mursaloglu (Ozel

Yatirimc), Selahattip Dogan (Ozel Yatirimei),
Bahar Pardorokes (Ozel Yatirimci), Bilal Kok

(Ozel Yatirimei), Koken Gines (Ozel Yatirimey),
Hasmet Gunes (Ozel Yatirimci), Agah Ugur (Ozel

Yatirimer), Ozgiir Glinaydin (Ozel Yatirimcy),

Hatice Cevher (Ozel Yatirimer), Sedat Eratalar
(Ozel Yatirime), Adnan Ocalgiray (Ozel Yatirimci)

ve Nezih Uziimctioglu (Ozel Yatirimcr)
Tiirkiye Is Bankasi

Taxim Capital

Param

Getir

Hedef Girisim Sermayesi

Saya Group

Veredo Investment ve Adnan Akdemir (Ozel
Yatirimcr)

Re-Pie Portfoy

Plug and Play

Getir

MERA Switzerland
Diffusion Capital Partners

D4 Ventures, Finberg ve Global
Founders Capital

Kigih

Vinci Girisim Sermayesi, Onur Canlitepe (Ozel
Yat|r|mC|): Ugur Nural (Ozel Yahnm_a), Selguk

Tuygun (Ozel Yatirimci) ve Serdar Ozcan (Ozel

Yatirimen)

Collective Spark, E62 Ventures, Geometri Melek

Yatirimci Agi, Navitas Capital, Cenk Serdar

(Ozel Yatinmcen, Emre Sarbak (Ozel Yatirimen),
Hans Tung (Ozel Yatirimc), Firat Isbecer (Ozel

Yatirimcen), Brendan Lind (Ozel Yatirimci),

Kanca Ventures, Jonathan Wasserstrum (Ozel

Yatirime), Nils Ratnathicam (Ozel Yatirimci),

Roger Beaman (Ozel Yatirimci) ve Zach Evanish

(Ozel Yatirimci)

SPG Holdings

Mondi

Derliiks Yatirim Holding

Angel Effect

Koray Giiltekin (Ozel Yatirimcr)

Ulke
Tirkiye

Almanya

Tirkiye

Belcika

Tirkiye

Tirkiye
Tlrkiye
Tdrkiye
Turkiye
Tirkiye
Tlrkiye

Kuzey Kibris,
Turkiye

Tlrkiye
ABD
Tlrkiye
Isvicre
Turkiye

Tarkiye,
Ingiltere

Turkiye

Turkiye

Turkiye, ABD

ingiltere

ingiltere
Turkiye
Turkiye

Turkiye

Hisse Orani

%50,00

Aciklanmadi

Aciklanmadi

%100,00

%3,67

%100,00
%60,00
Aciklanmadi
%75,00
%1,00

%100,00

Aciklanmadi

Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi
%100,00

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

%9,90

%90,38
%100,00
Aciklanmadi

Aciklanmadi
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Aciklanma
Tarihi

Aralik 2021

Subat 2021

Ocak 2021

Eylil 2021

Aralik 2021

Ocak 2021
Temmuz 2021
Haziran 2021
Adustos 2021
Kasim 2021

Mart 2021

Temmuz 2021

Haziran 2021
Ocak 2021
Adustos 2021
Mart 2021

Nisan 2021

Aralik 2021

Mart 2021

Subat 2021

Aralik 2021

Haziran 2021

Ocak 2021
Mart 2021
Kasim 2021

Kasim 2021

islem Degeri
(milyon ABDS)

0,1

Aciklanmadi

0,4

0,6

3.8
Aciklanmadi
Aciklanmadi
23,4
0,1
Acliklanmadi

Acliklanmadi

Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi
11,6
Aciklanmadi

2,0

Aciklanmadi

Aciklanmadi

2,8

0,1
Aciklanmadi

Acliklanmadi

Islem Yapisi

Satin Alma

Satin AlIma

Satin Aima

Satin Aima

Satin AIma

Satin Aima
Satin Aima
Satin Aima
Satin Aima
Satin Aima

Satin Alma

Satin Alma

Satin Aima
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin AIma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
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Hedef Sirket
Optiyol

Orka Holding
Osem Sertifikasyon

Oztekfen Rediiktér Motor
Oztiryakiler

Ozylirek Miimessillik

Pacha (Guru Saglkh Gida)

PackUpp

Palm

Panteon

Partymag
Paxie Games

PayTR

PCI Checklist

Petlim
Peyk
Philip Morris Sabanci

PIA Akrilik
Picus Security

Pivony

Plant Factory

Plast Met

Pns Pendik Nisasta

Polat Enerji

Popile

Predica Al

Profil Sanayi ve 3S Kalip
Aparat Makina

Promoseed
Promoseed
Propak Ambalaj
Prosim Medikal

Pubinno

Sektor
Bilisim
Tekstil

Finansal
Hizmetler

Otomotiv
imalat

ilag

Yiyecek ve icecek

Bilisim

Bilisim

Bilisim

Bilisim
Bilisim

Bilisim

Bilisim

Ulastirma
Bilisim
imalat
imalat
Biligim
Bilisim
Bilisim
Otomotiv

Yiyecek ve icecek

Enerji
Bilisim
Bilisim
imalat
Bilisim
Bilisim
imalat

Saglik

Bilisim

Satin Alan Sirket

Arya Kadin Yatirim Platformu, Coskundz Holding,
Dincer Lojistik, Driventure, Fark Holding

Orka Holding

Turkiye Sigorta

Saya Group
Hoshizaki

Elekta

Umur Ozal(Ozel Yatirime), Isilay ligin Ceylanli
(Ozel Yatirimcei), Riza Kadilar (Ozel Yatirimcy),
Bedia Erden (Ozel Yatirimci), Mehmet Uslu (Ozel
Yatirimer), Murat Tortopoglu (Ozel Yatirimci) ve
Mustafa Ulker (Ozel Yatirimer)

Girigim Turk ve TRANngels

Fenix Networks

Mustafa Vardali (Ozel Yatirimcr), Burak Saglik
(Ozel Yatirimci) ve Mustafa Seving (Ozel

Yatirimcn)

Yusuf Sahin (Ozel Yatirimcr)

Ludus Girigim Stlidyosu

Actera

Maxis, Burak DayloF;Iu__(OzeI Yatirimer), Murat
Tora (Ozel Yatirimcy), Omgr Erkmen (Ozel
Yatirimci), Soner Canko (Ozel Yatirimcr)

Socar Tirkiye

Bilisim Vadisi Girisim Sermayesi

Philip Morris International

Sirius Plastik

Earlybird Venture, Tquven,
Nathan Dornbrook (Ozel Yatirimcr)

Startup Wise Guys

Ozel yatinmcilar

Samvardhana Motherson Automotive Systems

ipek Yem

Adnan Polat (Ozel Yatirimcr)

Yarkin Sakucoglu (Ozel Yatirimc), Gokge Gizer
(Ozel Yatinmcn, Kal EI-Wahab (Ozel Yatirimcr) ve

Diger Ozel Yatirimcilar

Cerebrum Tech
Ditas Dogan Yedek Parca

fonbulucu.com
Kiltepe Yatirim
Constantia Flexibles
RD Global & Invamed

twozero Ventures

Ulke
Tirkiye
Turkiye
Turkiye
Tirkiye

Japonya

isvec

Tirkiye

Turkiye

BAE

Tirkiye

Tirkiye
Turkiye

Turkiye

Tirkiye

Turkiye
Turkiye
Isvicre

ABD
Turkiye

Estonya
Aciklanmadi
Hollanda
Turkiye

Turkiye

Tarkiye,
Ingiltere

Turkiye
Turkiye
Turkiye
Tlrkiye
Avusturya
Turkiye

Turkiye

Hisse Orani

Aciklanmadi

%30,00

%100,00

%66,00
%11,00

%100,00

Aciklanmadi

Acliklanmadi

%100,00

Aciklanmadi

Aciklanmadi
Aciklanmadi

%60,00

Aciklanmadi

%30,00
Aciklanmadi
%25,00

%100,00

Aciklanmadi

Aciklanmadi
%20,00
%75,00
%50,00

%90,00

Aciklanmadi

Aciklanmadi

%70,00

Aciklanmadi
Aciklanmadi
%100,00
%100,00

Aciklanmadi
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Aciklanma
Tarihi

Mayis 2021

Mayis 2021

Kasim 2021

Ocak 2021
Haziran 2021

Eylil 2021

Nisan 2021

Ocak 2021

Adustos 2021

Mayis 2021

Ocak 2021
Ekim 2021

Mayis 2021

Haziran 2021

Aralik 2021
Aralik 2021
Ekim 2021

Aralik 2021

Ekim 2021

Mayis 2021
Ekim 2021
Ocak 2021
Temmuz 2021

Haziran 2021

Agustos 2021

Temmuz 2021

Ekim 2021

Temmuz 2021
Mayis 2021
Nisan 2021
Subat 2021

Subat 2021

islem Degeri
(milyon ABDS)

0,8
Aciklanmadi
0.8

Aciklanmadi
Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Acliklanmadi

5,0

10,0

Aciklanmadi
1,0

Aciklanmadi

0,2

Aciklanmadi
0,1

310,6
Aciklanmadi
24,0
Aciklanmadi
23

26,3
Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi
Aciklanmadi
0,05
Aciklanmadi
148,8
Aciklanmadi

Aciklanmadi

Islem Yapisi

Satin Aima

Satin AlIma

Satin AiIma

Satin AlIma
Satin AIma

Satin AiIma

Satin Alma

Satin AIma

Satin AIma

Satin AIma

Satin AIma
Satin AIma

Satin AIma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Aima

Satin Alma
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Hedef Sirket

Publishme
QUA Granite

Rakam

Rentiva

Riders

Rise X

Robomotion

Robotistan Elektronik
Robusta Cognitive Automation

Rénesans Isletme Hizmetleri
RS Research

Ruby Games

SAF Nutrition

Sahmar Gida
Sanset Gida
SBS Bilimsel Bio
Sek Sut

SenpAl

Sertifier

Servislet
Settings Labs
SHERPA

Shiftplanner

Shopalm

Size&Me

Size&Me

Skysens
SmartAlpha
SmartCV
SmartOpt
Socio Labs

Softforay Dijital

Sektor
Bilisim
insaat

Bilisim

Bilisim

Bilisim

Bilisim

Bilisim

Bilisim

Bilisim

Hizmetler

Bilisim

Bilisim

Yiyecek ve Icecek

Yiyecek ve icecek
Yiyecek ve Icecek
Yiyecek ve Icecek
Yiyecek ve igecek

Bilisim

Biligim

Bilisim
Bilisim
Bilisim
Biligim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Biligim
Bilisim
Bilisim
Biligim
Bilisim

Hizmetler

Satin Alan Sirket

Nazara Technologies

Hedef Girisim Sermayesi

LiveRamp

Galata Business Angels, Keiretsu Forum,
Mustafa Demirkol (Ozel Yatirimer), Omer Yicjit
Aykan (Ozel Yatirimcn), Gungdr Kopraldi (Ozel
Yatinmen, Onur Ergénen (Ozel Yatirimcr),
Duygu Acar Yicesoy (Ozel Yatirimer) ve Bertan
Karaimer (Ozel Yatirimcr)

Ak Portfoy Girisim Sermayesi ve Bogazigi
Ventures

TTAF Elektronik

HiVC, Lima Ventures, Koray Bahar (Ozel

Yat|r|rQC|), Ahmet Bilgen (Ozel Yat|"r|mC|), Arman
Eker (Ozel Yatirmci), Agah Ugur (Ozel Yatirimcr)

ve izzet Halyo (Ozel Yatirimci)
Alesta Yatirim

Ozel Yatirimcilar

ISS Turkiye

Eczacibagl Momentum, GEN ilag ve OneLife
Ventures

Rovio Entertainment

Belis Ustiinel Tacir (Ozel Yatinime, Sule Zorlu
(Ozel Yatirimcr) ve Yavuz Yurdr (Ozel Yatirimcr)

Azad Huseynov (Ozel Yatirimci)
OYAK Grubu

Ak Portfdy Girisim Sermayesi
Calli Gida

Y Combinator

Alima Ventures, TechOne, Portera Ventures,
Techventure, Cetin Dalva (Ozel Yatirimci) ve
Kemal Tamer (Ozel Yatirimci)

Attributed Holdings Turkey ve Ethos
Ozel Yatirmcilar
Paribu

Alesta Yatirm

Sertac Ozinal (Ozel Yatirimci), Halil ibrahim Ozer

(Ozel Yatirimci)

Mesut Polatdemir (Ozel Yatirimc), Cengiz
Polatdemir (Ozel Yatirimcr)

Hikmet Tanriverdi (Ozel Yatirimci) ve Fatih
Sengdz (Ozel Yatirimer)

Re-Pie Portfoy

Diffusion Capital Partners
SirketOrtagim, Fahir Han (Ozel Yatirnimcr)
SirketOrtagim

Cisco WebEx

NMS Consulting

Ulke
Hindistan
Tirkiye

ABD

Turkiye

Tirkiye

Turkiye

Turkiye

Turkiye
Kibris

Turkiye
Turkiye
Finlandiya
Tirkiye

Azerbaycan
Tarkiye
Turkiye
Tlrkiye
ABD
Turkiye,
Hollanda,
Ingiltere
ABD, Turkiye
Tarkiye
Turkiye

Turkiye

Tarkiye

Turkiye

Turkiye

Turkiye
Turkiye
Turkiye
Tirkiye
ABD

ABD

Hisse Orani
%69,82
%4, 76

%100,00

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

%5,00
Acliklanmadi

%100,00

Aciklanmadi

%20,00

%7,00

%100,00

%100,00

%20,00

%100,00

Aciklanmadi

%12,00

Aciklanmadi
Aciklanmadi
%100,00

Aciklanmadi

Aciklanmadi

%10,00

Aciklanmadi

Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi
%100,00

Aciklanmadi

Birlesme ve Satin Alma islemleri - 2021 Raporu

Aciklanma
Tarihi

Haziran 2021
Ocak 2021

Aralik 2021

Nisan 2021

Eylil 2021

Adustos 2021

Haziran 2021

Ocak 2021
Kasim 2021

Temmuz 2021

Aralik 2021

Adustos 2021

Kasim 2021

Temmuz 2021
Mart 2021
Mayis 2021
Ocak 2021

Agustos 2021

Eylul 2021

Aralik 2021
Mart 2021
Aralik 2021

Subat 2021

Nisan 2021

Temmuz 2021

Mayis 2021

Nisan 2021
Nisan 2021
Eyltl 2021

Mayis 2021
Mayis 2021

Mart 2021

islem Degeri
(milyon ABDS)

Aciklanmadi
10,3

Aciklanmadi

0,3

0,9

Aclklanmadi

Aciklanmadi

0,1
Aciklanmadi

Aciklanmadi

12,0

10,0

0,4

Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi
24,7

0,1

0,3

12,0
0,1
Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

0,1

Aciklanmadi

Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi

Aciklanmadi

Islem Yapisi

Satin Alma
Satin AlIma

Satin Aima

Satin Aima

Satin Alma

Satin Aima

Satin AIma

Satin AIma
Satin AIma

Satin Alma

Satin AIma

Satin Alma

Satin AIma

Satin Aima
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin AIma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Aima
Satin Aima

Birlesme
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Hedef Sirket
Sok
Soke Un

Soérmas Sogut Refrakter
Malzemeleri

Sorwe

Spechy

Spyke Games
Stardust Games

Startups.watch

STEAG Riizgar Suloglu Enerji
Uretim

Synnada.ai

Syntonym

Syntonym, Optiyol, QuantWifi
ve B2Metric

Tag Tarim Uriinleri
Tamek Gida

Tarentum

Tarfin

Tasucu Limani

Techsign
Teklifim Gelsin
Teknofix
Tepe Glvenlik

Textoni

Tiktak

tiplay studio

Tiramisu
TOGG
Tosby Games

TransferChain

Trendyol

Trendyol

Sektor

Yiyecek ve icecek

Yiyecek ve icecek
imalat
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Enerji
Bilisim

Bilisim

Bilisim
Yiyecek ve Icecek

Yiyecek ve icecek

Bilisim

Bilisim

Ulastirma
Bilisim
Biligim
Bilisim
Hizmetler
Bilisim

Biligim

Bilisim
Bilisim
Otomotiv
Bilisim
Biligim
Bilisim

Bilisim

Satin Alan Sirket

Getir

Ulusoy Un
RHI Magnesita

Startup Wise Guys, TechOne, Selahattin
Zoralioglu (Ozel Yatirimen)

Alesta Yatirim
Games United
Ludus Girigim Stidyosu

212
Entek Elektik Uretim

500 Istanbul, Collective Spark ve Day One
Capital

APY Ventures, Lima Ventures, TT Ventures,
Duran Cesur (Ozel Yatirimci), Onur Canlitepe
(Ozel Yatirimci)

TT Ventures

Otto Capital
OYAK Grubu

Bogazici Ventures

Collective Spark, Elevator Ventures, Syngenta
Group Ventures, Yara Growth Ventures, Quona
Capital ve Wamda Capital

CEY Group

Techmine Girisim Sermayesi

Mustafa Gékhan Erkus (Ozel Yatirimer)
Webhelp

Securitas AB

Atanova Ventures

Hedef Filo, Nevzat Aydin (Ozel Yatirimci),
Firat isbecer (Ozel Yatirimci) ve Diger Ozel
Yatirimcilar

Re-Pie Portfdy, Kerim Kotan (Ozel Yatirimci) ve
Saruhan Tan (Ozel Yatirimci)

Erdem Yurdanur (Ozel Yatirimer)
Anadolu Grubu, Turkcell ve Vestel
Keiretsu Forum

Ozel Yatirimcilar

ADQ, General Atlantic, Princeville Capital,
SoftBank, Qatar Investment Authority,

Alibaba
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Ulke
Tirkiye

Tlrkiye
Avusturya

Tirkiye,
Estonya

Tlrkiye
Tlrkiye
Turkiye

Tlrkiye

Turkiye

Turkiye, ABD

Tirkiye

Turkiye

Tirkiye
Turkiye
Turkiye

Avusturya,
ABD, BAE,
Isvicre,
Turkiye

Turkiye

Tlrkiye
Turkiye
Turkiye
Isvec

Turkiye

Turkiye

Turkiye

Turkiye
Tarkiye
Tlrkiye
Aciklanmadi

ABD, Katar,
BAE,
Japonya

Cin

Hisse Orani

Aciklanmadi

%100,00

%85,00

Aciklanmadi

%15,00
Aciklanmadi
Aciklanmadi

%6,60

%100,00

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

%50,01
%100,00

Aciklanmadi

Aciklanmadi

G/D

Aciklanmadi
Aciklanmadi
%100,00
%100,00

Aciklanmadi

Aciklanmadi

%2,00

Aciklanmadi
%4,00
Aciklanmadi

Aciklanmadi

%9,09

%3,74

Aciklanma
Tarihi

Kasim 2021

Ekim 2021

Ekim 2021

Mart 2021

Nisan 2021
Haziran 2021
Ekim 2021

Nisan 2021

Subat 2021

Aralik 2021

Adustos 2021

Ekim 2021

Nisan 2021
Mayis 2021

Mayis 2021

Aralik 2021

Eylil 2021

Eylul 2021
Temmuz 2021
Subat 2021
Temmuz 2021

Mayis 2021

Adustos 2021

Aralik 2021

Temmuz 2021
Haziran 2021
Mart 2021

Aralik 2021

Adustos 2021

Nisan 2021

islem Degeri
(milyon ABDS)

Aciklanmadi

Aciklanmadi

45,2

Aclklanmadi

Aciklanmadi
Aciklanmadi
0,4

0,1

Aciklanmadi

2,6

0,4

Aciklanmadi

Aciklanmadi
Aciklanmadi

1.4

8,0

79,2

Acliklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi
119

Aciklanmadi

3,0

0,5

Aciklanmadi
0.8
Aciklanmadi

Aciklanmadi

1.500,0

350,0

Islem Yapisi

Satin Alma

Satin AlIma

Satin Aima

Satin AlIma

Satin Alma
Satin AiIma
Satin AIma

Satin AIma

Satin AIma

Satin AIma

Satin AIma

Satin AIma

Satin AIma
Satin Alma

Satin AIma

Satin Alma

isletme Hakki

Devri

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
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Hedef Sirket

Tridi.co

Trio Mobil

Tuna Cocuk Geregleri
Tunga Soft

Tirknet iletisim

Ucsa Ambalaj
Udentify

UDO Games

ULive

uLouder

Uludag Elektrik Dagitim

Uncosoft

Unomoi

Usersdot

USK Kimya

VacciZone

Vagon

Vahaa

Vektora

Veloxia

Vepa Fir¢a

Vidyodan

Virasoft

Vrlab Academy

Sektor

imalat

Bilisim
Perakende
Bilisim
Telekom
Imalat
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Bilisim
Enerji
Bilisim

Bilisim

Bilisim

Kimya

Saglik

Bilisim

Bilisim

Biligim

Bilisim

imalat

Bilisim

Bilisim

Biligim

Satin Alan Sirket

Arya Kadin Yatirim Platformu, Galata Business
Angels, TechOne, Murat Ozadam (Ozel
Yatirimer), Haluk Ziya Tirkmen (Ozel Yatirimcer),
Ayse Banu Sertgil (Ozel Yatirimci), Koray Kurhan
(Ozel Yatirimer)

212

Ebebek

fonbulucu.com

Re-Pie Portfoy

Ak Portfoy Girisim Sermayesi
Netcad

WePlay Ventures ve Lima Ventures
TechOne ve twozero Ventures
Keiretsu Forum

Actis

Rollic

Nevzat Aydin (Ozel Yatirimci), ismail Kutlu (Ozel
Yatirimer) ve Cen Eren (Ozel Yatinmcr)

Nevzat Aydin (Ozel Yatirimc), Firat isbecer
(Ozel Yatirimcr), Koray Bahar (Ozel Yatirimcy),
izzet Halyo (Ozel Yatirimci), Ahu Serter (Ozel
Yatirimer), Alper Akcan (Ozel Yatirimer), Tolga
Ulutas (Ozel Yatirimci) ve Emre Hayretci (Ozel
Yatirimci)

Akkim Kimya
Keiretsu Forum

APY Ventures, Eren Bali (Ozel Yatirnmci), R
Mustafa Kiglk (Ozel Yatirimci), Sina Afra (Ozel
Yatirimci)

Arya Kadin Yatirim Platformu, Kiiltepe
Yatirim, Ahu Biiyiikkusoglu Serter (Ozel
Yatirimcer), Aysem Ergin (Ozel Yatirime), Giilgin
Atalay Tung (Ozel Yatirimci), Hiiseyin
Karayagiz (Ozel Yatirimcy), ibrahim Ulukaya
(Ozel Yatirimci), Kadir Orhan Ari

(Ozel Yatirimcr), Leyla Spencer (Ozel
Yatirimer), Miinteha Adali (Ozel Yatirimci)

ve Pinar Kavukcuoglu (Ozel Yatirimer)

Verusaturk Girisim Sermayesi

Ak Portfoy Girisim Sermayesi,_Botjazigi
Ventures, Collective Spark ve Ozel Yatirimcilar

Denge Yatirim Holding
Aciklanmadi

Acibadem Universitesi, Ak Portféy Girisim
Sermayesi, Diffusion Capital Partners,
Eczacibasi Momentum, Teknoloji ve inovasyon
Fonu, TT Ventures, Mustafa Selim Kondu (Ozel
Yatirimci), Burak Uzel (Ozel Yatirimci), Bedi
Turgut Uzel (Ozel Yatirimcei) ve Fatma Fatos
Ozbas (Ozel Yatirimern

HiVC, Lima Ventures, Techone, Ersin
Pamukstizer (Ozel Yatirimci), Ahmet Bilgen (Ozel
Yatirimei), Koray Giiltekin Bahar (Ozel Yatirimci)
ve izzet Halyo (Ozel Yatirimci)
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Ulke

Tirkiye

Turkiye
Tirkiye
Tirkiye
Turkiye
Turkiye
Tlrkiye
Tlrkiye
Tlrkiye
Turkiye
ingiltere

ABD

Turkiye

Turkiye

Turkiye

Turkiye

Tlrkiye

Turkiye

Turkiye
Tarkiye

Turkiye

Aciklanmadi

Tiirkiye

Turkiye

Hisse Orani

Aciklanmadi

Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi
%40,00
%25,00
%100,00
%10,00
%9,21
Aciklanmadi
%100,00

%100,00

Aciklanmadi

Aciklanmadi

%100,00

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

%60,00

Aciklanmadi

%25,00

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanma
Tarihi

Adustos 2021

Temmuz 2021
Aralik 2021
Eylil 2021
Ocak 2021
Ocak 2021
Eylul 2021
Temmuz 2021
Adustos 2021
Aralik 2021
Ekim 2021

Nisan 2021

Haziran 2021

Adustos 2021

Ocak 2021

Mayis 2021

Mayis 2021

Mart 2021

Ocak 2021

Haziran 2021

Eylil 2021

Mart 2021

Eylil 2021

Nisan 2021

islem Degeri
(milyon ABDS)

Acliklanmadi
Aciklanmadi
0,03
Aciklanmadi
5,5
Aciklanmadi
0,4

0.4
Aciklanmadi
Aciklanmadi

Aciklanmadi

0,4

0.3

63,0

Aciklanmadi

0,5

Aclklanmadi

2,2

3,0

2,5

0,3

Islem Yapisi

Satin Alma

Satin Aima
Satin Aima
Satin Aima
Satin Aima
Satin Aima
Satin Aima
Satin Aima
Satin Aima
Satin Aima
Satin Alma

Satin AIma

Satin AIma

Satin Alma

Satin AIma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
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) . . - . Aciklanma islem Degeri .
Hedef Sirket Sektor Satin Alan Sirket Ulke Hisse Orani Tarihi (milyon ABDS) Islem Yapisi
Wask.co Bilisim APY Ventures, Logo Ventures, TechOne Tirkiye %12,50 Adustos 2021 0,5 Satin Alma
Diffusion Cap_ital Pgrtners, Teknoloji Inovasyon
WeBee Bilisim Fonu, Sinan Ozel (Ozel Yatirimer) ve Sinan Trkiye %15,79 Haziran 2021 0,7 Satin Alma
Duiztas (Ozel Yatirimcn)
Weepay Bilisim Riz-gar Enerji Tirkiye Aciklanmadi  Haziran 2021  Aciklanmadi  Satin Alma
Wellbees Bilisim Ozel Yatirimcl Aciklanmadi  Ag¢iklanmadi  Mart 2021 Aclklanmadi  Satin AiIma
Werk Bilisim APY Ventures Tirkiye Aciklanmadi  Eyldl 2021 0,2 Satin AIma
WesterOps Biligim KOBIL Almanya %50,00 Kasim 2021 Aciklanmadi  Satin Alma
Whirlpool Beyaz Esya imalat Arcelik Tlrkiye %100,00 Mayis 2021 95,1 Satin AIma
Wirecard Bilisim Nomu Pay ingiltere %100,00 Mart 2021 Aciklanmadi  Satin Alma
Tlrkiye,
Wordego Bilisim Keiretsu Forum ve Saudi Group Suudi Aciklanmadi  Kasim 2021 0,5 Satin AIma
Arabistan
Workiom Bilisim Heaventures ve StartersHub Turkiye Aciklanmadi  Haziran 2021 0,2 Satin AIma
. Finansal ) .
Yap! ve Kredi Bankasi Hizmetler Kog Holding Tlrkiye %18,00 Kasim 2021 360,3 Satin AIma
Yeniben Bilisim Keiretsu Forum ve Burak Sen (Ozel Yatirimci) Turkiye Aciklanmadi  Mayis 2021 0,1 Satin AIma
Yildiz Gemi imalat Habas Sinai Turkiye %100,00 Haziran 2021 43,0 Satin AIma
Yilko Games Bilisim Games United Turkiye Aciklanmadi  Haziran 2021  Aciklanmadi  Satin Alma
Yolcu360 Bilisim Eksim Ventures Turkiye %20,00 Nisan 2021 6,0 Satin Alma
Yolda.com Bilisim Collective Spark Speedinvest ve e, Aciklanmadi Haziran 2021 1,9 Satin Alma
Ozel Yatirmcilar Avusturya
Yolda.com Bilisim Collective Spark, Speedinvest ve Ozel Tarkiye, Aciklanmadi  Aralik 2021 5,0 Satin AIma
Yatirimcilar Avusturya
Zyrone Dynamics imalat DCM Shriram Industries Hindistan %30,00 Adustos 2021 1,1 Satin Alma
G/D: Gegerli degil
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Raporun hazirlanma prensipleri

Bu ¢alismada yer alan birlesme ve satin alma islemleri, 1 Ocak 2021 ile 31 Aralik 2021 tarihleri
arasinda gérlismeleri veya ihaleleri tamamlanmis ve aciklanmig islemleri kapsamaktadir.

Gerceklesen birlesme ve satin alma iglemlerinin timdnin agiklanmamasi ve islemlere iliskin
cesitli kaynaklardaki verilerin birbiriyle tutarsizigi bu raporda yer alan bilgilerin bir dlclide
eksik kalmasina sebep olabilmektedir. Ancak yine de, 6zellikle &nemli islemler ve islem degeri
acisindan, bu raporda yer alan bilgilerin Turkiye'deki birlesme ve satin alma faaliyetlerini genel
anlamda dodgru bir sekilde yansittigi gérisiindeyiz.

Raporda yer alan bilgilerin derlenmesinde halka acik kaynaklar kullaniimis olup yatirim
bankalari, danigmanlar ve yatirimcilar ile yapilan gérismeler de dikkate alinmistir.

Bu calismanin hazirlanmasi sirasinda:

Gorusmeleri veya ihaleleri tamamlanmis olup yasal slireci devam etmekte olan islemler bu
raporda yer almaktadir.

ihalesi tamamlanmis olan ézellestirme ve TMSF islemleri, Ozellestirme Yiiksek Kurulu veya
Fon Kurulu karari bekleniyor olsa dahi, tamamlanmis islem olarak kabul edilmistir.

T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi disinda diger kamu kurumlari tarafindan
isletme Hakki Devri ya da satis yolu ile gerceklestirilen islemler de listeye dahil edilmistir.

Grup sirketleri arasinda gergeklestirilen birlesme ve devirler ile kredi borglarinin yeniden
yapilandiriimasi ¢ercevesinde finansal kuruluslarin taraf oldugu islemler goz éniine
alinmamistir.

Turk menseli sirketlerin yurt diginda yaptiklari satin almalar ve birlesmeler ile Turk menseli
sirketlerin yurt disinda kurmus olduklari bagli sirketlerinin yurt disinda yaptiklari islemler,
listeye dahil edilmemistir.

BIST'te hisse satin alma yoluyla yapilan satin almalar islemler listesine eklenmemistir.

Projelendirilmemis arsa satislari, islemler listesine dahil edilmemistir.

Aciklanan islem dederlerine, satin alan sirketin yiklendigi finansal borglar dahil edilmemistir.
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EY Tiirkiye

istanbul Ofis

Maslak Mahallesi, Eski BlyUkdere Cad.
Orjin Maslak is Merkezi No: 27 K:1-3
34485 Sariyer, Istanbul

Tel : +90 212 315 30 00
Fax : +90 212 230 82 91
istanbul.office@tr.ey.com

istanbul Maltepe Ofis
Cevizli Mahallesi, Tugay Yolu Cad. No: 20 A/7
34846 Maltepe, istanbul

Tel : +90 212 31530 00
Fax : +90 212 230 82 91
istanbul.office@tr.ey.com

Ankara Ofis

Mustafa Kemal Mah. Dumlupinar Bulvari 9. km
Mahall Ankara B Blok No: 274/7 Daire: 191
Cankaya, Ankara
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Fax : +90 312 286 07 00
ankara.office@tr.ey.com

izmir Ofis

Cinarli Mah. Ankara Asfalti Cad.
Mistral izmir No: 15/231

35170 Konak, izmir

Tel : +90 232 48359 59
Fax : +90 232 4457216
izmir.office®tr.ey.com

Bursa Ofis

Odunluk Mah. Akpinar Cad.
R Plaza No: 21/15

16110 Nillfer, Bursa

Tel : +90 224 232 00 03
Fax : +90 224 232 23 96
bursa.office@tr.ey.com

ey.com/tr

vergidegundem.com
facebook.com/ErnstYoungTurkiye
instagram.com/eyturkiye
twitter.com/EY_Turkiye
linkedin.com/ernstandyoung
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EY | Daha iyi bir calisma diinyasi olusturmak

EY olarak amacimiz; misterilerimiz, ¢calisanlarimiz ve toplum igin
deger yaratirken ayni zamanda sermaye piyasalarinda gilivenin ve
daha iyi bir calisma diinyasinin olusmasina katkida bulunmaktir.

Diinya capinda 150'den fazla iilkede, sahip oldugumuz veri ve
teknoloji ile hizmet veren ekiplerimizle, denetimde giiveni saglarken
misterilerimizin gelismesine ve déniismesine destek oluyoruz.

Bagimsiz denetim, danismanlik, hukuk, kurumsal finansman, strateji
ve vergi hizmetlerimizle is diinyasinin karsilastigi zorluklara yeni
¢6zimler sunacak dogru sorulari soruyoruz.

EY adi kiiresel organizasyonu temsil eder ve Ernst & Young Global
Limited'in her biri ayri birer tiizel kisilige sahip olan, bir veya daha ¢ok,
Gye firmasini temsil edebilir. Sinirli sorumlu bir Birlesik Krallik sirketi
olan Ernst & Young Global Limited musteri hizmeti sunmamaktadir.
Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) kapsaminda; EY'in kisisel verileri
nasil topladigdi, kullandigi ve bireylerin sahip oldugu haklara dair bilgilere
ey.com/tr_tr/privacy-statement adresinden ulasabilirsiniz. EY tye
sirketleri yerel kanunlarin yasakladigi bolgelerde hukuk hizmeti sunmaz.
Daha fazla bilgi icin lGtfen ey.com adresini ziyaret edin.

Detayl bilgi i¢in:

ilhami Kog
ilhami.koc®@tr.ey.com
+90212 3153000

Cem Padir
cem.padir@tr.ey.com
+90212 3153000
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