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Kriz ortaminda is strekliligine odaklanabilmek

Koronaviriis (COVID-19) salgini, diinyada benzeri goriilmemis diizeyde problem (saglik, is stirekliligi, ekonomi, cografya,
sosyal hayat) ve belirsizlik yaratmaktadir — Uzun bir siire bu salginin etki giicii ve sinirlar1 anlasilamayabilir!

Yetkililer, basta insan saglii s6z konusu olmak {zere, salginin neden oldugu sosyal ve
ekonomik problemlere karsi dnlemler almaya calisirken; isletmeler icin de acil aksiyonlar
alinmasi gereklidir. Yine insan sagligi endisesi basta olmak lizere, salginin sirketin is
stirekliligi ve bu streklilik planinin uzun vadeli uygulanabilirligi kapsaminda sirkete

0zqg etkilerini hizla dederlendirmek ve bunlara yanit vermek sirketlerin acil ihtiyaglari
arasindadir.

Koronavirlisiin tam etkileri aylarca anlasiimayabilir, s6z konusu durumun etkisi ise hem
endustriye hem de bir sirketin uctan uca ekosistemine (is glici kompozisyonu, tedarik
zinciri ve isletim modeli) gére dedisecektir. Bazi kuruluslar nispeten sinirli etkilenebilir,
bircogunda ise operasyonel zayiflik ve riskler &n plana ¢ikabilecektir. Erken verilen makul
ve uygulanabilir kararlar, herhangi bir etki hissedildiginde isletmeye daha fazla hareket
alani ve secenek sunacaktir. Bu nedenle simdi strdirtlebilir bir yanit olusturmak ¢ok
6nemlidir.

Sirketler blinyesindeki karar vericilerin, durumun cok akiskan oldugunu kabul edip
proaktif stratejiler belirleyerek secimler yapmasi durumunda, organizasyonlarini
onUmdizdeki aylar icin en glg¢li konuma getireceklerine inanmaktayiz.

Galisanlarin saghgi, refahi ve is giicli yonetimi, is dlinyasinin endiseleri arasinda en st
sirada yer almaktadir. Sirketlerin bir salgin sirasinda durumlarini izleyebilmeleri, glvenli
bir is yeri saglayabilmeleri, personeline ihtiya¢ duyduklari destedi sunabilmeleri ve
kesintileri en aza indirmek icin ilgili salgina 6zgi politika ve proseddrler olusturmalari
cok énemlidir.

Klresel mobil is glici saglama yaklasimi kapsaminda; uluslararasi gérevli olan
¢alisanlarin ve yuklenicilerin 6zel dnlemlerle desteklenmesi de dikkate alinmalidir. Bu
dogrultuda dahili uyari seviyeleri énceden tanimlanir ise (6rnedin; personel seyahati ya
da toplantilarin diizenlenmesi, acil is glict ve hukuki uyumluluk planlamasi, yerel yanit
senaryolarinin olusturulmasi, paydaslarla iletisim alaninda etkili ve tutarh yanitlarin
yonlendirilmesi ve refah seviyesinin dengelenmesi) dayaniklilik seviyesinde énemli
artislar goézlemlenecektir.



Kriz ortaminda is strekliligine odaklanabilmek

EY size nasil yardimci olabilir?

Koronavirlis (COVID-19) salgini kiiresel 6lcekte insanlari, stirecleri ve teknolojiyi Hizli ve kapsamli bir capraz islevler arasi etki incelemesi ile yaniltici ve islevsel olmayan
etkileyen benzersiz tehditler olusturmaktadir. Kuruluslar, yukarida belirtilen benzersiz medya glrUltisidndn azaltiimasi, isletmenize 6zgu risklerinize odaklanmak ve kisa vadeli
hususlari ele almak icin mevcut is stirekliligi ve kriz ydnetimi yeteneklerinden kriz yanitinizi harekete gecirmek kritik &neme sahiptir. Bu nedenle bulundugunuz yerin,
yararlanmal ve bunlari vakit kaybetmeden uyarlamalidir. Bu dogrultuda ekibimiz, isinizin ve eylemlerinizin 6nce insan saghgini korumak amaciyla iyi tayin edilmesine ve
insan saghgi ve is glvenligini saglamak ilk hedef noktasi olmak {zere, salgina ydnelik isiniz icin kritik konulara odaklaniimasinda sizlere destek olabiliriz.

pragmatik atélye calismalari, istisna yonetim stratejilerinin tasarimi ve odakh toplantilar
ile her Olcekteki isletmeyi desteklemektedir.

Emre Besli Umit Sen Burak Baysal
EY Tirkiye Danigmanlik Bolim Ortadi ve EY Tlrkiye Danismanhk B&lUm{ Ortadi ve EY Tirkiye Danismanlik Bolim{ Yardimci Ortagi ve
Risk Danismanlik Hizmetleri Lideri Siber Glvenlik Hizmetleri Lideri Teknoloji Risk Hizmetleri Lideri

emre.besli®tr.ey.com umit.sen@tr.ey.com burak.baysal@tr.ey.com



EY | Assurance | Tax | Transactions | Advisory

EY Hakkinda

EY bagimsiz denetim, vergi, kurumsal finansman ve danismanlik
hizmetlerinde bir diinya lideridir. Anlayisimiz ve kaliteli hizmetlerimiz
diinya ekonomisi ve sermaye piyasalarinda glivenin olusmasina katkida
bulunmaktadir. EY, giicli yonetim ekibiyle tim paydas gruplarina verdigi
sozleri yerine getirmekte ve bu sekilde ¢alisanlari, musterileri ve i¢inde
yer aldigi diger cevreler icin daha iyi bir calisma hayati olusturulmasinda
onemli bir rol Gstlenmektedir.

EY adi kiresel organizasyonu temsil eder ve Ernst & Young Global
Limited'in her biri ayri birer tlzel kisilige sahip olan, bir veya daha cok,
Gye firmasini temsil edebilir. Sinirli sorumlu bir Birlesik Krallik sirketi olan
Ernst & Young Global Limited misteri hizmeti sunmamaktadir. Daha
fazla bilgi i¢in lGtfen ey.com adresini ziyaret ediniz.

© 2020 EY Tirkiye.
Tum Haklari Saklidir.

Sadece genel bilgi verme amaciyla sunulan bu yayin muhasebe, vergi veya diger profesyonel
hizmetler alaninda gegerli bir kaynak olarak kullaniimasi amaciyla hazirlanmamistir. Belirli bir
konuya iligkin olarak ilgili danismana basvurulmalidir.

ey.com/tr

vergidegundem.com
facebook.com/ErnstYoungTurkiye
instagram.com/eyturkiye
twitter.com/EY_Turkiye



