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Saglik ve Yasam Bilimleri Sektoériindeki
Gelismeler ve 2024 Goérunumu

Building a better
working world
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EY Turkiye olarak, her yil belli araliklarla
dizenledigimiz Health Talks toplantimizin
sekizincisini 7 Subat'da gerceklestirdik.
Toplantimizda, saglik ve yasam bilimleri
sektérlinin dnde gelen liderleriyle birlikte
sektdrdeki glincel gelismeleri, yapay
zekanin sektor Uzerine etkileri ve sektore
dair 2024 yili 6ngoralerimizi
degerlendirdik. Yerel ve kiresel saglik
hizmeti, ila¢ ve medikal teknoloji
kurumlarini temsilen Ust dizey
yoneticilerin katildigi toplantimizda, EY
Amerika Kitasi Saglik ve Yasam Bilimleri
Sektdr Lideri Dr. Arda Ural ile glincel
konulari ele aldik. Toplantimiza katilarak
gbrusleriyle ve dngdrileriyle katki
saglayan tim sektor liderlerine
tesekkdrlerimizi iletiyor, toplanti
ciktilarindan hazirladigimiz raporu faydali
bulacaginizi umuyoruz. Saghkh glnler
gecirmenizi dileriz.

Saygilarimizla,

-
-----
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Av. Ahmet Sagli T. Ufuk Eren

EY Turkiye Saglk ve Yasam Bilimleri Sektor Lideri EY Turkiye Saghk ve Yasam Bilimleri Sektor Lideri
Vergi ve Hukuk Bolimu Sirket Ortadi CESA Bdélgesi Kidemli Danigmani
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Saglik ve yasam
bilimleri sektorundeki
44 kiresel gelismeler

Kiresel anlamda saglik sektériine makro iktisadi agidan

Ila(f‘ uretlalerl’ yakla§an baktigimizda, Amerika'daki en dnemli gelismelerden birinin
patent hakki kayiplari ve Aralik ayindaki Fed karari oldugunu sdyleyebiliriz. Fed kararlari

ve faiz oranlari sadece sirket alim-satimlari icin dedgil, ayni
zamanda sermaye icin de dnemli gelismelerdir. Su anda genel
yenilenememesi nedeniyle olarak baktigimizda jeopolitik riskler hala mevcut. Yoneticiler,

jeopolitik risklerin daha cok yerel ve bdlgesel oldugunu
2023-28 yillar1 arasinda dusunuyor. Ancak, bu konunun tedarik zincirinde kesintiye yol

iiriin hattim yeterince hizh

359 milyar dolarhk acma ihtimalinin bulundugu veya petrol fiyatlarina etkisi
. . . olabilecedi gibi diislinceler de bulunuyor. Bu risklerin genelde
onemli bir gehr erozyonu kiiresel bir risk olmadigi distnuldyor, cinkid Amerika ilk defa

2023'te likit petrol gazi Gretiminde kendine yeterli olacak
sekilde Katar ve Avustralya'yi gecti. Enerji alanindaki diinya
dengelerinin yavas yavas korfezden baska yerlere kaydigini
goriyoruz. Bu durum, jeopolitik riskleri azaltiyor. EY
ekonomistlerinin 6ngdrdigl gibi, Mayis ve Haziran aylarinda
FED'in 5,25 veya 5,50 bandindan diismeye baslamasi ¢cok
dnemli bir gdsterge olabilir. Ote yandan diinya ekonomisin %2,5
- 3 bandinda, Amerika ekonomisinin ise %1,6 - 2,1 bandinda
bldylmesi 6ngériliyor.

ile kars1 karsiya.
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ilac endiistrisine baktigimiz zaman, kiiciik molekiil patentlerinin
kaybolmasiyla ilgili bir sekte yasandi. Grafik Gzerinde 2010-
2012 yillari arasinda yasanan disus bu sekteye érnek
verilebilir. Yukaridaki grafik, satis rakamlariile Grin gelisme
hattindaki ilaclarin oranini gésteriyor. Bu oranin genel olarak
ortalama 1,7 olmasi beklenir. ilag tiretimi ve gelir elde edilmesi
zaman alan bir siire¢ oldugundan, bunun daha sirdurdlebilir bir
slire¢ haline gelmesi icin Griin gelistirme hattindaki ilaclar ile
satis slireclerini dengeli hale getirmek gerekir. Oranlara
baktigimizda yillar icerisinde kiiclik molekillerin 2010'lardaki

Dr. Arda Ural

EY Amerika ' e patenlerini kaybetmesiyle cok 6nemli bir sekte yasandigi

Sag S L W ' goruliyor. 2012'den 2019'a kadar olan ¢ikistan sonra Covid-19

etkisi de yasaniyor.
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2023'ln basindan 2024'e kadar ise asagi dogru bir inis s6z konusu. Bu dogrultuda, endistrinin su anda
Ustesinden gelmesi gereken en énemli endise olarak; biyolojik ilaglarda kaybedilen patentler ve buna bagli olarak
satislarin dahili ve harici biiytime etkileri belirtilebilir. Oniimiizdeki yillarda, 2023 ve 2028 arasinda yaklasik 350
milyar dolarlik bir disds tahmini var. Yeni teknolojilerle bu dislstn Ustesinden gelmemiz gerekiyor. Bliylk resme
baktigimizda ise, en tepedeki 25 blyiik firmanin bu konunun Ustesinden gelmesi gerekiyor. Su anda en blyk ilag
sirketlerinin arasinda iyi pozisyonda olanlar var, ancak yine de tedbirli olmalarinda fayda var.

Sektorde kiresel capta ciro kaybinin %5 ile %65 arasinda farklilik gdsterdigini séyleyebiliriz. Yani ciddi bir kayip sz
konusu, fakat bu oranlara medikal cihaz sekt6ri dahil dedil. Medikal cihazlarda patentin hemen kaybolmasindan
ziyade daha organik, daha yavas, daha ufak da olsa adim adim bir bliyime egilimi var. Medikal cihaz endistrisinde
oldu@u gibi, ilac endustrinin bu bldylmeyi disaridan satin almasi gerekiyor. Yukaridaki grafikte, verilerde her yil ne
kadar satin alim yapildigini gériyoruz. Genel olarak ortalama 200 milyar dolarlik bir satin alim séz konusu. 2019
ve 2021 yilinda da biiyiik alim satim islemleri bulunuyor. Ozellikle, 2021'de Covid-19'a bagl olarak cok fazla alim-
satim islemi oldu. Sadece Amerika'da dedil, diger llkelerde de sermayenin ¢ok fazla serbestce ve maliyetsiz olarak
dolasmasindan dolayi bir hareket vardi. Bu dodal olmayan yapay cikisti. 2023'te 200 milyarin altina diisliyorken
son anda Aralik ayinda 5-6 satin alma isleminin ilan edilmesiyle islem sayisi 215 milyar dolarin Ustlne ¢ikti. Peki
bu ne anlama geliyor? Fed'in faiz oranlarini diisirmeye baslamasinin sinyalini vermesiyle, sirketlerde alim
satimlardan sorumlu yéneticiler artik diigmeye basmaya hazir durumda olduklarini dile getirdiler. Oniimiizdeki
glinlerde bunun devam edip etmeyecedini gérecegiz. Nitekim 2024'lin basinda 6-7 alim satim ilan edildi. Bunlar
genelde genc teknoloji sirketleriyle ilgili islemlerdi. 2023'te yili kapatirken 2024 daha iyimser bir tonda basladi.
Buglin de piyasalar bu olumlu havanin devam edecedi yoniinde goriiniiyor. Bu noktada, "EndUstrinin blyime
ihtiyaci var ama bu bdyidmeye ihtiyacini karsilayabilecek sermayesi var mi?" sorusunun sorulmasi gerekiyor.
Yandaki grafikte, saglik sektoriindeki en blylk 25 sirketin yillara
o go6re bilangolarindaki tutarlar yer aliyor. Biliyoruz ki saglik

sektérinin bldylimeye ihtiyaci var, peki bu biylimeyi sermaye

eksikliginden mi gergeklestiremiyor? Cevap cok basit, sirketlerin
e blylmek icin yeterli sermayesi var, fakat yeteri kadar gelismis

1400

1221

10 teknolojisi bulunmuyor. Bir baska soru da sermayemiz var ama peki
Leeo dederlemeler nasil? Asadidaki grafikte de gérildagu gibi, 2020

“ yilinin basinda faiz oranlarinin artisiyla Amerika devlet tahvillerine
= yatirilan 100 dolar su an 184 dolar fakat ayni tutar eger

biyoteknoloji sirketlerine yatirilsaydi 94 dolar olarak geri donlsu
w4 W5 W 7 W 09 2w X2 W2 AT olacakti. Bu dogrultuda, biyoteknoloji endistrisi blyik bir finansal
*EY M&A Firepower Raporu 2024 bunalimda dlyebl'lrIZ.

Firepower (USSb)
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En biiyiik 25 ilac sirketinin
bilancosunda toplam

1.4 trilyon dolar sermaye
bulunuyor. Bu sirketler,

sermaye bakiminda yeterli

olsalar da, teknoloji bakimimdan
yeterli olmadigindan arzu
ettikleri bliylimeyi
gerceklestiremiyorlar.
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Ote taraftan, EY M&A Firepower Raporu'nun da bize gdsterdigi
gibi, 2023 (clincl ceyredi itibariyla biyoteknoloji firmalarinin
%27'sinin bir yil operasyonlarini gétirebilecek kadar
sermayeleri olmadigi gérildyor. Bu durumda, biyoteknoloji
firmalarinin faz 3 calismalarini fonlayabilmeleri i¢in varhklarini
satmalari veya halka agilmalari gerekiyor. Bu giinlerde halka
arzlarda bayuk bir distk var ve bu yil icerisinde yaza kadar bir
hareket beklenmiyor. Dolayisiyla bu imkan ortadan kayboluyor.
Halka acik pazarlarda sirkete fonlama yapamiyorsunuz, kendi
operasyonlarinizi gétlrecek sermayeniz de yoksa ne
yapacaksiniz? Bu durumda girisim sermayesiyle ilgileniliyor,
fakat girisim sermayesi tarafinda da blyuk bir disUs var.
Girisim sermayelerinin; biyoteknolojiden gelen inovasyona, yeni
Urdnlere vs. ihtiyaci vardi ama o da su anda biraz kapanmis
vaziyette. Bu, endistri acisindan saglikli bir gériinim dedgil,
cunkl biyoteknoloji daha fazla risk alan ve hizli hareket edilmesi
gereken bir endUstri. Bu da endustri iyi calisamazsa kendisine
yeni varlik temin edemiyor anlamina geliyor.

Yukarida bahsettiklerimize ek olarak, alim oranlarina baktigimiz
zaman yeni Urlnlere ve Urdn adaylarina daha fazla ihtiyag ve
ilgi oldugunu, bu ilginin devam edecegini goriyoruz. Satim
kisminda ise firma satislarinda, kendilerine arti deder getirdigini
disindikleri gruplarini satma ediliminde de bir disls var,
clinkl degerlemeler distk olunca yoneticiler henliz satmak
istemiyor.

Bitlin bunlarin haricinde bir diger dnemli konu ise Amerika Gida
ve ilag Dairesi'ne basvurulup alinan izinler. izinler konusunda
olumlu bir tablo goériiyoruz. Her ne kadar biyoteknolojinin
fonlama ihtiyaci cok disUk bir seviyede olsa da gecen sene 55
Urdn onaylandi ve ortalamaya bakarsaniz bu son 10 senede
yaklasik 43'tl. Bu sene simdiye kadar verilmis dosyalardan
anladi§imiz kadariyla 40'in Ustiinde yeni Urin onay alacaginin
biliyoruz. Biyoteknoloji kisa vadede lretmeye devam ediyor.

Son olarak, bu teknolojilerin nasil dederlendirildigine
baktigimizda ise gecen sene firmanin borglarindan arindiriimis
dederine gore onkoloji %12 kati dederleme, kan hastaliklari/
hemotoloji %11.8 oraninda, imnoloji/enflamasyon hastaliklari
ise %11 kat almis. Yani farklilastiriimig bir Urtintniz varsa
onun ¢iktilarini geri alabiliyorsunuz. Ek olarak, anti-obezite
tedavileri ve diyabet tedavi alaninda ¢ok blyuk bir ilgi var ve
degerlemeler cok yiksek.



BUyUk resmi dzetlersek, endistrinin istahi cok fazla, ancak
blyldmesi icin kovada delikler var. Bu kovanin strekli dolu
tutulmasi lazim. icerideki projeler buna yetmeyecek, bu sebeple
harici olarak bdytmeye ihtiyaglari var. Biyoteknolojinin
blylmeyi temin edecek varliklari ortaya koymasi gerekiyor. O
varliklari ortaya koymasi icin de fonlamaya ihtiyaci var. Bu
fonlama en azindan 2023'ln sonu 2024'ln ilk yarisi itibariyla
¢ok olumlu bir ¢izgi géstermiyor. Yani endlstri zor bir durumda
ve 2024 ikinci yarisinda bu isler biraz daha bu sekilde giderse;
masraflarin azaltilmasi, calisanlarin ¢ikariimasi gibi durumlar
tercih edilmek zorunda kalinabilir. En azindan sektér dizelene
kadar inovasyon, lretken yapay zeka gibi olumlu gelismelere
yonelinmeli. ilaclarin ve gelistirmelerinin hizlandiriimasi ve
maliyetlerin dustrdlmesi ile ilgili bazi olumlu gelismeler olsa da
blylk resim itibariyla endUstri biraz zor bir durumda diye
Ozetleyebiliriz. En blylk 25 firmanin sermayesi elbette var
ama fonlama problemleri de mevcut. Su anda bu blyUuk
firmalarda sermaye sikintisi yasanmiyor ama teknolojileri yok.
Biyoteknolojide ise teknoloji var ama para yok diyebiliriz.
Paranin maliyeti arttiginda yapilacak her tirli yatirimin geri
gelisi aleyhe olacak. Bugin aldigimiz bir seyin maliyeti 6bir
glin ne olacak bilemiyorsunuz. Oyle oldugu icin son bir - bir
bucuk yildir durulma yasandi. Bir de sistemde bir siiri sisme
olmustu. 2021'de o sismenin azalmasi beklendi. 2024'ln ilk
yarisinda sismeden kurtulacagimizi distiniyorum.

Obeziteyle ilgili su anda iki firma éne ¢ikiyor, bu firmalar bu
alanda rakipsiz ve 4 tane ilag s6z konusu. Amerika'daki otuzun
Ustindeki yetiskinlerin %54'Gnlin obez olmasindan dolayi bir
surd hastalik ortaya ¢ikiyor. Maalesef obezite; kanser, kas
hastaliklari ve kardiovaskdler sorunlara yol aciyor. Ancak
obeziteyle ilgili ilag sektérinin 6ne ge¢gmesinin énlinde bazi
problemler var. Oncelikle, obezite problemiyle ilgili su anda
sirketler talebi karsilayamiyor. Diger yandan, saglik sigortasi
firmalari obezite ilaclarinin fiyatini karsilamadigindan su anda
onkoloji her zaman bir numarali alan olmaya devam edecek.
Nitekim gecen sene bu alandaki halka arzlar éne ¢ikmisti. Gecen
sene 16 tane firma halka arz oldu ve bunlarin 6'si onkoloji
alaninda faaliyet gosteren sirketlerdi. Diger yandan, onkolojide
0deme konusunda saglik sigortalarinda 6zellikle Amerika'da
problem yok. Dolayisiyla, bunlardan ¢ikarimimiz, onkoloji alanin
Ust siralarda yer almaya devam edecedi yoniinde. Amerika'ya
baktiginiz zaman 2030 doktor acigi 100.000 kisinin Ustlne
cikmasi dngorillyor ki bu ¢ok ciddi bir agik. Hekimler saglik
sistemi icerisinde cok 6nemli bir yerde. Amerika’'da insanlar
sagliga cok fazla para 6diyor ama iyi sonug alamiyor. Blylk
sehirlerde insanlar o kadar sagliksiz ki kalp hastaliklari,
metabolik rahatsizliklar, kanser, obezite Ust Uste geliyor.
Turkiye'nin saglik ciktilari ise daha farkli, cok farkli dinamikler
mevcut. Tlrkiye'nin yaklasik %50'si asgari Ucretle yasiyor.
Turkiye'de bazi seyler daha kolay, bazi seyler daha zor. Kiresel
capta alinan dersleri Tirkiye kosullarinda degerlendirmek insan
saghdini ileriye goétirmek icin yararh olur.
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Yapay zeka acisindan sektorin gorinimd

Tim bunlarin haricinde bir de yapay zeka konusuna bakarsak, yapay zekanin sektérde birka¢ uygulamasi

var. ilk olarak ila¢ gelistirme uygulamalari s6z konusu. ilac gelistirme, hem dokiimantasyon hem yapilacak
proje yénetimi itibariyla cok yodun siireclere sahiptir. Ornek verirsek, siz biiylik bir firmasiniz ve elinizde
5.000-6.000 tane protokoliiniiz var, daha dnce klinik calismalarda kullandiginiz protokoller de mevcut

ve yeni bir ilacin faz 2 protokolinid yazmak istiyorsunuz. Bu durumda, elinizdeki buyik dil modellerini

(LLM) egitmeniz lazim. Yani ulasmak istediginiz birinci, ikinci ve G¢lincl klinik calisma sonuclariniz nedir?
Boyle bir veri tabaniniz varsa, birkac dakika icerisinde sistemi egittiginiz zaman bundan sonraki calismayi
size %60 - %70 oraninda dogru veren bir protokol elde ediyorsunuz. ilag sektérii icin bu harika bir hiz.
Dolayisiyla, artik yapay zeka kullanarak siirecleri cok daha hizlandirabiliyorsunuz ve aylar siirebilecek zamani
kisaltiyorsunuz. Baska bir 6rnek ise, hastalarin dosyalari geldigi zaman o dosyalardaki 6zetlemeyi yapabilmek
acisindan bir strl kolaylik sunan Co-pilot olarak isimlendirilen uygulamalar var. Bu uygulamalardan
faydalanarak, uzun uzadiya okuyup 6zetlenecek dosyalari hizli bir sekilde isleme almak mimkin. Bir baska
fayda da robotik otomasyon (RPA) sistemlerdir. Streclerin otomasyonu ile ilgili sorunlar vardi ama bu konuda
¢ok onemli kazanimlar olacak. Sireclerin otomasyonu, sirket masraflarini azaltmada ekonomik fayda saglyor.
Giderler arasinda sirket masraflari yaklasik %29'unu olustururken, Ar-Ge harcamalari %18'in lizerinde. RPA
teknolojileri sayesinde sirketlerin verimliliklerinde g6zle gorilir degisimler yasanacak.
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Saglik hizmetlerini

iyilestirmek icin yapay zeka dogru

zamanda ve dogru baglamda bilgiyi
saglayabilir ve hatalar1 onleyerek

hayat kurtarabilir.
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L
‘ Tim sektoérlerde oldugu gibi saghk ve yasam bilimleri sektériinde de teknolojinin 6nemi
yadsinamaz bir gercek. Sektérde en cok tartisilan ve glindemde olan konular, yapay zekanin (Al)
ve Uretici yapayzekanin (GenAl) sektérdeki kullanimlari. Bu teknolojiler, saghda daha hizli ve ucuz
erisim ile saglik profesyonellerinin daha etkin bicimde hizmet verebilmesi acisindan 6nem arz
ediyor.

Bunun yani sira bu teknolojik déntisiim, temel olarak onleyici saglik hizmetlerine gecisi ve bu
hizmetlerin her alanda yayilmasini saglayabilir. Ancak, yapay zekanin kullanimi icin hastalara ait
olan saglik verilerine ulasiimasi gerekir. Bunu yapabilmek igin yirurlikteki yasal diizenlemelere
uyum oldukca kritiktir. Bu sebeple, saglik ve yasam bilimleri sektériinde yapay zeka kullanimina
henliz temkinli yaklasiliyor ve zaman zaman teknoloji kullaniminda arzu edilen hiza ve etkinlige
ulastlamiyor.

EY tarafindan saglik sektoriinde faaliyet gésteren kiresel sirketlerin Ust diizey ydneticileriyle
yapilan gérismelerde, yoneticiler tarafindan éncelikle yapay zeka (teknoloji) kullanimi konusunda
sosyolojik, etik ve cezai riskler ile ilgili olarak gerekli dnlemlerin alinmasi gerektiginin alti
cizilmistir. Sirketlerce, yapay zekanin kullaniminin getirebilecedi risklerin ve faydalarin
dengelenmesini saglayacak yonetisim yapilarinin ve kural setlerinin olusturulmasi gerekliligi
vurgulanmistir. Oniimiizdeki ddnemde, yapay zeka ve yeni teknolojilerin saglik ve yasam bilimleri
sektoriinde kullaniminin giderek artmasi bekleniyor. Bu dogrultuda, sektérdeki tiim saglik hizmeti
sadlayicilarinin yonetim ve alt yapilarini buna gore olusturmasi ve yiriklikteki mevzuatin yasa
yapicilar tarafindan glincel ve ihtiyaclari karsilar sekilde revize edilmesi gerekiyor.
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Bitln toplantilar yapay zekayla basliyor ve yapay zekayla bitiyor. Yapay zekanin etik tarafi
oldukca kritik bir konu. Yapay zeka saglikta hayat kurtariyor ve daha da fazla kurtarmaya devam
edecek. 2023'te Avrupa'da sadece tibbi hatalar nedeniyle ylz binlerce insanin hayatini
kaybettigine dair bilgiler var. Bu 6limlerin %30'unun iletisim hatalarindan kaynaklandigi
belirtiliyor. Dolayisiyla, saglik hizmetlerini iyilestirmek icin yapay zeka dogru zamanda ve dogru
baglamda bilgiyi saglayabilir ve hatalari énleyerek hayat kurtarabilir. Diger yandan, yapay zeka
saglk profesyonellerinin daha fazla bakim hizmeti yapmalarini saglayacak bir arag olarak
gorulebilir. Ornedin, sadlik calisanlari not etmek yerine hastalarla daha fazla zaman gecirerek
mesleklerini daha etkin uygulayabilirler. 2030 yilinda OECD (lkelerinde ¢ milyon saglik
profesyonelleri acigina yonelik bir tahmin var. Bu rakam yapay zekanin sektdre olumlu destegiyle
asag cekilebilir.

One cikan diger bir nokta ise, siber tehditler konusu. Tabii ki yapay zeka verimlilik artisinda fayda
saglayacak ama o6bdr taraftan siber ataklarin énlenmesine de yardim ediyor. Saglik sistemlerinde
de siber ataklari yaygin bir sekilde gorliyoruz. Kiiresel capta 2025 yilinda bu saldirilarin saglik
sistemi icin finansal kaybinin 10,5 trilyon dolar olacagi hesaplaniyor. Yapay zeka yardimiyla bu
kayiplarin éniine gecmek de miimkiin olabilir.Ote yandan, yapay zeka yardimiyla saglik sektérii su
anda karar verme slreclerinde kullanilmayan %97 oranindaki veriyi deger elde etmek igin
kullanabilir. Yani su an %97'sinden bir deder elde edilemiyormus, bu veriler verimli hale
getirilebilir.

Son olarak yapay zeka, nadir hastaliklar tarafinda da ¢ok dnemli. Yani yapay zeka binlerce vakayla
egitilebilir. 10 binlerce vakayla egitilmis bir sistem yaratabiliriz. Binlerce vaka orada duruyor ama
insan faktori kacini gorebilir, kagini 6grenebilir ve sindirebilir? Bu anlamda teshis konusunda
yapay zeka cok etkili olabilir. Ayrica artik yapay zekanin etik ve hukuki taraflari da ¢cok 6nemli
olmaya baglayacak. Bu konulara da odaklaniimasi ve calisiimasi ¢cok dnemli diyebiliriz.
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EY | Daha iyi bir calisma diinyasi olusturmak

EY olarak amacimiz; misterilerimiz, calisanlarimiz ve toplum igin
deder yaratirken ayni zamanda sermaye piyasalarinda giivenin ve
daha iyi bir calisma diinyasinin olusmasina katkida bulunmaktir.

Diinya capinda 150'den fazla llkede, sahip oldugumuz veri ve
teknoloji ile hizmet veren ekiplerimizle, denetimde gliveni saglarken
miisterilerimizin gelismesine ve donilismesine destek oluyoruz.

Bagimsiz denetim, danismanlik, hukuk, kurumsal finansman, strateji
ve vergi hizmetlerimizle is diinyasinin karsilastigi zorluklara yeni

¢oziimler sunacak dogru sorulari soruyoruz.

EY adi kiiresel organizasyonu temsil eder ve Ernst & Young Global
Limited'in her biri ayri birer tiizel kisilige sahip olan, bir veya daha ¢ok,
Gye firmasini temsil edebilir. Sinirli sorumlu bir Birlesik Krallik sirketi olan
Ernst & Young Global Limited musteri hizmeti sunmamaktadir. Kisisel
Verileri Koruma Kanunu (KVKK) kapsaminda; EY'in kisisel verileri nasil
topladidi, kullandidi ve bireylerin sahip oldugu haklara dair bilgilere
ey.com/tr_tr/privacy-statement adresinden ulasabilirsiniz. EY Uye
sirketleri yerel kanunlarin yasakladigi bolgelerde hukuk hizmeti sunmaz.
Daha fazla bilgi igin litfen ey.com adresini ziyaret edin.

© 2024 EY Turkiye
Tum Haklari Sakhdir.

Sadece genel bilgi verme amaciyla sunulan bu yayin muhasebe, vergi, hukuk veya
diger profesyonel hizmetler alaninda gegerli bir kaynak olarak kullaniimasi amaciyla
hazirlanmamustir. Belirli bir konuya iliskin olarak ilgili danismana bagvurulmalidir.

ey.com/tr
linkedin.com/company/ernstandyoung/

facebook.com/ErnstYoungTurkiye

instagram.com/eyturkiye

twitter.com/EY_Turkiye

EY Tirkiye

istanbul

Maslak Mah. Eski BlyUkdere Cad.
Orjin Maslak is Merkezi

No: 27 Kat: 1-3

34485 Sariyer

istanbul - Tlrkiye

Tel : 490212 3153000

Fax :+90 212 23082091

istanbul Maltepe Ofis
Cevizli Mahallesi, Tugay Yolu Cad.
No: 20 A/7

34846 Maltepe, istanbul

Tel : +90212 3153000
Fax : 4902122308291

Ankara

Mustafa Kemal Mah.
Dumlupinar Bulvari 9. km
Mahall Ankara B Blok No: 274/7
Daire: 191

Cankaya, Ankara

Tel: +90 312 286 38 00
Fax :+90 312 286 07 00

izmir

Gmnarh Mah. Ankara Asfalti Cad.
Mistral [zmir No: 15 Kat: 23
35170 Konak, izmir

Tel : +90 232 483 59 59
Fax:+90 23248372 16

Bursa

Odunluk Mah. Akpinar Cad.
R Plaza No: 21Kat: 9-10
16110 Niltfer, Bursa
Tel: +90 224 232 00 03
Fax:+90 224 232 23 96

Adana

Ginarli Mah. 61027 Sokak
No: 20/12 C Blok Kat:3
Seyhan, Adana
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