Nesilden nésile
aktarilacak basari icin
neler gerekh?

EY Aile Sirketleri DNA'modelj; ortak
amac've paylasilan degerlerin‘aile
birligini’nasil gliclendirdigini gosterir.

The betterthe question. The better the answer.
The' better the world works.

Amag » Aile mirasl
Uyum » Halefiyet planlamasi
Toplum > Ailenin refahi ve glivenligi

Ydnetisim » Ailenin yetenek yonetimi

» Buyldme ve inovasyon > Risk yonetimi

» Sermaye gliindemi » Aile ofisi stratejisi

» Dijital doniisim > Vergi yonetimi

» Yetenek ydnetimi > Varlik yonetimi

Mali, hukuki ve finansal sorular genellikle aile Gyelerinin kisisel amacg ve degerleriyle
birlikte ortaya cikar. Aile mirasini korumak icin nesiller boyu benimsenen ortak
degerler, cok kusakh aile isletmelerinin basarisinin temelidir.

Amac

Ortak amac, aile sirketini birbirine baglayan en énemli unsurdur. is veya hayirseverlik, aile ofisi veya yatirim
yonetimi gibi diger aile faaliyetlerinde, gelecek nesillerin dahiliyeti icin ortak amac, aile gecmisi ve aile hikayeleri
Uzerine insa edilir.

Amac, beklentileri ydonetmekte ve aile Gyelerinin hem aile icinde hem de aile disinda birbirleriyle nasil etkilesim
kuracaklari konusunda rehberlik eden ilkelerin belirlenmesinde kilit rol oynar.



Uyum

Aile isletmesindeki yénetim rutini, varlik ve glicin aile
Uyeleri arasindaki dagilimi kaynakli anlasmazliklardan
etkilenebilir. Bir nesilden digerine farklilasan hedefler
de bir diger anlasmazlik sebebidir.

Tum Gyelerin ortak de@erler tGzerinde hemfikir oldugu
aileler, is icin belirlenen hedefler ile ailenin temel
ilkeleri arasindaki tutarlihktan blyUk 6lctide yararlanir.

Toplum

Uzun vadeye odaklanan aile isletmeleri, topluma geri
verme konusuna 6zellikle 5nem vermektedir. Adil
Ucret politikalari, glivenlik taahhtdi, egitim
planlamasi ve burslar yoluyla aileler, ¢calisanlarinin
yaninda olur. Yoneticilerini kar amaci giatmeyen
kurumlarda hizmet vermeye tesvik eder. Bu durum,
aile mirasinin ve kurucunun olusturdugu deger
sisteminin bir parcasidir.

Yoénetisim

Onde gelen aileler, aile birligini desteklemek ve aile
mirasini korumak icin ortak bir amac ve paylasilan
dederler tanimlamak icin aile anayasasi da dahil
olmak lGzere destekleyici yonetisim araclarina
sahiptir.

Etkili aile yonetisimi genellikle organizasyonel
yapilanma gerektirir. Bu durum, isletmenin yapisini,
yOnetimini ve calisanlarinin rollerini, ailenin amaci ve
uzun vadeli vizyonuyla uyumlu olacak sekilde
yeniden sekillendirmek anlamina gelir. Bu cercevede
en 6nemli konu, organizasyonel degisiklikleri
gerceklestirirken, aile tyelerini Gzmemektedir.

Onde gelen aileler ne yapiyor?

Basari faktorleri

>

Aile birligini destekleyen ve aile mirasini koruyan ortak
amac ve dederleri tanimlayin

Aile anayasasinda ailenin amacini, vizyonunu ve
dederlerini belirtin

Aileyi, isletmeyi ve varliklarin kullanimini ve Gcd
arasindaki etkilesimi kapsayan gicli bir yonetisim
yapisi olusturun

Kayirma, aile i¢i catisma veya hisse paylarinin haksiz
tahsisi risklerini azaltmak i¢in iyi yonetisim
uygulamalarina odaklanin

Aile mirasini gelistirmek icin acik iletisimi sirdirmeye
ve aile Uyelerini motive etmek icin iyi yonetisime
glivenin

Pazar firsatlarina ve zorluklarina proaktif olarak yanit
vermek ve rekabette Ustiinlik saglamak icin yonetisim
yapisindan yararlanin

Aile konseyi tarafindan desteklenen gicli bir yonetim
kurulu kurgulayin

Hayirseverlik faaliyetlerini dogrudan aile sirketi
araciliiyla mi yoksa farkl araclarla mi koordine
edeceginize karar verin

Calisanlara ve topluma baglligi géstermek icin gticll bir
kurumsal sorumluluk cercevesi gelistirin

Gelecek nesilleri hayirseverlik faaliyetleri konusunda
yonlendirin

Basarili ailelerin ortak bir amaci ve aile ve is icin neyin énemli olduguna karar vermelerine yardimci olan ortak
dederleri bulunur. Karar alma streclerine rehberlik edebilecek yol haritalari olustururlar ve aile tyelerinin
farkliliklarini ydnetecek, uyumu koruyacak ve isletmenin gelecegini tehlikeye atmayacak sekilde sirketi

ydnetmelerini saglayacak gilcli yonetisim yapisina glvenirler.

EY Private hizmetlerimiz ile ilgili detayh bilgiye buradan ulasabilirsiniz.
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EY | Daha iyi bir calisma diinyasi olusturmak

EY olarak amacimiz; miisterilerimiz, ¢alisanlarimiz ve
toplum icin deger yaratirken ayni zamanda sermaye
piyasalarinda gilivenin ve daha iyi bir ¢alisma diinyasinin
olusmasina katkida bulunmaktir.

Diinya capinda 150'den fazla lilkede, sahip oldugumuz veri
ve teknoloji ile hizmet veren ekiplerimizle, denetimde gliveni
saglarken miisterilerimizin gelismesine ve donlismesine
destek oluyoruz.

Bagimsiz denetim, danismanlik, hukuk, kurumsal finansman,
strateji ve vergi hizmetlerimizle is diinyasinin karsilastigi
zorluklara yeni ¢6zliimler sunacak dogru sorulari soruyoruz.

EY adi kiiresel organizasyonu temsil eder ve Ernst & Young Global
Limited'in her biri ayri birer tiizel kisilige sahip olan, bir veya daha
cok, Uye firmasini temsil edebilir. Sinirh sorumlu bir Birlesik Krallik
sirketi olan Ernst & Young Global Limited musteri hizmeti
sunmamaktadir. Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK)
kapsaminda; EY'in kisisel verileri nasil topladidi, kullandigi ve
bireylerin sahip oldugu haklara dair bilgilere ey.com/tr_tr/privacy-
statement adresinden ulasabilirsiniz. EY Uye sirketleri yerel
kanunlarin yasakladigi b6lgelerde hukuk hizmeti sunmaz. Daha
fazla bilgi icin lGtfen ey.com adresini ziyaret edin.
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Sadece genel bilgi verme amaciyla sunulan bu yayin muhasebe, vergi, hukuk
veya diger profesyonel hizmetler alaninda gecerli bir kaynak olarak
kullaniimasi amaciyla hazirlanmamistir. Belirli bir konuya iliskin olarak ilgili
danismana bagvurulmaldir.
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EY Aile Sirketleri Hakkinda

Dinyanin en biylk 500 aile sirketinin %80'inden fazlasi dahil olmak
Gizere is sahibi ailelerin glvenilir danismanlari olarak EY ekipleri, tim
aile sirketlerine - ailelere, aile sirketlerine ve aile ofisine - degerlerini
korurken ve aile mirasini insa ederken biyime firsatlarini izlemeleri
icin yardimci olacak deneyim ve bilgi birikimine sahiptir. EY Aile
Sirketi profesyonelleri, dinyanin en girisimci ailelerini destekleyen
100 yili askin deneyimden yola ¢ikarak, aile sirketlerinin blylmesini
ve uzun 6mirlGlGgani etkileyen etmenleri saptama ve optimize
etme, varlik ve kiltird koruma ve ¢ok kusakli miraslari
saglamlastirma konusunda deneyimlidir.
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