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Yetenek yonetimi » Varlik yonetimi

Kar daha fazla aile Uiyesi arasinda paylastiriilmaya basladikca, isletmenin strdirilebilir bdylimesi
ve karliligi daha da 6nemli hale gelir. Girisimci ruhu canli tutan aileler, is hakkinda farkh disiinen
ve basarili blylme stratejileri sunan hirsh liderler yaratma olanagina sahiptir.

Biiylime ve inovasyon Sermaye giindemi

Aile sirketleri, girisimci dodalarina bagl kaldiklarinda, Basarili aile sirketleri, sermaye stratejilerinin cesitli
degisime proaktif olarak yanit verdiklerinde ve makroekonomik faktorlerden ve yikici giiclerden nasil
arastirma ve gelistirmeyi sirdurduklerinde inovasyonda  etkilendigine dair derin bir anlayisa sahiptir. Bu tiir
basarili olur. zorluklara dayanacak kadar esnek sermaye giindemi -

sermayeyi yonetme, alim/satim islemlerini yiritme ve
operasyonel ve stratejik kararlarda kurumsal finansman
araclarini uygulama - sirkete deger katar ve blylmeyi
yonlendirmeye yardimci olur.

Aile isletmesinin blyUme stratejisi, gelecek nesli
benimsemeli ve onlari inovasyon veya satin alma
yoluyla gelecekte planladiklari is kollariicin fikirler
Uretmeye tesvik etmelidir. Bu yaklasim, isletmenin aile
sirketiyle duygusal baglarini sinirlayan bir portféy
gelistirmesine olanak tanir.



Dijital dénisim

isletmenin dijitallesmesi artik bir secenek degil
zorunluluk haline gelmistir. Aile sirketleri bazen
geleneklerine ve alisilagelmis is yapis sekillerine bagli
kalmaktadir. Degisime karsi direnci 6nlemek icin yeni
fikirlere ve yeni bakis acilarina acik olmak gerekir. Bu
yetenek, aile Gyelerinden veya aile disi Uyelerden
gelebilir.

Yetenek yonetimi

Aile sirketleri genellikle is dinyasindan deneyimli
yoneticileri blinyelerine katar. Bu kisiler, yeni beceri ve
ic gordlerile olumlu degisim saglama yetenegini
beraberinde getirir. Hareket kabiliyetini kisitlayacak
hissedar bulundurmayan aile sirketleri, finansal, fiziksel
ve duygusal tesviklerin karisimini sunarak c¢alisanlari
motive edebilir. Sirketin karini hem resmi hem de gayri
resmi olarak paylagsmak, ¢alisanlarla uzun soluklu
iliskiler kurmaya ve baglilik duygusu yaratmaya katki
saglar.

Onde gelen aileler ne yapiyor?

Basarili aileler degisimi benimser ve sirket bliyldikce
gelecek nesil aile Uyeleri arasindaki girisimci ruhu
besler. Daha genis yetkinlikleri de gz 6ninde
bulunduran blylme stratejileri uygulayarak teknolojinin
ongorilemezligini ve ortaya cikabilecek ani
karmasikhklari bertaraf eder.
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Basari faktorleri

» lyi uygulamalari hayata gecirerek ve dogru liderlik
yapisi olusturarak bliyimeyi saglayin

» Ailede ve iste yenilikcilik ve girisimcilik ruhunu
besleyin

» Gelecek nesli aile dederleri, risk alma, bagimsiz
disinme ve isbirligi konusunda egitin

» Gelecekte isletmenin nasil finanse edilecedini
aclklayan bir biytme plani gelistirin

» Sirketin tim yetkinliklerini g6z dniinde bulunduran
bldylme stratejisi uygulayin

» Dijital donlistmu desteklemek icin liderler ve aile
konseyiyle birlikte bir aile Gyesi secin

» Herkesin yetenedini benimseyin ve dogru kisilerin
dogru konumda oldugundan emin olun

Dustnce yapisi ve deneyim acisindan aileden farkl
olan yénetim kurulunu strateji gelistirmek ve deger
yaratmak icin giiclendirin

EY 7 Drivers of Growth

Yenilik¢i yaklagimimiz, sirketlerin yetkinliklerini
bldylime stratejileriyle uyumlu hale getirmesine
yardimci oluyor. 30 yili askin sredir
Entrepreneur of The Year® Programi
aracihgiyla diinyanin en iyi performans gosteren
ve en hizli blylyen 6zel sirketleriyle birlikte
calisiyoruz ve onlardan 6greniyoruz.

Bu bilgileri; EY 7 Drivers of Growth yaklasimini
gelistirmek, bliyUumeyi destekleyen unsurlarla
ilgili farkh yaklasimlari ortaya cikarmak,
sirketlerin buglin nerede olduklarini ve
bdylimeyi nasil hizlandirabilecekleri ile ilgili
liderlere yardimci olmak icin kullaniyoruz.

Risk

EY Private hizmetlerimiz ile ilgili detayh bilgiye buradan ulasabilirsiniz.
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EY | Daha iyi bir calisma diinyasi olusturmak

EY olarak amacimiz; miisterilerimiz, ¢alisanlarimiz ve
toplum icin deger yaratirken ayni zamanda sermaye
piyasalarinda gilivenin ve daha iyi bir ¢alisma diinyasinin
olusmasina katkida bulunmaktir.

Diinya capinda 150'den fazla lilkede, sahip oldugumuz veri
ve teknoloji ile hizmet veren ekiplerimizle, denetimde gliveni
saglarken miisterilerimizin gelismesine ve donlismesine
destek oluyoruz.

Bagimsiz denetim, danismanlik, hukuk, kurumsal finansman,
strateji ve vergi hizmetlerimizle is diinyasinin karsilastigi
zorluklara yeni ¢6zliimler sunacak dogru sorulari soruyoruz.

EY adi kiiresel organizasyonu temsil eder ve Ernst & Young Global
Limited'in her biri ayri birer tiizel kisilige sahip olan, bir veya daha
cok, Uye firmasini temsil edebilir. Sinirh sorumlu bir Birlesik Krallik
sirketi olan Ernst & Young Global Limited musteri hizmeti
sunmamaktadir. Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK)
kapsaminda; EY'in kisisel verileri nasil topladidi, kullandigi ve
bireylerin sahip oldugu haklara dair bilgilere ey.com/tr_tr/privacy-
statement adresinden ulasabilirsiniz. EY Uye sirketleri yerel
kanunlarin yasakladigi b6lgelerde hukuk hizmeti sunmaz. Daha
fazla bilgi icin lGtfen ey.com adresini ziyaret edin.

© 2021 EY Turkiye.
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Sadece genel bilgi verme amaciyla sunulan bu yayin muhasebe, vergi, hukuk
veya diger profesyonel hizmetler alaninda gecerli bir kaynak olarak
kullaniimasi amaciyla hazirlanmamistir. Belirli bir konuya iliskin olarak ilgili
danismana bagvurulmaldir.
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EY Aile Sirketleri Hakkinda

Dinyanin en biylk 500 aile sirketinin %80'inden fazlasi dahil olmak
Gizere is sahibi ailelerin glvenilir danismanlari olarak EY ekipleri, tim
aile sirketlerine - ailelere, aile sirketlerine ve aile ofisine - degerlerini
korurken ve aile mirasini insa ederken biyime firsatlarini izlemeleri
icin yardimci olacak deneyim ve bilgi birikimine sahiptir. EY Aile
Sirketi profesyonelleri, dinyanin en girisimci ailelerini destekleyen
100 yili askin deneyimden yola ¢ikarak, aile sirketlerinin blylmesini
ve uzun 6mirlGlGgani etkileyen etmenleri saptama ve optimize
etme, varlik ve kiltird koruma ve ¢ok kusakli miraslari
saglamlastirma konusunda deneyimlidir.

EY Private - Aile Sirketleri Hizmetleri Ekibimiz

Metin Canodullari

EY Tirkiye Ulke Baskani
CESA EY Private Lideri
Metin.canogullari®tr.ey.com

Serhat Akmese

Yardimci Ortak

Aile Sirketleri Hizmetleri
Koordinatoru
serhat.akmese®tr.ey.com




