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Dinya tarihinin en blyltk dedisim katalizorleri arasinda yer alan COVID-19 pandemisi,
seyahat imkanlarini daha ©6nce gorilmemis bicimde kisitladi ve uzaktan calisma
uygulamalarini bu dogrultuda yayginlastirdi. Bu kiiresel is ortaminda mobilite sektériinde
faaliyet gosteren sirketler, pandeminin uzun vadeli yansimalarini anlamaya ve yarattigi
etkiler cercevesinde yeni faaliyet modelleri kesfetmeye odaklandilar. COVID-19 slreci,
sirketlerin Urln portfoyleri ile birlikte imalat ve operasyonel maliyetlerini rasyonelize
etmeleri icin bir firsat da vyaratti. Ayni zamanda tedarik zincirlerinde direncin
giclendirilmesi ve yeni calisma bigcimlerine uyum saglanmasi gibi konular sirketlerin
glindemlerinde en Ust siralara tasindi. Dinyada ve Ulkemizde normallesme sdrecinin
baslamasinin ardindan mobilite sirketleri, sosyal mesafenin norm haline geldigi yeni
normalde ige geri donmeye basladilar.

EY olarak danyanin en blyUk oOlcekli mobilite sektorU sirketi liderlerinin dnimuzdeki
donemde gindemlerinde en Ust siralarda yer alacak konulariinceledik. Calismamizi binek
araglar, ticari araclar, havayollari, lojistik ve otomotiv yan sanayi sirketlerinin Nisan ve
Mayis 2020 verilerinden yola ¢ikarak asagidaki farkh konu baslklarinda mobilite
sektdrdnun kisa-orta vadeli gérintimune 1sik tutmak amaciyla olusturduk.
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COVID-19'un tasit Uretimi Gzerinde kuresel dlcekte ciddi etkileri oldu. Dlinya genlinde
pek cok boélgede orijinal ekipman Uretim (OEM) faaliyetleri ilk ceyrek dénemde
tamamiyla durdu. Cin'deki sirketler su anda Uretimin yeniden hiz kazanmasi ile
toparlaniyorlar ve yurt ici talebi canlandirmaya yonelik politikalarr yakindan takip
ediyorlar. Havayolu sirketlerinin, tlketicilerin seyahat davranislarinin degismesi ve
bununla ilgili finansal yansimalarin etkisiyle o6nUmidzdeki UG¢ yillik dénemde
surdurulebilir bir toparlanma slreci yasamas! bekleniyor. Lojistik sirketlerine yonelik,
Asya'dan Avrupa'ya ve Asya'dan ABD'ye olan talepte gucli artislar goértldyor. Bununla
birlikte Avrupa ve ABD arasindaki kisitlamalar kargo kapasitesini olumsuz etkilemeye
devam ediyor. Petrol ve dogal gaz fiyatlarindaki dists ile insaat ve nakliye
faaliyetlerinin gerilemesi ticari araclara yonelik talebi ozellikle Kuzey Amerika'da
baskiliyor.

Gelirlerin sert sekilde disis gosterdigi ve finansal istikrarin bozulma riski tasidigi bir
donemden gecgiyoruz. Bu durum, mobilite sektdrinde faaliyet gdsteren sirketleri
sermaye yonetimi stratejilerini yeniden gézden gecirmeye ve yeniden yapilandirmaya
itiyor. Sirketler nakit artisi saglamak icin 6ncelikli olmayan harcamalari azaltirken,
yatirim harcamalarini erteleme yoluna gidiyorlar. Bununla birlikte temettlleri ve hisse
geri alimlarini askiya aliyorlar. Cok sayida sirketin de likiditeyi gucli tutmak amaciyla
kredi ve bor¢ finansmani stratejilerini kullandiklarini gériyoruz.

COVID-19 pandemisi diinya genelindeki cogu Uretim sahasinin kapanmasina yol acti.
Otomotiv Uretiminin pandemi dolayisiyla 2020 yilinda yaklasik 19,5 milyon adet dusus
gostermesi bekleniyor. Ancak sirketler, bazi bolgelerde salginin kontrol altina alinmasi
ve sokaga cikma kisitlamalarinin kaldirilmasiyla birlikte su siralar Gretim faaliyetlerini
guvenli sekilde ve kademeli olarak artiriyorlar. Sirketler bu dénemde ayni zamanda
tedarikcilerine rehberlik ederek operasyonel ve finansal risklerini en aza indirmeye
calistyorlar. Benzer sekilde, tek bir kaynak veya llkeye olan tedarik zinciri bagimhliklarini
dederlendirerek tedarik kaynaklarini cesitlendirmeye odaklaniyorlar.
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Mobilite sirketleri ise donidgs doneminde calisanlarina yonelik givenli ¢alisma kilavuzlari
yayinhyorlar. is yerlerinde sosyal mesafenin korunmasina iliskin protokoller ve koruyucu
maske kullanimi gibi konularda calisanlarina egitim veriyorlar. Uzaktan calisma
uygulamalari da devam ediyor ve tesvik ediliyor. is yerlerinde yalnizca belirli sayida
calisanin bulunmasi ile salgin riskini ortadan kaldirmaya calistyorlar. Ote yandan, COVID-
19'dan ylksek seviyede olumsuz etkilenen sirketlerin ise is strekliligini saglamak
amaciyla kisa calisma ddenegi, Ucretsiz izne ¢ikarma ve Ucretlerde dislise gitme gibi
kemer sikma 6nlemleri aldiklarini gériyoruz.

Uretim hacminde toparlanmanin belirsizligini siirdiirmesi ile birlikte imalatci sirketler
dretim oranlari Gzerinde isletme sermayesini ve stok seviyelerini dengelemek amaciyla
ayarlamalar yapiyorlar. Binek ara¢ Ureten sirketler nakit akisinda disus yasarken,
onumizdeki aylar icin kredi imkanlarini gézden geciriyorlar. Cok sayida sirket proaktif
adimlar atarak zorunlu olmayan operasyonel harcamalari ortadan kaldiriyor ve nakit
kullanimini en aza indirmeye calisiyor.

Orijinal ekipman Ureticileri yeniden yapilanma dnlemlerine hiz vererek is giicd sayisinda
dlsise gidiyor, sermaye harcamalarini azaltiyor ve reklam gibi zorunlu olmayan
harcamalari askiya aliyorlar. Binek aracg Ureticileri ise belirledikleri bdlgelerde karli
olmayan uretim hatlarint sonlandirarak portféylerini rasyonel hale getirmeye
odaklaniyor.

EY



EY | Assurance | Tax | Transactions | Advisory

EY Hakkinda

EY bagimsiz denetim, vergi, kurumsal finansman ve danismanhk
hizmetlerinde bir diinya lideridir. Anlayisimiz ve kaliteli hizmetlerimiz
diinya ekonomisi ve sermaye piyasalarinda giivenin olusmasina katkida
bulunmaktadir. EY, gliglii yonetim ekibiyle tim paydas gruplarina verdigi
sozleri yerine getirmekte ve bu sekilde galisanlari, misterileri ve iginde
yer aldigi diger gevreler igin daha iyi bir galisma hayati olusturulmasinda
onemli bir rol Gstlenmektedir.

EY adi klresel organizasyonu temsil eder ve Ernst & Young Global Limited’in
her biri ayri birer tiizel kisilige sahip olan, bir veya daha gok, tye firmasini
temsil edebilir. Sinirli sorumlu bir Birlesik Krallik sirketi olan Ernst & Young
Global Limited musteri hizmeti sunmamaktadir. Daha fazla bilgi igin litfen
ey.com adresini ziyaret ediniz.

© 2020 EY Tirkiye.
Tum Haklari Sakhdir.

Sadece genel bilgi verme amaciyla sunulan bu yayin muhasebe, vergi veya diger profesyonel
hizmetler alaninda gegerli bir kaynak olarak kullanilmasi amaciyla hazirlanmamustir. Belirli bir
konuya iligkin olarak ilgili danismana bagvurulmalidir.
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