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Usulsiiz insaat Harcamalari

EY tarafindan yapilan arastirmalar,
insaat harcamalarinin %10'luk kisminin
yonetilemeyen ve dolayisiyla usulstiz
sekilde meydana gelen harcamalardan
kaynaklandigini gdstermektedir.

Temel olarak, alimi hi¢ gerceklesmeyen
veya olagandan pahaliya tedarik edilen
mal ve hizmetlerden kaynaklanan bu
harcamalar ile midcadele hem
yatirimcilarin hem de taahhut
firmalarinin en énemli sorunlarindan biri
haline gelmistir.

EY Usulsizlik incelemesi ve Uyusmazlik
Danismanligi Departmani olarak, kontrol
edilmesi gittikce zorlasan insaat
harcamalarinin/operasyonlarinin
incelenebilmesi amaciyla sirketlere 6zel
yontemler gelistirerek etkin ve faydali
¢OzUmler sunmaktayiz.

Proaktif sekilde sundugumuz hizmetler
ile usulsiiz harcamalarin dnlenmesi
amaclanmakta; reaktif sekilde
sundugumuz hizmetler ile de usulsiiz
harcamalarin sorumlularinin tespiti,
boyutunun hesaplanmasi ve bir daha
meydana gelmemesiicin iyilestirilmesi
gereken noktalarin belirlenmesi
amaclanmaktadir.



Yiiklenici Se¢im Siirecinin incelenmesi

YUklenicilerin belirlenmesi asamasini hem teknik hem de idari yonden inceleyerek
olasi ¢ikar iligkilerini tespit etmeye yonelik calismalar gerceklestirmekteyiz.

Ornek arastirma konular::

» Surecte yer alan yetkililer ile yukleniciler arasindaki cikar iliskilerinin tespitine
yonelik 6zgecmis arastirmalari yapiimasi

» Yukleniciler tarafindan sunulan referanslarinin arastiriimasi

> Belirli bir yukleniciyi tarafli sekilde 6n plana c¢ikaran teknik ve idari sarthame
maddelerinin tespit edilmesi

» Sozlesmelerde yiklenici lehine kasith sekilde yer alabilecek sézlesme maddelerinin
tespit edilmesi. Ornek konular:
v Avans 6deme sekilleri,
v Cezai sartlar,
v" Kalite kontrol hiikiimleri,
v Is teslim hiikiimleri,
v Olumsuz veya sliphe uyandirabilecek diger hiikiimler




Hizmet ve Mal Satin Alma islemlerinin incelenmesi

Her satin alma isleminin dogasina uygun inceleme metotlari gelistiriyor ve riskli
satin alma islemleri Gzerindeki usulstzlUkleri tespit ediyoruz.

Ayrica satin alma ile iliskili tim alt strecleri ve is akislarini inceleyerek usulstzllk
riski barindiran alanlari tespit ediyor, bu risklerin giderilmesi icin 6éneriler
gelistiriyoruz.

Satin alma islemlerindeki aksakliklarin tespit edilmesi kapsaminda asagidaki
analizleri yapiyoruz:

> Kesif dokiimanlari ile hakedislerin kiyaslanmasi, kesif artisi yasanan mal ve
hizmetler belirlenerek gerekcelerinin arastiriimasi
> Hakedis ve kesin hesaplarin, projeler 1si§inda ve/veya yerinde yapilacak gézlemlerle

dogrulanmasi

> Insaat isleri kapsaminda alinan mal ve hizmet kalemlerinin maliyetlerinin piyasa
fiyatlari ile kiyaslanmasi

» Malzeme alimlarinin gercekliklerinin teslimat dokiimanlari, irsaliye, depo kayitlari,
kamera kayitlari gibi destekleyici kanitlar 1siginda incelenmesi ve mevcut malzeme
durumunu tespit etmek amaciyla depo sayimi gerceklestirilmesi

> insaat sahasinda gerceklestirilen gézlemlerle diger aksakliklarin tespit edilmesi




insaat Harcamalarinda Uyusmazlhik Danismanhgi

Ticari ihtilaflarin ¢6zUmuU icin karmasik islem yapilarini ¢ézimlemeye, olasi
sonuclari analiz etmeye ve guvenilir kararlar vermeye ihtiyaciniz olacaktir. Bu
kararlari verebilmeniz icin sizlere teknik ve idari konulara hakim, ulusal ve
uluslararasi insaat uyusmazliklari konusunda deneyimli ekibimizle stratejik destek
vermekteyiz.

Miisterilerimize destek verdigimiz temel alanlar

Uyusmazliklara iliskin stratejik destek (Kanit toplama, hesaplama yontemleri)
Gecikme analizleri

insaat maliyet hesaplamalari

Kontrata bagli direk ve dolayl zarar hesaplamalari

Uluslararasi tahkim ve yerel mahkemelerde bilirkisilik

Deger miihendisligi (Value engineering) dederlendirmeleri / uyusmazliklari




EY
Bagimsiz Denetim | Vergi
| Kurumsal Finansman | Danismanlik

EY Hakkinda

EY badimsiz denetim, vergi, kurumsal finansman ve
danismanlik hizmetlerinde bir diinya lideridir. Anlayisimiz
ve kaliteli hizmetlerimiz diinya ekonomisi ve sermaye
piyasalarinda guvenin olusmasina katkida bulunmaktadir.
EY, glcli yonetim ekibiyle tim paydas gruplarina verdigi
sOzleri yerine getirmekte ve bu sekilde c¢alisanlari,
musterileri ve icinde yer aldigi diger cevreler icin daha iyi
bir calisma hayati olusturulmasinda Bnemli bir rol
ustlenmektedir. <
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uluslararasi agimizdaki 3.500'Un Uzerifideki Usulsuzlik i" ‘

Incelemesi ve Uyusmazlik Danismanligiiprofesyonelimiz, 4‘4 ’4.’ d ‘ ‘
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hizmetleriyle incelenmesi ve maliffitablo inceleme

hizmetlerini gergeklestirebilir. [
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5 Sizlere nasil yardimci olabilecegimize dair detayl
bilgi icin IGtfen bizimle iletisime gecin:

B | z Dilek Cilingir

Sorumlu Ortak
’,/ ' Denetim Hizmetleri Bélim Bagkani
dilek.cilingir@tr.ey.com
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