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Hoach dinh chién lwoc thanh cong cho cac tap doan BDong Nam A (BNA)

Tw duy chién lwoc cho cac tap doan DNA
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Chién lwoc kién tao gia tri cho cac tap doan DNA
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Trong thap ky vira qua, nhiéu tap doan da nganh trén thé gi¢i dang roi vao tinh trang giam
sut hiéu quéa hoat déng, dan dén téng loi nhuan cd déng (TSR) thap hon khodng 10% so VOi
cac cong ty kinh doanh chuyén nganh. Mac du tinh trang nay ciing xay ra v&i cac tap doan da
nganh tai DNA, phan tich ctia chuyén gia EY-Parthenon cho thay cac tap doan da nganh tai
DNA c6 cAu tric khac biét hon so véi cac tap doan da nganh toan cau:

Hé sinh thai cAu truc va van hanh khac nhau: Céac tap doan da nganh tai DNA thwong co
quy md nhé hon, s& hivu it cong ty con hon, do phi & cac qubc gia thap hon va sb lwong
nganh nghé kinh doanh gi&i han hon. Céac tap doan gia dinh thwdng chiém ty trong cao
trong cac tap doan da nganh tai DNA.

Kha n&ng tiép can ngudn vén va ngudn tai nguyén: Cac tap doan da nganh tai DNA
thuwdng c6 mot sé loi thé tiép can ngudn vdn va cac ngudn tai nguyén thién nhién, tao diéu
kién cho cac tap doan tang trwdng vuot bac trong cac linh viee nhw cdng nghiép va nang
lwong.

Tuy nhién, cac tap doan da nganh tai PNA dang giam dan vi thé trong thap ky vira qua.

Cac tap doan da nganh tai BDNA c6 hiéu suét hoat dong vuot trdi hon so voi cac tap doan

da nganh toan cau trong giai doan 2002-2011, thé hién qua mirc chénh léch 20% TSR. Tuy
nhién, Igi nhuan ¢ déng hang ndm cda cac tap doan da nganh tai DNA d& gidm xubng con
14% trong thap ky vira qua (chi cao hon 3% so v&i cac tap doan da nganh toan cau). Cac tap
doan da nganh DNA ngay nay dang phai déi dién v&i sw canh tranh ngay cang khbc liét tir
cac cdng ty kinh doanh chuy&n nganh va van chwa tiép can dwoc véi cac linh vuc cé toc do
tang trwdng nhanh chéng nhw nhém nganh cham séc stre khde, cdng nghé, truyén théng va
vién thong.
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Trwéc bdi cadnh nay, cac tap doan da nganh tai DNA dang
phai ra soat va diéu chinh chién lwgc dé cé thé hoat dong
hiéu qua hon trong thap ky sap téi. T bai hoc thanh cong
clia cac tap doan da nganh trén thé gi&i va trong khu vuc,
song song V@i viéc can nhéc cac yéu td dac thu clia cac tap
doan da nganh tai DNA, ching t6i nhan thiy cac tap doan
da nganh tai DPNA nén tap trung xay dwng ba tru cot chién
lwgc quan trong sau day:

» Xay dwng chién lvgc “phan bd ngudn vén linh hoat”,
nham quan ly danh muc dau tw mét cach cha déng va
linh hoat hon

» Xay dung “hé sinh thai s6” dé thac day co hoi kién tao
gia tri, khong chi dirng lai & cac mang kinh doanh don
|& ma hwéng téi mé rong tiém nang phat trién & quy mo
tap doan

»  Xay dwng tw duy chién lwoc dé kién tao “gia tri 1au dai”,
gan két dinh huéng phat trién bén virng véi ké hoach
chién lwoc dai han cla tap doan va xuyén subt cac
mang kinh doanh
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Trong nhiéu ndm qua, cac tap doan da nganh van duwoc xem la nhém cac
tap doan cé co hoi phat trién manh mé nho sé& hivu loi thé vé quy moé va kha
nang tan dung sw cdng hudng tir cac céng ty trong hé sinh thai, cling nhw
loi thé vé thwong hiéu va mé hinh kinh doanh da nganh. Theo d6, két qua
kinh doanh kém hiéu qua ctia mét sb céng ty con cé thé duwoc bu trir béi két
qua kinh doanh hiéu qua tr mét sb cong ty con khac'.

Tuy nhién, trén thuc té, cac tap doan da nganh thwong dwoc dinh gia thap
hon téng gia tri ctia cac cong ty con. Dya trén két qua phan tich ctia EY-
Parthenon tr 262 tap doan da nganh dai ching trén toan ciu, cac tap doan
nay dang roi vao tinh trang gidm sut hiéu qua hoat déng, dan dén TSR hang
nam thap hon khoang 9% so v&i cac cong ty kinh doanh chuyén nganh
trong thap ky vira qua2.

"Tap doan |a sw két hop cla it nhat ba don vi kinh doanh riéng biét thuéc mot tap doan me
2TSR dé cap dén téng sb loi nhuan ma mét cd déng dwoc hudng tir khoan dau tw
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Hinh 1: TSR cua cac tap doan da nganh toan cau dwoc lwa chon dé so sanh so vé&i cac cong ty trong
danh sach S&P 500 (trung binh ttr ndm 2012 dén nam 2021)
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Nguén: Capital IQ, Phan tich ctia EY-Parthenon

Mac du sw khac biét vé TSR thé hién tinh trang hoat déng kém hiéu
qua hon cda céac tap doan da nganh, ching t6i nhan thay rang van cé
mot sb tap doan da nganh lién tuc ghi nhan két qua kinh doanh vuot
trdi hon so v&i cac cong ty kinh doanh chuyén nganh trong danh sach
S&P 500. Nghién ctru clia chung t6i cling chirng minh rang nhirng tap
doan da nganh hang dau trén thj trwérng thuwéng chi déng phan bd

ngudn vén, thwdng xuyén ra soat va phan bd nguén vén gitra cac cong
ty con, song song v&i viéc chd ddng tiép can cac hoat dong M&A va
thoai von d& ddm bao rang ngudn vén ludn dwoc st dung hiéu qua.
Viéc ddy manh dau tw chuyén déi sb tai cac cong ty trong danh muc
dau tw va & quy mé tap doan ciing gilp cac tap doan nay dat dwoc két
qua kinh doanh vuot troi.
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Hinh 2: Tinh trang hoat déng cta cac tap doan da nganh toan cau so véi S&P 500
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Ngudn: S&P Capital IQ, Phan tich ctia EY-Parthenon

Trong bai viét nay, chung t6i tién hanh ra soat phwong thirc cac tap
doan da nganh tai DNA hoat dong trong méi trwdng canh tranh khbc
liét v&i cac cong ty kinh doanh chuyén nganh, cting nhw canh tranh voi
hé sinh thai kh&i nghiép dang tang trwdng nhanh chéng cung cac mé
hinh kinh doanh dét pha, tr d6 dwa ra nhirng diém mau chét cho cac
tap doan da nganh tai DNA trong viéc xay dwng chién lwoc chiém linh
thi trwdng trong thap ky sap toi.

Mac du tham chiéu dén cac tap doan da nganh toan ciu hang dau la
mot budc khdi dau tét, viéc ndm bat duwoc khac biét gitra cac tap doan
da nganh tai DNA so véi cac tap doan da nganh toan cau van la mot
yéu td quan trong dé cac tap doan da nganh tai DNA cé thé phat trién
chién lwoc chiém [inh thi truong.
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Cac tap doan da nganh tai DNA cé nhirng diém
khac biét so véi cac tap doan da nganh toan cau.
Theo nghién clru cua chung t6i, cac tap doan da
nganh tai DNA nhin chung hoat déng hiéu qua cao
hon so v&i cac tap doan da nganh tai cac khu vyc
khac trén thé gi¢i. TSR trung binh 10 ndm (2002-
2011) cua cac tap doan da nganh tai DNA dat mirc
34%, cach biét I&n hon mrc 14% cla cac tap doan
da nganh tai cac khu vuc khac trén thé gisi. Ty
suét loi nhuan cao cua cac tap doan nay co dwoc
nho vao “loi thé von cé” & khu vec DNA vao dau
nhirng nam 2000, tr viéc tiép can dé dang nguén
vdn, gan két chat ché véi cac co quan chinh phu
va kha nang tiép can s&m hon céc linh vuc c6 tdc
dd tang trwdng nhanh chéng nhw bat déng san,
thwong mai hang hda va cac nganh céng nghiép
nhw nang lwong vao dau nhivng nam 2000.
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Tuy nhién, loi thé cta cac tap doan da nganh tai DNA dang nhanh chéng gidm dan, clng véi sw xuat hién ctia cac céng ty kinh doanh chuyén
nganh va hé sinh thai khéi nghiép v&i cac mé hinh kinh doanh dét pha dang dét ra nhiéu thach thirc cho cac tap doan da nganh. Nghién cru cla
EY-Parthenon cho thay, méc du cac tap doan da nganh tai DNA tirng dat két qua kinh doanh cao hon 20% két qué kinh doanh cla cac tap doan
da nganh tai cac khu vuc khac trén thé gi¢i tr nam 2002 dén nam 2011, ti 1& nay da gidm xubng con 3% trong giai doan 2012-2021.

Hinh 3: So sanh giira cac tap doan da nganh tai DNA va cac tap doan da nganh tai cac khu vwc khac trén thé gii

Téng lgi nhuén cb déng trung binh hang nim, 2002-2011 Téng lgi nhuan cé dong trung binh hang nam, 2012-2021

Cac tap doan da Cac tap doan da nganh Cac tap doan da Cac tap doan da nganh
nganh & DNA khac trén thé gisi nganh & DNA khac trén thé gisi

Ngudn: S&P Capital IQ, Phan tich ctia EY-Parthenon
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Dé tim hiéu thém vé cach thirc cac tap doan da nganh tai DNA cé thé ddi méi va xay dwng chién lwoc thanh céng trong thap ky sap téi, chung toi
da phan tich dic diém cla cac tap doan da nganh tai DNA va hé sinh thai thi trwong dia phwong. Phan tich clia EY-Parthenon vé 36 tap doan da
nganh dai chung tai DNA va 229 tap doan da nganh dai chiing toan ciu cho thay cac tap doan da nganh tai DPNA thwong cé 3 dac diém riéng biét
sau day:

01

Phan tich clia EY-Parthenon vé cac tap doan da nganh tai DPNA cho thdy sy khac biét I&n gitra cAu tric cac tap doan da nganh DNA va cac tap
doan da nganh toan cau. Th&r nhat, gan 75% céac tap doan da nganh tai DNA trong pham vi phan tich thudc s& hivu gia dinh, so vé&i ty 1& 50% cla
cac tap doan da nganh toan cau. Théng thwdng, cac tap doan gia dinh thuwéng cé tam nhin chién lwgc dai han hon, xuét phat mot phan tr mong
mudn tao dwng va truyén lai di san cho cac thé hé twong lai. B&n canh dé, mang lwéi cac mdi quan hé ciing dwoc tan dung dé duy tri quyén kiém
soat tap doan.
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Th hai, doanh thu ctia cac tap doan da nganh tai DNA thap hon nhiéu
so v&i cac tap doan da nganh toan cau, trung binh dat 4,5 ty USD so
véi doanh thu hon 50 ty USD clia cac tap doan da nganh toan cau.
Cac tap doan da nganh tai DNA kiém soat trung binh gan 50 céng ty
con/céng ty dau tw, trong khi cac tap doan da nganh toan cau Ién hon
c6 thé diéu hanh gan 175 cong ty. Viéc s& hivu it cong ty dau tw hon
tao diéu kién thuan loi hon dé xay dwng chién lwvgc thdng nhét va dinh
hwéng quan ly, tir d6 mang lai loi thé quan tri tap doan hiéu qua hon.
M6t diém dang chu y 13, trong cac tap doan chang téi lwa chon dé

tién hanh phan tich, quy mé tap doan Ién hon khéng twong xing véi
két qua kinh doanh tét hon; diéu nay xuét phat tir viéc, quy mé cé thé

mang lai lgi ich cho tap doan nhwng nhirng van dé phure tap phat sinh
trong qua trinh quan ly nhiéu céng ty con da lam gia tang chi phi phu
trdi, cing nhw gia tang cac thach thirc.

Th ba, cac tap doan da nganh tai DNA thwdng cé d6 phu thap hon,
hoat déng kinh doanh & it hon 10 qudc gia; trong khi d6, cac tap doan
da nganh toan ciu hoat déng trung binh & trén 60 québc gia. D6 bao
pha thAp hon cho phép tap trung nguén lwc quan tri cong ty. Pong thoi,
cac cong ty trong danh muc dau tw cling cé thé phat trién cac chién
lwgc dinh hwdng tap trung hon tai thi trwdng cac nuwéc sé tai, tang
cuwdng nang lwc tham nhap thi tredng.




Cudi cung, cac tap doan da nganh tai DNA c6 mirc d6 da dang nganh nghé thap hon. Déi v&i cac tap doan da nganh tai DNA, 3 linh vwc hang
dau chiém trung binh 90% tdng doanh thu, so v&i con sb 75% tai cac tap doan da nganh toan cau. Méac du sb lwong nganh nghé gi¢i han hon so
v&i cac tap doan da nganh toan ciu, cac tap doan da nganh tai DNA cé thé tiép can thi trudng von dé dang hon dé gia nhap cac thi tredng mai.
Tuy nhién, viéc tham gia vao it nganh nghé ciing khién cac tap doan da nganh tai DNA phai déi méat véi mre d6 rdi ro tai chinh va rdi ro nganh
nghé cao hon.

Hinh 4: Sw khac biét vé cau trac giira cac tap doan DNA va cac tap doan toan cau
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Ngudn: S&P Capital IQ, Phan tich ctia EY-Parthenon
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Ty suét loi nhuan cao cla cac tap doan da nganh tai
DNA tlr 2002 dén 2011 da giam dang ké trong thap

ky vira qua. Dwa theo phan tich nganh kinh doanh
cla céac tap doan da nganh tai DNA, cau tric doanh
thu cac nganh nghé thworng khong cé sw thay dbi
dang ké, trong d6 80% doanh thu clia cac tap doan
da nganh tai DNA tap trung vao cac linh vic bat dong
san, hang tiéu dung, céng nghiép va nang lwong. bay
von 1a nhirng Iinh vwe ¢é mire lgi nhudn suy giam
trong thap ky vira qua.

Hinh 5: C4u tric doanh thu cda cac tap doan DNA (%) (2003-2021)
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dong kém hiéu qua

Ngudn: S&P Capital IQ, Phan tich ctia EY-Parthenon
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Ty suét loi nhuan cao cla cac tap doan da nganh tai DNA tlr 2002 dén 2011 da gidm dang ké trong thap ky vira qua. Dwa theo phan tich nganh
kinh doanh ctia cac tap doan da nganh tai DPNA, c4u tric doanh thu cac nganh nghé thweng khong cé sw thay ddi dang ké, trong d6 80% doanh
thu clia cac tap doan da nganh tai DNA tap trung vao cac linh vic bt ddng sén, hang tiéu ding, cong nghiép va ndng lwong. Day vén 1a nhirng
linh virc cé mirc Igi nhudn suy giam trong thap ky vira qua.

Hinh 6: Doanh thu cua cac tap doan BDNA so v&i TSR nganh (%) (2012-2021)
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Ngudn: S&P Capital IQ, Phan tich ctia EY-Parthenon
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Bén canh viéc danh mét lgi thé so v&i cac dbi tac toan cau, phan tich
cla chung t6i cling cho thay rang cac tap doan da nganh tai DNA dang
phai déi dién v&i sw canh tranh ngay cang khdc liét tir cac cbng ty kinh
doanh chuyén nganh va cac céng ty trong hé sinh thai kh&i nghiép

v&i cac md hinh kinh doanh ddt pha. Trong thap ky vira qua, cac cong
ty kinh doanh chuyén nganh da dat dwoc Igi nhuan cao hon so véi
céac tap doan I&n trong céac linh vue truyén thdng. Két qua nghién ciu
cla chung t6i cho thay cac cong ty kinh doanh chuyén nganh phan bd
nguén Iwc va van hanh linh hoat hon, tadn dung co hoi dé tang trwéng

doanh thu va tiép can khach hang tét hon. Vi du, mét trong nhirng nha
san xuat gang tay y té hang dau Malaysia, da tan dung nhu ciu gia
tang vé gang tay y té trong dai dich d& nhanh chéng mé réng quy mé
san xuat va dat dwoc mire ting trudng dang kinh ngac 570% trong
nam tai chinh 2021. Cac cong ty kinh doanh chuyén nganh cling da tan
dung chuyén déi s6 dé day manh tang trwéng. Vi du, mot tap doan tai
chinh hang dau Singapore thwc hién chuyén déi sb vao ndm 2014, theo
do, doanh thu cla tap doan nay da tang tr 6,9 ty USD vao nam 2014
lén 11,3 ty USD vao nam 2021.
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Hinh 7: Hiéu qua hoat dong theo nganh cua cac tap doan da nganh, ciing nhw cac céng ty kinh doanh chuyén nganh
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Ngudn: S&P Capital IQ, Phan tich ctia EY-Parthenon

2017-2021 (Téng loi nhuan cé dong
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Phan bo nguon lwc linh hoat

Nghién ctru clia EY-Parthenon ciing cho thay tap doan da nganh tai DNA thanh cdng nhét thwdng co chién lwoc phan bé ngudn vén linh hoat

va rd rang. Cac tap doan nay thwéng tich cwe quan ly danh muc dau tw thong qua chién lwoc gidm dau tw cé dinh huwéng vao moét sé linh v
nham cai thién hiéu qua hoat ddng, gidm chi phi va giai phdng ngudn vén. Bdng thdi, ho ciing tich cwe xac dinh va dau tw vao cac linh vuc va thi
trwdng méi néi nham dam bao tinh bén virng clia danh muc dau tw trong twong lai.

Hinh 8: CAGR doanh thu va TSR trong 10 nam cua cac tap doan da nganh tai DNA
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Nguon: S&P Capital IQ, Phan tich ctia EY-Parthenon
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Chién lwoc ba tru cot kien tao gia tri
cua cac tap doan da nganh tai DNA

cac tap doan da nganh gianh lai vi tri thdng linh thi trwdng trong thap ky sép téi. Chung téi da xac dinh ba tru cot chinh dé thuc day thanh cong
cho cac tap doan trong thap ky sap téi.

Ba yéu cau chinh d6i v&i cac tap doan BDNA

Phat trién chién lwoc phan bd Xay dwng hé sinh thai s6 dé Kién tao tw duy phi hop nham
nguon lyc linh hoat kién tao gia tri trong toan bo thic day gia tri bén virng vé 1au
danh muc dau tw dai
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Bang cach xay dwng va trién khai chién lwgc phan b vén linh hoat, Blrc tranh tai chinh ctia Tap doan
cac tap doan da nganh tai DNA cé thé ty bo tro ngudn lyc dé vwot
qua quan tinh gidm téng trwéng va thich &ng véi cac thay dbi trong
moi trudng kinh doanh day bién déng. Qua trinh nay lién quan dén
viéc xay dwng chién lvoc phan bd nguén vén rd rang, cling nhw chi
déng quan ly danh muc dau tw.

Loi nhuan (FY21)

Tang trwdng lgi nhuan (FY12-21)
M6t trong nhirng tap doan I&n nhat Philippines, van tang trwdng manh
mé du trong bbi cadnh nhiéu thach thirc, théng qua viéc phan bb va
quan ly nguén vén hiéu qua hon, ciing nhw diéu chinh cac khoan dau
tw trong khi tiép tuc hé tro’ cac hoat dong kinh doanh cét 16i. Tap doan Tang trwéng TSR (FY12-21)
xem xét dinh ky cac danh muc du tw va thoai vén khéi cac khoan
dau tw va doanh nghiép thua 16. Ddng thoi, Tap doan ciing tim kiém
va dau tw vao céac linh vwc dang phat trién, huwéng téi tang trwdng tu
than hodc théng qua cac hoat ddng M&A. Gan day, Tap doan da cong
bd ké hoach tang 25% chi phi dé tdng cwérng dau tw vao cac dy an
bat déng san va ndng lwong tai tao.
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Xay dwng hé sinh thai s6 dé tao ra gia tri xuyén subt trong danh muc du tw ciing 1a mot
chién lwoc ma cac tap doan da nganh tai DNA cé thé ing dung dé gia tdng co hdi kién
tao gia tri. Mot tap doan cdng nghé c6 tru s& tai Singapore |a mot trwdng hop dién hinh
cla tap doan céng nghé hoat dong trong linh virc gidi tri s6, thwong mai dién ti va dich
vu tai chinh sé, da thanh céng trong viéc thuc day kién tao gia tri.

Tap doan nay tan dung strc manh clia cong nghé sb trong tat ca cac hoat ddng kinh
doanh nham tao ra sw cdng hudng gitra cac hoat déng kinh doanh. Tap doan st dung
cac chwong trinh khuyén mai chéo dé thu hat nguoi dung. Ngoai ra, Tap doan ciing ra
mat cac phong thi nghiém tri tué nhan tao, hwéng tdi thu thap dir liéu dé nang cao sw
thau hiéu khach hang, nham phuc vu cac hoat ddng hién tai va twong lai thong qua viéc
tang cwong ng dung cdng nghé vao hoat ddng kinh doanh.

Tinh hinh tai chinh ctia Tap doan

Loi nhuén (FY21)

Tang trwdng lgi nhuan (FY17-21) Tang trwdng TSR (FY17-21)
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Céc tap doan DNA nén kién tao tw duy dé thuc day gia tri phat trién bén virng cho cac bén lién quan. M6t tap doan da nganh hang dau tai Viét
Nam ciing d4 tién phong vé cac sang kién vé Mbi truwérng, Xa hoi va Quan tri (ESG). Diéu nay da dwoc chirng minh la cé lgi cho két qué kinh
doanh cho Tap doan.

Pé tich hop muc tiéu phat trién bén virng vao chién lwgc dai han, Tap doan da phat trién “Khung tai chinh bén virng”. Theo dé, Tap doan phat
hanh cac cong cu tai chinh va phan bé ngudn vén dé tai tro cac dw an lién quan dén phat trién bén virng. Tap doan ciing phat trién cac tiéu
chuan ESG trong cac nganh nghé kinh doanh chinh nhw giao théng sach, quén ly tai nguyén nwéc bén vikng va tiép can dich vu chdm séc strc
khée. Khéng chi don thuan dwa cac tiéu chuan vao van hanh, Tap doan ciing tap trung phat trién lwc lwong lao déng chuyén biét d& danh gia va
lwa chon cac san pham c6 tac dong tich cwc dén méi trwong, cling nhw thiic day cac hoat dong phat trién bén virng, tich cuwc theo d&i va giam
séat tac dong clia cac sang kién ESG.

Thoéng qua viéc van dung cac chién lwoc nay, cac tap doan DNA cé thé xay dwng chién lwoc phan bd nguén lyc linh hoat, xay dwng hé sinh thai
sb va kién tao tw duy dé thuc day gia tri bén virng vé 1au dai; ttr d6 tao diéu kién cac tap doan DNA dat dwoc gia tri vwot tréi nham dat dwoc muc
tiéu gianh lai vi thé thdng linh trén thj tredng trong thap ky toi.
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EY | Xay dwng moét thé gi&i lam viéc tét dep hon

Ton chi hoat dong cha EY la xay dwng mot thé gi&i lam viéc tot dep
hon, gitp tao nén nhirng gia tri bén lau cho khach hang, déi ngii EY

va xa hoi, va tao dwng sw tin nhiém trén cac thij trwong von.

Doi ngii chuyén gia da nganh cuta EY tai hon 150 quéc gia, dwoc

hé tro b&i div liéu va cong nghé, mang dén sw tin nhiém théng qua
viéc cung cap cac dich vu dam bao va gitp khach hang ting trwéng,
chuyén ddi va diéu hanh hoat dong kinh doanh.

Khi cung cap cac dich vu dam bao, tw van, phap ly, chién lwoc, thué
va giao dich tai chinh, déi ngii chuyén gia EY ludn tran tré vé cac cau
héi séng con dé tim nhitng cau tra I&i méi cho nhiéu van dé phirc tap

ma thé gi&i hién nay dang d6i mat.

EY 1a mot té chirc toan cau bao gdm cac thanh vién cta Ernst & Young Global Limited, hoic mét
hay nhiéu thanh vién ctia té chirc toan cau nay, trong dé6 méi thanh vién Ia mét phap nhan riéng
biét. Ernst & Young Global Limited la mét cong ty trach nhiém hiru han dwoc thanh lap tai Vwong
Quéc Anh va khéng cung cap dich vu cho khach hang. Théng tin vé cach EY thu thap va st dung
di¥ liéu ca nhan cling ma ta vé cac quyén cla ca nhan theo luat bao vé dir liéu c6 thé dwoc tim thay
tai ey.com/privacy. Cac cong ty thanh vién EY khéng cung cép dich vu phap ly néu khéng dwoc
luat phap nwérc s tai cho phép. Dé biét thém théng tin vé té chivrc clia chiing toi, vui long truy cap

ey.com.

Gi¢i thiéu EY-Parthenon

Doi ngii EY-Parthenon Iluén sat canh cling khach hang dé tre gitip diéu hwéng hoat déng trwéc
nhitng khé khan trong kinh doanh, bang cach hé tre ho hinh dung lai hé sinh thai kinh doanh, dinh
hinh lai danh muc san pham, dich vu va tai san, va tai tao lai té chirc hwéng téi mot twong lai tot dep
hon. S& hitu quy md va kha ning két néi toan cau, déi ngii EY-Parthenon tap trung vao Hién thwc
héa Chién lwgc — gilip cac CEO thiét ké va dwa ra cac chién lwgc dé quan ly tét hon cac thach thire
déng thoi toi da héa cac co hoi, khi xem xét viéc chuyén déi doanh nghiép. Tir y twéng dén trién
khai, déi ngii EY-Parthenon gitip cac to chirc xay dwng mét thé giéi lam viéc tét dep hon bing cach
thac day va nudi dwéng cac gia tri dai han. EY-Parthenon la mét thwong hiéu dwoc mét s6 thanh
vién EY toan cau sir dung dé cung cap dich vu tw van chién lwoc. Dé biét thém thang tin, vui long

truy cap ey.com/vi_vn/strategy.
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