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在企業於全球化經營時，如何於集團營運目

標、關係人間交易流程及法規合規性間達成

最有效率之安排，往往是經理人關注的目

標，透過妥善的營運模式設計及運用營運型

移轉訂價之概念，能協助公司將各類需求統

整規劃，以達到決策的效率，使企業在尋求

商業目標上更具優勢。

本期移轉訂價洞悉將就營運型移轉訂價政策

之概念進行說明。
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移轉訂價在印象中一直被定位為移轉訂價報告且只是為
了稅務遵循申報作業，才需要準備的文件，似乎無法對
企業營運產生未來價值。近幾年，受到疫情、中美貿易
的影響，和國際租稅快速變化，全球各國政府開始關注
稅制改革，以增加財政收入。除了美國將於2023年開始
實施15%的最低稅負之外，法國、德國、義大利、西班牙、
荷蘭等歐盟五國也於今（2022）年9月分發布聯合聲明，
宣示將於2023年讓15%最低稅負制上路的決心！全球最
低稅負制將使跨國企業面臨很多海外的挑戰，透過免稅
或低稅負國家進行各項跨國交易的時代除了受到經濟實
質法案之影響之外，全球最低稅負制也將讓跨國企業重
新思維如何讓交易以及移轉價格調整為具有實質性和合
法性，並於各國繳納合理之稅負。

營運型的移轉訂價提供跨國集團另一種思維。集團個體
間營運模式以及供應鏈之安排如何兼顧營運效率並有效
管控跨國稅務風險，並制訂符合集團各關係企業可以運
用之移轉訂價政策至為重要。透過釐清各個體於交易中
執行功能、承擔風險及擁有資產等事實後，並考量當地
直接稅與間接稅制之要求下，如何建構出有效之營運型
移轉訂價政策將於本系列討論中提供一些思考角度。

我們將於下頁舉例說明營運型移轉訂價政策制定在產業
的實務運用情形。
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營運型移轉訂價背景
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上述模型適用於銷售子公司，於當地市場銷售與第三方客戶，
並承擔有限風險的交易模式。

子公司執行單純的配銷功能且未擁有無形資產之前提下，主要
進貨交易受控於關係企業時，一旦銷售子公司受到市場波動而
產生顯著的利潤減少甚至是虧損時，當地稅局極有可能挑戰配
銷商子公司之移轉訂價利潤並未合理配置，而導致重複課稅之
情形發生。

假設臺灣母公司為進行研發、製造並主導營銷策略之全功能製
造商，由海外子公司執行配銷功能之型態為例，母公司於進銷
貨受控交易之移轉訂價政策制定時，首要考量需確保海外配銷
個體之營業利潤率符合常規。

倘以海外配銷子公司最終保留例行性利潤應符合常規之前提下，
可採用Resale Minus Approach做為移轉價格訂定之基礎並進
行管理。即移轉訂價之價格在市場價格波動的情況下，均以最
終市場價格減去應保留於當地配銷商之合理毛利，作為常規交
易價格，再透過有效之預算管理制度達成費用以及營業利潤率
之管控。

值得提醒的是在此交易模式下，雙方交易個體簽訂配銷合約非
常重要。關係企業雙方透過合約來釐清雙方因市場價格波動、
交易條件、匯率承擔之法律責任或無形資產歸屬等事項，以及
降低雙方稅局查核時之風險。

下頁將模擬有限風險配銷商之營業利潤率固定為3%時，採用本
法之移轉價格變化及報表表達。

營運型移轉訂價政策制定
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銷貨價格

（市價）
銷售個體母公司

Resale Minus
進貨價格

（市價）

賺取固定利潤剩餘利潤之歸屬

模式一:
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有限風險配銷商利潤試算

損益表科目 預設值 市價上升 市價下跌

營業收入 100 120 80

營業成本 93 93 93

+/-移轉訂價調整數 N/A 19.4 -19.4

毛利 7 7.6 6.4

營業費用 4 4 4

營業淨利 3 3.6 2.4

毛利率 7% 6.3% 8%

營業淨利率（固定） 3% 3% 3%

於Resale Minus模式下，海外配銷個體之進貨價格將隨著市
場價格等波動進行調整。一般而言，母公司應每月/季或半
年進行子公司利潤之檢視，並透過調整以後期間進貨價格之
方式進行管理。

在營運型移轉訂價政策下，考量間接稅非常重要，Resale 
Minus Approach 會導致配銷子公司之海關進口價格波動，
故進行營運型移轉訂價之評估時，應同時考量進口價格之調
整幅度及適用之關稅稅率。

如為大宗物資等具有公開市場報價之商品且於一般未受控交
易亦普遍採用之情況下，可以該公開市場報價做為可比較未
受控價格法（CUP）之未受控價格資訊。
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上述案例中，母公司為全功能製造商同時為無形資產（IP）之
開發者並擁有IP所有權，除承擔自身營運風險外，亦承受配銷
個體透過移轉價格調整移轉予母公司之風險。

相對應的，在保留例行性利潤予海外配銷個體後，其剩餘利潤
均歸屬於母公司。若產品市場持續正向擴張，則母公司之利潤
率將隨其進一步成長，而此時配銷個體仍會維持其平穩之利潤
率，即如下圖所示。

反之，當配銷個體所執行之功能較複雜及承擔之風險高之情形
下，例如主導當地市場及通路之開發、擁有強大客戶關係及客
戶名單等市場型無形資產之情況下，配銷個體將不再是單純之
配銷商，其利潤亦會隨著承擔之市場和行銷風險產生變化，配
置例行性營業淨利率將不一定適用。因此，對受控交易模式及
相關集團個體之功能風險定位之細膩分析和了解為營運型移轉
訂價政策制定之基礎，具體政策建議仍須依個案情況進行討論。

再次強調，在確立集團個體於受控交易中扮演之角色後，雙方
透過簽署的配銷合約（關係人與非關係人均適用），釐清各自
權利義務之歸屬，俾做為稅務機關查核相關交易時之佐證資料
（如契約約定內容與經濟實質不一致時，依經濟實質為準）實
為重要。

營運型移轉訂價政策制定
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移轉訂價專欄

TP Newsletter

安永的觀察與建議

營運型移轉訂價政策的建置不只是公司財務人員之責任，集團內
各部門均需參與討論及進行決策，促使集團企業將營業面、供應
鏈與財、稅方面的政策相互整合，且透過跨部門領域資訊和人員
的整合將公司營運所需考量之物流、金流、文件流和法律合約趨
於一致，落實執行營運的管理階層、業務部門、供應鏈部門及財
務部門的有效運作。

跨國移轉訂價策略之制訂不應只是稅務考量而成為企業營運及發
展之阻礙。透過適當的規劃安排，思考集團個體間之功能與風險
配置，俾能建構出符合企業業務發展的交易模式、移轉訂價政策，
甚或整體供應鏈之設計。

於全球供應鏈重組及反避稅規定陸續出爐之關鍵時刻，無論是賺
錢或虧損之集團企業，均應重新檢視其供應鏈之效率及韌性與潛
在重複課稅之風險，俾使企業在業務運營效率及降低稅務風險中
達成雙贏。
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安永移轉訂價服務

安永專業團隊以國際稅務的新思維為基礎，提供客戶複核、編
製及管理移轉訂價政策與流程建議，以制定積極、具實效及整
合的策略，並協助客戶因應稅務風險，提供安永客戶優質的服
務，包括從供應鏈全面重整到營運模式優化、從移轉訂價管理
到協助編製報告以符合法令規定、協助企業準備移轉訂價相關
文件以及進行預先訂價協議申請，並與主管機關溝通協調，以
降低企業移轉訂價風險及稅負。

我們於2019至2021年連續三年榮獲權威雜誌International Tax
Review （ITR） Asia Tax Awards-Taiwan Transfer Pricing Firm
of the Year 的肯定。

安永聯合會計師事務所移轉訂價服務

電話：+886 2 2757 8888 電子郵件
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安永 | 建設更美好的商業世界

安永的宗旨是致力建設更美好的商業世界。我們以創造客戶、利害關係人及社會各界的永續性成長
為目標，並協助全球各地資本市場和經濟體建立信任和信心。

以數據及科技為核心技術，安永全球的優質團隊涵蓋150多個國家的業務，透過審計服務建立客戶
的信任，支持企業成長、轉型並達到營運目標。

透過專業領域的服務 －審計、諮詢、法律、稅務和策略與交易諮詢，安永的專業團隊提出更具啟發
性的問題，為當前最迫切的挑戰，提出質疑，並推出嶄新的解決方案。

安永是指 Ernst & Young Global Limited 的全球組織，加盟該全球組織的各成員機構都是獨立的法律實體，各成員機構可單獨簡稱為
「安永」。Ernst & Young Global Limited 是註冊於英國的一家保證（責任）有限公司，不對外提供任何服務，不擁有其成員機構的任何
股權或控制權，亦不作為任何成員機構的總部。請登錄ey.com/privacy，了解安永如何收集及使用個人資料，以及個人資料法律保護下
個人所擁有權利的描述。安永成員機構不從事當地法律禁止的法律業務。如欲進一步了解安永，請瀏覽 ey.com。

安永台灣是指按中華民國法律登記成立的機構，包括：安永聯合會計師事務所、安永管理顧問股份有限公司、安永諮詢服務股份有限公
司、安永企業管理諮詢服務股份有限公司、安永財務管理諮詢服務股份有限公司、安永圓方國際法律事務所及財團法人台北市安永文教
基金會。如要進一步了解，請參考安永台灣網站 ey.com/zh_tw。
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